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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupungin muutettu talousarvio vuodelle 2022 oli alijadmainen noin miljoona euroa
vuosikatteen ollessa 2,4 milj. euroa. Vuosikate vuonna 2022 toteutui huomattavasti
arvioitua parempana paatyen 5,2 miljoonaan euroon. Vuoden 2022 suunnitelman
mukaiset poistot kasvoivat 3,4 milj. euroon. Vuoden 2022 tulos oli selvasti suunnitel-
tua positiivisempi paatyen 1,6 milj. euroa ylijgamaiseksi. Valtion kunnille suuntaamat
koronatukitoimet korona-avustuksina vaikuttivat edelleen tulokseen positiivisesti.
Lisaksi vuoden 2021 yhteisévero-osuuden koronakorotus tuotti verotuottoja (vero-
hanta) kunnille myds vuonna 2022.

Kaupungin lainamaara oli vuoden 2022 lopussa 23,5 milj. euroa. Lainakanta asukasta
kohti oli 2802 euroa. Taseen kumulatiivinen ylijadma nousi edella todetusta johtuen
edellisen vuoden 7,1 milj. eurosta 8,8 milj. euroon.

Kaupungin vuoden 2022 talousarvioon oli varattu investointeihin 5,9 milj. euroa ja
toteutuneet investoinnit olivat 4,2 milj. euroa. Toteutuneet investoinnit olivat vuo-
den 2021 investointeja pienemmat.

Helmikuussa 2022 Venajan hyokkdyssota Ukrainaan muutti pysyvasti koko Euroopan
turvallisuustilannetta. Turvallisuustilanteen muutos nakyi jo vuoden 2022 aikana
kunnissa erityisesti varautumissuunnitelmien paivityksena seka varautumistoiminen
parantamisena.

Hyokkayssodan alettua 24.2.2022 Laitila paatti tarjota sotaa pakeneville ukrainalai-
sille mahdollisuuksiensa mukaan asuinpaikan ja tarvittavat peruspalvelut. Intensii-
visten viikkojen ja kuukausien aikana Laitila kalusti kaikki vapaana olevat vuokra-
asuntonsa ja asutti huomattavan maaran ukrainalaisia tilapaista suojelua saavia nii-
hin.

Tilanne nakyi erityisesti sivistystoimen palveluiden jarjestamisessd. Kaupunkiin saa-
puneille lapsille tarjottiin mahdollisuus varhaiskasvatukseen seka valmistavan ope-
tuksen kautta paasy perusopetukseen.

Laitilan oma-aloitteista majoitustoimintaa mukaillen maahanmuuttovirasto kehitti
ns. kuntamallin, jossa kuntien roolista vastaanottotoiminnassa ja tilapadistasuojelua
saavien majoittamisessa sovittiin maahanmuuttoviraston, vastaanottotoimintaa jar-
jestavan Suomen Punaisen Ristin ja kunnan valilla.

Voimakkaasti noussut inflaatio, erityisesti nousseet rakennusmateriaalien ja ener-
gian hinta, vaikuttivat kaupungin menoihin ja haastoivat taloussuunnittelua. Erityi-
sesti investointihankkeiden ennakointi vaikeutui voimakkaasti nousevien hintojen
myota.

Korot jatkoivat myds nousuaan lapi koko vuoden. Pitkalld aikavalilld tarkasteltaessa
korot eivat edelleenkdan ole kovin korkealla tasolla, mutta nousutahti on ollut histo-
riallisestikin tarkastellen nopeaa. Laitilan kuntakentalla verrattain maltillinen laina-
madara on nousevien korkojen ajassa eduksi. Kaupungin lainasalkku on melko hyvin
suojattu, mutta jatkossa korkokulut tulevat muodostamaan aiempia vuosia merkit-
tdvdmman menoeran.
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Vuonna 2022 sote-uudistuksen valmistelu tyo6llisti kuntia huomattavasti. Erityisesti
henkildston siirtoon, sopimusten siirtoon ja jakamiseen, IT-jarjestelmiin ja kiinteis-
toihin liittyvat valmistelut sitoivat Laitilassa tydpanosta. Uudistuksen valmistelu hi-
dasti ndin ollen osaltaan Laitilan omaa kehittamistyota.

Sote-uudistuksen vaikutukset kuntien toimintaan tulevat nakyviin tulevina vuosina.
Kunnat tulevat uudistuksen myo6td olemaan astetta pienempia taloudellisia yksi-
koita, jotka vastaavat aikaisempaa pienemmastd osasta ihmisten peruspalveluita.
Samalla kuitenkin erilaisten elinvoimatoimintojen suhteellinen osuus ja merkitys
kuntien toiminnasta tulee kasvamaan.

Lauri Kattelus, kaupunginjohtaja
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1.2. Kaupungin hallinto

KAUPUNGINVALTUUSTO (31 JASENTA)

Valtuuston pj: Jukka Alkio (KESK)

Valtuuston 1. vpj: Pertti Pokki (SDP)
Valtuuston 2. vpj: Timo Rantanen (PS)

Poliittiset voimasuhteet:

KESK. 15, SDP 4, KOK. 4, Laitilan Puolesta 4, PS 2, KD 1, PRO V-S 1

Jasenet:

Aho Virve KOK

Aitakari Henri LPuolesta
Aittakari Jouko PS

Alkio Jukka KESK
Arokoivu Nina LPuolesta
Haijanen Pauliina KOK
Kerttula Pertti KESK
Ketoniemi Ari KESK
Kinnala Mika KESK
Kiveinen Jari SDP

Kivié Juha KESK

Kuisma Eero KESK
Kuusisto Janne LPuolesta
Kuusisto Pekka KESK
Kyla-Heiko Tapio KESK
Laaksonen Santeri KESK
Lahtonen Hanna SDP
Lehtola Seppo SDP
Mannist6 Jarkko KOK
Peltola Heikki KOK
Pilppula Oskari KESK
Pokki Pertti SDP

Raittinen Juha LPuolesta
Rantanen Timo PS
Rinne Seppo PRO V-S
Saarela Riikka KESK
Saari Susanna KESK
Saari Tiina KD

Viljanen Matti KESK
Vuorela llkka KESK
Vuorio Tuomas KESK

KAUPUNGINHALLITUS (9 JASENTA)

Hallituksen pj: Kuusisto Pekka KESK

Hallituksen vpj: Lahtonen Hanna SDP

Kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupunginjohtaja Lauri Kattelus

Jasenet:
Arokoivu Nina LPuolesta
Kinnala Mika KESK

Kuusisto Janne LPuolesta

Peltola Heikki KOK

Saarela Riikka KESK

Saari Tiina KD
Vuorio Tuomas KESK

TILIVELVOLLISET TOIMIELIMET

Kaupunginhallitus

Keskusvaalilautakunta
Maki Markku, pj.
Laihonen Juho, vpj.

Jasenet:

Tarkastuslautakunta
Jasenet:

Ketoniemi Ari, pj.
Pokki Pertti, vpj.

Bergman Raisa
Kuusisto Tarja

Rinne Joonas

Kinnala-Helo Tuire

Vahatalo Martti

Uusikartano Tiina
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Sosiaali- ja terveysvaliokunta

Jasenet: Lehtola Seppo, pj. Airola Sanna
Laaksonen Santeri, vpj. Haalisto llpo
Aho Virve Lukkala Sari

Sivistysvaliokunta

Jasenet: Kyla-Heiko Tapio, pj. Haijanen Pauliina
Aitakari Henri, vpj. Hemmila Terhi
Frangén Milla Kivié Juha

Ldhteenmaki Markku
Toivola Mika
Uusikartano Pauliina

Lilja Henna
Rantanen Timo
Vuorela limari
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Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunta
Jasenet: Hautanen Jouni, vpj. Koskinen Lea Rinne Seppo

Tekninen valiokunta

Jasenet: Viljanen Matti, pj. Jalonen Jesse Kiveinen Jari
Mannist6 Jarkko, vpj.  Jalonen Katri Pilppula Oskari
Aittakari Jouko Kerttula Pertti Viherjalaakso Katri

Rakennus- ja ympéristolautakunta

Jasenet: Raittinen Juha, pj. Oivo Jorma Vainio Aki
Kiveinen Veera, vpj. Sukari Elina Varjo Ville
Elo Paula

Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunta
Jasenet: Toivola Mika, vpj. Sillantie Jari

MUUT TOIMIELIMET

Valtuuston vaalilautakunta
-Pekka Kuusisto, Henri Aitakari, Virve Aho, Jouko Ait-
takari, Hanna Lahtonen
Karajéoikeuden lautamiehet
- Juha Laurila, Olga Solovjova
Kiinteistétoimituksen uskotut miehet
- Hannu Honkanen, Pekka Jalonen, Tapani Kaila,
Juho Laihonen, Anita Méaki-Arvela, Juha Raittinen
Lounais-Suomen poliisin neuvottelukunta
- Markku Lahteenmaki
Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtymé
- Jukka Alkio, Pertti Pokki
Varsinais-Suomen liiton edustajainkokous
- Pekka Kuusisto, Pauliina Haijanen
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
- Jukka Alkio, Seppo Lehtola, Virve Aho
Alangon saation hoitokunta
- Miko Doering, Simo Hiekka, Juha Knuutila, Jouni
Kyl&-Heiko, Petra Wallin
Uudenkaupungin ympéristdterveydenhuollon lautakunta
- Riitta Saloniemi, Hanna Lahtonen
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LUETTELO TILIVELVOLLISISTA VIRANHALTUOISTA

10 Vaalit

14 Tilintarkastus

15 Varppeen koulun keskuskeittio
16 Kaukolankodin keittio

17 Tietohallintopalvelut

18 Hallintopalvelut

19 Sisdinen palvelutoiminta

20 Talouspalvelut

21 Elinkeinotoimi

22 Kaavoitus

23 Asuntotoimi

25 Maaseututoimi

26 Sivistystoimen hallinto

27 Varhaiskasvatus

28 Perusopetus

29 Lukio-opetus

30 Toisen asteen ammatillinen koulutus
35 Kirjastotoimi

36 Kulttuuritoimi

38 Nuorisotoimi

39 Liikuntatoimi

40 Aikuiskoulutus/Vakka-Suomen kans.op
41 Vakka-Suomen musiikkiopisto
43 Sos. hallinto

44 Perhepalvelut

47 Toimentuloturva

48 Perusterveydenhuolto

49 Erikoissairaanhoito

50 Vammaispalvelut

51 lakkaiden palvelu

57 Tekninen hallinto

58 Liik. vaylat ja alueet

59 Jatehuolto

60 Kiinteistot

61 Vesihuoltolaitos

63 Mittauspalvelut

64 Palo, pelastus ja suojelu

68 Ymparistonsuojelu

69 Rakennusvalvonta

hallintojohtaja
lautakunnan pj
keittiopaallikko
keittiopaallikko
tietohallintopaallikko
hallintojohtaja

tietopalvelu- ja tyohyvinvointipaallikko

talousjohtaja
elinvoimapaallikko
maankayttoinsindori
asunto- ja palvelusihteeri
hallintojohtaja
sivistysjohtaja
varhaiskasvatusjohtaja
sivistysjohtaja

lukion rehtori
sivistysjohtaja
kirjastotoimenjohtaja
kulttuuripaallikko
nuorisopaallikko
vapaa-aikapaallikkoé
kansalaisopiston rehtori
musiikkiopiston rehtori
sosiaali- ja terveysjohtaja
johtava sosiaalityontekija
johtaja-sosiaalipalveluohjaaja
ylilaakari

sosiaali- ja terveysjohtaja
johtaja-sosiaalipalveluohjaaja
ikdihmisten palvelujohtaja
tekninen johtaja
tyopaallikkd

tekninen johtaja
kiinteistopaallikko
vesihuoltopaallikko
maankayttoinsinoori
tekninen johtaja
ymparistopaallikkod
rakennustarkastaja
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1.3. Kulunut vuosi

1.3.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntatalous oli helmikuun alussa julkistettujen tilinpaatosarvioiden perusteella
vuonna 2022 juuri ja juuri tasapainossa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli noin
300 miljoonaa euroa alijaamainen. Tilinpaatosarvioihin vaikuttivat niin miljardita-
solle nousseet omaisuuden kirjanpidolliset myyntivoitot kuin HKL:n yhtidittdminen.
llIman naita kertaluonteisia eria rahoitusjaama olisi ollut reilusti alijagdgmainen. Tilikau-
den tulos ylsi 1,3 miljardiin eroon, mutta oli negatiivinen noin 90 kunnassa. Tiedot
ovat ennakollisia ja ne tulevat viela tarkentumaan. (Kuntaliitto, padekonomistin
palsta 22.2.2023).

Verokehitys oli viime vuonna niin kunnissa kuin valtiolla vahvaa. Yhteisdveron tuotto
kasvoi 7 prosenttia (kunnilla vuosina 2020 ja 2021 ollut 10 prosenttiyksikén korotus
aiheutti viela viime vuonna noin 205 miljoonan euron lisdtulon), kunnallisvero 5 pro-
senttia ja kiinteistovero yli 6 prosenttia. Mikali kuntien yhteiséveron jako-osuus olisi
pysynyt vuoden 2021 korotetulla tasolla niin yhteisovero olisi lisdantynyt kunnissa
noin 25 prosenttia. Myos peruspalvelujen valtionosuudet kasvoivat noin 650 milj.
euroa eli 6,4 prosenttia johtuen paaasiassa hallitusohjelman mukaisista tehtavanlaa-
jennuksista, valtionosuuksien tason korotuksesta seka indeksitarkistuksesta. (Kunta-
liitto, pddekonomistin palsta 22.2.2023).

Tilastotiedot kuntien vuoden 2022 kulukehityksesta ovat merkityksellisid paitsi kun-
nille niin myds vuoden 2023 alussa aloittaneille hyvinvointialueille. Kesan jalkeen lo-
pullisesti selvidva sote-kulujen taso suhteessa ministerion sote-siirtolaskelmiin vai-
kuttaa seka kuntien ettd hyvinvointialueiden rahavirtoihin tulevina vuosina. (Kunta-
liitto, pddekonomistin palsta 22.2.2023).
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Kulut kasvoivat kunnissa vajaat 5 prosenttia. Palveluiden ostot lisdantyivat noin 12
prosenttia. Sen sijaan kuntien ja kuntayhtymien palkkakulujen kasvu oli vain noin 2
prosenttia. Niukka palkkasumman kasvu saattaa olla merkki huomattavista vaikeuk-
sista saada avoimiin tyopaikkoihin ammattitaitoista tyovoimaa. Tydvoimaa on
tarvittu myos muun muassa hyvinvointialueiden valmisteluun. (Kuntaliitto, pddeko-
nomistin palsta 22.2.2023).

Kuntien ja kuntayhtymien energiakulut lisdantyivat edellisvuodesta noin 8 % ja ai-
heuttivat kuntatalouteen viime vuonna noin miljardin euron kulut. Hintatason nousu
tulee valittymaan ruoan, ostopalvelujen ja esimerkiksi korkojen kustannuksiin vield
pitkddn. Kuntien kustannusten nousu Venajan sotatoimien vuoksi pysyi kuitenkin
melko maltillisena. Keskeisena tekijana olivat korkosuojaukset ja ostoihin liittyvat
pitkat sopimuskaudet. (Kuntaliitto, pddekonomistin palsta 22.2.2023).

Vuosi 2022 oli monesta syysta hyvin poikkeuksellinen, silld sitd hammensi niin ko-
rona, sota Ukrainassa kuin sote-valmistautuminen. Vuoden alussa asetettiin vield lu-
kuisia rajoitustoimia muun muassa ravintoloiden ja liikuntapalveluiden toiminnalle,
eikd koronapandemia ole havinnyt vieldakadn. Kuntien sote-palvelut toimivat koro-
nan ennaltaehkaisyssa, testaamisessa ja potilaiden hoidossa sujuvasti muun muassa
valtion koronatuen avustamana. (Kuntaliitto, padekonomistin palsta 22.2.2023).

Helmikuun lopussa kaynnistynyt sota Ukrainassa aloitti puolestaan ennéatyksellisen
pakolaisaallon, varautumistoimet ja mullisti markkinahintoja seka yritysten toimin-
taedellytyksid. Kustannukset nousivat budjetoitua enemman, mutta toistaiseksi kun-
tien palvelut ovat toimineet hyvin myos tassa kriisissa. Voimakkaimmin viime vuoden
tilinpaatosarvioita heilauttivat poikkeukselliset myyntivoitot muun muassa sote-kiin-
teistoista. Satunnaiserat vaistyvat tulevina vuosina, mutta niiden mukana vaistyvat
myos kuntien sote-paineet. (Kuntaliitto, padekonomistin palsta 22.2.2023).

Kuntien tilinpaatodsarvioiden perusteella vuosikate heikkeni noin 290 miljoonalla eu-
rolla noin 3,5 mrd. euroon vuodesta 2021, jolloin vuosikate oli varsin vahva. Vuosi-
kate oli kahden edellisen vuoden tapaan selvasti yli poistotason ja nettoinvestoin-
tien. Toimintakate heikkeni yli 2 miljardia euroa, mutta verotulojen hyva kasvu piti
vuosikatteen silti edellisvuoden tapaan vahvana. Toimintakate heikkeni, koska toi-
mintakuluissa oli selvad kasvua ja samalla koronatuet vahenivat. Kuntien tilikauden
tulos oli positiivinen 1,23 miljardia euroa. Tilikausi oli kuitenkin negatiivinen 93 kun-
nassa, kun vuonna 2021 tulos oli alijagamainen 60 kunnassa. Kuntien taseen kertynyt
ylijadma kasvoi hieman yli 15 mrd. euroa. Alijadmaisten kuntien maara laski kahdella
vuodesta 2021, mutta silti 12 kunnalla oli taseessa kertynytta alijaamaa. (VM kuntien
tilinpaatostiedot ja tilinpaatoskortti, muistio 17.2.2023).

Kuntien nettoinvestoinneissa tapahtui selked lasku, joka johtui paaasiassa Helsingin
kaupungin suurista investointihyodykkeiden luovutustuloista (Helsingin kaupungin
liikennelaitoksen yhtidittaminen). Helsingin luovutustulot olivat noin 855 milj. euroa.
Lisaksi nettoinvestointeihin vaikuttivat sosiaali- ja terveystilojen myynnit. (Brutto)in-
vestoinnit sen sijaan kasvoivat 3,94 mrd. eurosta viime vuoden 4,20 mrd. euroon.
(VM kuntien tilinpdatostiedot ja tilinpaatoskortti, muistio 17.2.2023).

Kuntien lainakanta vaheni ensimmaista kertaa koko 2000-luvun aikana. Vahennys oli
noin 410 milj. euroa eli -2,1 prosenttia. Lainakanta laski noin 18,7 mrd. euroon eli
3392 euroon/asukas. Lainakanta ylitti maan keskiarvon 135 kunnassa, kuten oli ti-
lanne myds vuosina 2020 ja 2021. Erot kuntien valilla olivat suuret. Esimerkiksi Enon-
koskella, Hirvensalmella ja Kauniaisissa kunnalla ei ollut vuonna 2022 lainkaan lainaa,
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kun taas Lestijarvelld sita oli noin 16 496 euroa/asukas. Asukaskohtaisesti tarkastel-
len korkein lainakanta oli edelleen 40 000-100 000 kokoryhmassa (4 086 €/as.) ja
pienin 2 000-5 000 asukaan ryhmassa (2 856 €/as.). Kuntien rahavarat pysyivat viime
vuosien tasolla, joten kuntien nettovelka (lainakanta - rahavarat) laski vuoden 2021
tasosta. (VM kuntien tilinpaatostiedot ja tilinpaatoskortti, muistio 17.2.2023).

Vuosikate heikkeni vuoden 2021 tapaan kaikissa kuntakokoryhmissa, mutta ylitti silti
poistotason. Alin vuosikate oli jalleen 10 001-20 000 asukkaan ryhmassa. Tassdkin
ryhmassa vuosikate oli noin 466 euroa/asukas ja kattoi poistoista noin 140 prosent-
tia. Kuntakokoryhmien vdliset erot vuosikatteen asukaskohtaisessa maardssa vaihte-
levat suuresti. Suurin pudotus oli 40 000—100 000 asukkaan ryhméssa (-121 €/as,) ja
pienintd 20 000—-40 000 ryhmassa (-2 €/as.). Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 14
(8 vuonna 2021, 2 vuonna 2020), joista 10 oli alle 6 000 asukkaan kuntia ja loput alle
20 000 asukkaan kuntia. Yhteenlaskettu negatiivinen vuosikate oli noin -10,3 milj.
euroa, kun se vuonna 2021 oli -2,0 milj. (VM kuntien tilinpdatostiedot ja tilinpaatos-
kortti, muistio 17.2.2023).

1.3.2. Laitila tilastojen valossa

Laitilan kaupungin asukasluku vuoden 2022 lopussa oli ennakkotiedon mukaan 8370,
mika on 86 henkil6d vahemman kuin vuoden 2021 lopussa. Vakiluvun vaheneminen
oli edellisvuoteen verrattuna suurempi.

Seuraavassa kaaviossa on kuvattu Laitilan kaupungin vaestokehitys 2007-2022 (vuo-
den 2022 luku on ennakkotieto).

LAITILAN VAESTONKEHITYS 2007-2022
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Alla olevassa taulukossa on esitetty vaestomuutosten ennakkotietoja Laitilassa ja
Vakka-Suomessa ajalla 1.1.2022-31.12.2022.

VAESTONMUUTOSTEN ENNAKKOTIEDOT 1.1.2022-31.12.2022

Laitilan kaupunki Vakka-Suomi
Syntyneet 62 197
Kuolleet 122 460
Luonnollinen kehitys -60 -263
Tulomuutto 289 1208
Lahtémuutto 395 1674
Nettomuutto -106 -466

Nettomaahanmuutto 79 229
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Kokonaismuutos -87 -500
Kokonaisvakiluku 8370 30314

Luonnollinen kehitys (-60) seka kuntien valinen nettomuutto (-106) ovat negatiivisia.
Nettomaahanmuutto on vertailuluvuista ainut positiivinen (79 henkil63).

Vakka-Suomessa vakiluku oli 30 314 henkil6d vuoden 2022 lopussa, joka on 513 hen-
kilod vdhemman kuin vuonna 2021.

Seuraavassa kaaviossa on kuvattu Laitilan vaeston ikdrakenne vuosina 2014 — 2021.

LAITILAN IKARAKENNE 2014-2021
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Laitilan kaupungin vdeston ikdrakenne on kehittynyt vuodesta 2014 vuoteen 2021
siten, ettd 0-14 -vuotiaiden osuus on pienentynyt 1,3 prosenttiyksikkéa (16,1 %
vuonna 2021). Samalla ajanjaksolla 15-24 -vuotiaiden osuus on pienentynyt 1,0 pro-
senttiyksikkoa (8,9 %), 25 -44 —vuotiaiden osuus kasvanut 1,3 prosenttiyksikkoa (23,5
%), 45-64 —vuotiaiden osuus on pienentynyt 1,7 prosenttia (26,0%) ja yli 65-vuotiai-
den osuus kasvanut 2,7 prosenttiyksikk6a (25,5 %).

Vaestoennusteen mukaan vakiluku Laitilassa laskee ja on 7 898 vuonna 2040. Yli 65-

vuotiaiden suhteellinen osuus Laitilan vdestdstda nousee 29,3 prosenttiin vuonna
2040, kun se vuonna 2021 on ollut 25,5 prosenttia.

Varsinais-Suomen alueen ikdjakauma vuonna 2021 oli vastaavasti seuraava: 0-14 -
vuotiaat 14,5 % 15-24 -vuotiaat 11,2 %, 25-44 -vuotiaat 25,5 %, 45-64 -vuotiaat 24,8
% ja yli 65-vuotiaat 24,0 %.

Seuraavassa kaaviossa on havainnollistettu Varsinais-Suomen vaestérakenteen kehi-
tysta eri vuosina.
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VARSINAIS-SUOMEN IKARAKENNE 2014-2021
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Laitilan kaupungin tyottomyysaste oli 7,6 prosenttia joulukuussa 2022 (8,0 %
12/2021). Ty6ttémia tydnhakijoita (ml. lomautetut) oli yhteensd 300, joista miehia
oli 170 ja naisia 130. Ty6ttomista alle 25-vuotiaita oli 25 ja yli vuoden ty6ttomana
olleita oli 75 (2021: 71). Samana ajankohtana avoimia ty6paikkoja oli yhteensa 119
kpl. Varsinais-Suomessa tyottomyysaste vuoden 2022 joulukuussa oli 9,4 prosenttia
eli 0,4 prosenttiyksikk6d vdahemman kun vuotta aiemmin.

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu Vakka-Suomen kuntien tyéttomyysastetta.

TYOTTOMYYSASTE KUNNITTAIN 2022 (koko vuoden keskiarvo)

Koko maa
Varsinais-Suomi
Vakka-Suomi
Laitila
Uusikaupunki
Taivassalo
Pyharanta
Vehmaa
Kustavi

00% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 10,0%

Tilastokeskuksen tietojen mukaan Laitilan kaupungin tydpaikkaomavaraisuus on
95,6 prosenttia vuonna 2021 (v. 2020 96,5 prosenttia). Tyépaikkaomavaraisuus laski
hieman vuotta aiemmasta.

Laitilan tyopaikkojen kokonaismaara oli 3 453 vuonna 2021 (3 447 vuonna 2020).
Tyopaikkojen maara kasvoi edellisvuodesta 6 tyopaikalla. Tyéllisten maara oli 3613
vuonna 2021 (3 573 vuonna 2020).
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ELINKEINORAKENNE KUNNITTAIN VAKKA-SUOMESSA 2020
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M Alkutuotanto M Jalostus Palvelut

RAKENNUKSET LAITILASSA 2021

Asuinrakennukset 3068
Liike- ja toimistorakennukset 94
Liikenteenrakennukset 126
Teollisuuden ja yhdyskuntatekniikan rakennukset 157
Varastorakennukset 159
Muut rakennukset 85
Kesamokit 1320

Tilastokeskuksen vuoden 2021 tietojen mukaan Laitilassa on rakennuksia yhteensa 3
689 kpl (2020: 3 721). Niista on asuinrakennuksia 3 068 (2020: 3078), liike- ja toimis-
torakennuksia 94 (v- 2020: 93), teollisuusrakennuksia 157 (2020: 158) ja muita ra-
kennuksia 244 (2020: 262) . Lisaksi kesamokkeja Laitilassa on 1320 (2020: 1 321) kpl.

1.3.3. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tilikauden ylijadama on 1,7 milj. euroa ja tilikauden tulos 1,6 milj. euroa
ylijaamainen. Vuoden 2022 varsinaisessa talousarviossa tilikauden tuloksen arvioitiin
jaavan 61 t. euroa alijdamaiseksi. Valtuusto myoénsi vuoden aikana lisamaararahoja
yhteensa 0,8 milj. euroa, joten tilikauden tulos muodostui 2,7 milj. euroa lopullista
talousarviota paremmaksi.

Vuonna 2022 verotuloja kertyi yhteensa 33,4 milj. euroa eli noin 1,5 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2021. Kunnallisveroa tilitettiin kaupungille noin 27,7 milj. eu-
roa, joka on noin miljoona euroa enemman kuin vuonna 2021. Yhteis6veroja kertyi
vajaat 3,5 milj. euroa eli 0,4 milj. euroa enemman kuin vuonna 2021. Vuonna 2021
kiinteistoveroprosentit olivat seuraavat: vakituinen asunto 0,41%, muu rakennus 1
% ja yleinen 0,93 %. Kiinteistoverojen tuotto oli 2,2 milj. euroa eli vajaat 0,1 miljoo-
naa euroa enemman kuin vuonna 2021. Valtionosuuksien toteutuma oli 25,8 milj.
euroa, josta 5,45 milj. euroa oli verotulomenetysten kompensaatiota. Valtionosuuk-
sia saatiin noin 2,2 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2021 ja toteuma ylitti
my0s talousarvion 0,39 milj. eurolla. Valtionosuuksien kasvun taustalla ovat paaasi-
assa hallitusohjelman mukaiset tehtavanlaajennukset, valtionosuuksien tason koro-
tukset seka indeksitarkistukset.
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Laitilan kaupungin ulkoiset toimintatuotot vuonna 2022 olivat 11,7 milj. euroa, joka
on 2,1 milj. euroa arvioitua enemman. Kasvu johtui padasiassa korona-avustuksista,
terveyskeskusosaston ylikunnallisesta palvelutuotannosta, OKM:n erityisavustuk-
sesta turvattomista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamiseen
sekd maahanmuuttoviraston ja SPR:n maksamista korvauksista ukrainalaisten majoi-
tuspalvelujen jarjestamiseen. Toimintatuotot kasvoivat edellisvuodesta 0,7 milj. eu-
roa (6,6 %), kun koko kuntasektorilla tilinpdatésten ennakkotietojen mukaan toimin-
tatuotot laskivat 1,9 prosenttia.

ULKOISET TUOTOT %-OSUUKSITTAIN 2022

\

= Verotulot (46,9%)
Valtionosuudet (36,2%)

= Myyntituotot (6,1%)

= Maksutuotot (4,7%)

= Tuet ja avustukset (3,2%)

= Muut toimintatuotot (2,6%)

= Rahoitustuotot (0,3%)

Laitilan kaupungin ulkoiset toimintakulut vuonna 2022 olivat yhteensa 65,8 milj. eu-
roa. Ulkoiset toimintakulut kasvoivat vuodesta 2021 yhteensd 6,6 prosenttia, kun
koko kuntasektorilla ulkoiset toimintakulut kasvoivat ennakkotietojen mukaan noin
5 prosenttia. Henkilostokulut kasvoivat 6 prosenttia. Palkat kasvoivat 7 prosenttia
(1,7 milj. euroa) ja sivukulut 2,5 prosenttia (0,2 milj. euroa). Sivukulut nousivat suh-
teessa palkkoja vdhemman, koska kuntatydnantajan sosiaalivakuutusmaksut aleni-
vat -0,4 %-yksikkoa. Lisdksi loppuivat vuonna 2018 paattyneen tapaturmavakuutuk-
sen jadlkiseurantamaksut, joita tuli maksettavaksi viela vuonna 2021 vuosilta 2019 ja
2020 yhteensa 114 037,84 euroa. Henkilostokulujen kasvu edellisvuodesta johtuu
padasiassa vuodelle 2022 kohdistuneista palkkojen yleiskorotuksista seka ukrai-
nalaisten palvelujen jarjestamista varten palkatusta henkil6kunnasta erityisesti sivis-
tystoimeen. Lisaksi korona aiheutti edelleen sijaismenojen kasvua. Vuonna 2022 so-
pimuskorotukset palkkoihin olivat 2,55 %. Henkilostokulut olivat kokonaisuutena
302 906 euroa muutettua talousarviota korkeammat.

Sairausvakuutus-, tapaturmavakuutus- ja kansaneldkelaitoksen korvauksia saatiin
yhteensa 432 719 euroa, joka on 82 213 enemman kuin vuonna 2021 (350 506 eu-
roa).

Palvelujen ostot kasvoivat 6 prosenttia (1,4 milj. euroa) Palvelujen tarve lisdantyi
merkittavasi erikoissairaanhoidossa (0,5 milj. euroa) sekd vammaispalveluissa (yht.
0,6 milj. euroa) omaishoidon tuen, asumispalveluiden seka arjen tuen (henkil6koh-
taiset avustajat) osalta. Sos. ja terveystoimen ulkoiset nettokulut kasvoivat kokonai-
suudessaan 9,4 % (2,5 milj. euroa) edellisvuodesta, mutta kasvu jai noin 0,5 milj. eu-
roa pelattya pienemmaksi.
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Kulut kasvoivat kautta linjan my®s majoitus- ja kuljetuspalveluissa, mutta huomatta-
vasti edelld mainittuja eria maltillisemmin. Perusopetuksen toimintaymparistdon
pandemia vaikutti vield kevdan ajan, mutta vaativammat muutostarpeen aiheutti
kuitenkin Venajan hyokkdyssota Ukrainaan. Kevaan aikana perusopetuksen oppilas-
madara kasvoi noin 10 %, joka vastaa yhden ikdluokan verran valmistavan opetuksen
oppilaita. Kaupunki jarjesti myos varhaiskasvatuspalveluita kaikille halukkaille Ukrai-
nan sotaa paenneille perheille. Tarkoitusta varten vuokrattiin lisatilaa Laitilan Portin
kiinteistosta ja palkattiin lisaa henkil6kuntaa. Ukrainalaisten maahanmuuttajien suu-
resta maardsta huolimatta, toimeentulotuen menot eivat merkittavasti lisddntyneet,
vaan muuttajia avustettiin mm. jarjestamalla heille asumispalveluja kaupungin toi-
mesta. Haastavan tyomarkkinatilanteen vuoksi kaupungin osuus tyomarkkinatuki-
menoista pysyi edellisen vuoden tapaan korkealla tasolla. Lisdksi aineiden, tarvikkei-
den ja tavaroiden hankinnat ylittyivdt kohonneen palvelutarpeen seka korkean in-
flaation myo6ta 9 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Laitilan kaupungin toimintakate heikkeni edellisvuodesta 6,7 prosenttia (3,4 milj. eu-
roa). Koko kuntasektorilla toimintakatteen arvioitiin heikentyvan 7,4 prosenttia hel-
mikuussa julkaistun kuntien tilinpdatdésarvion mukaan.

ULKOISET MENOT %-OSUUKSITTAIN 2022

= Henkilostokulut (46,4%)
Palvelujen ostot (37,0%)
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat (5,9%)

= Avustukset (2,3%)
= Muut toimintakulut (3,0%)
= Rahoituskulut (0,3%)

= Poistot ja arvonalentumiset (5,1%)

Vuosikate vuonna 2022 oli 5,2 milj. euroa, kun se edellisvuonna oli 4,9 milj. euroa.
Vuosikatteen vahvistuminen johtuu padosin verotuottojen ja valtionosuuksien kas-
vusta. Verotuotot kasvoivat 5 % (1,5 milj. euroa) ja valtionosuudet 9 % (2,2 milj. eu-
roa).

Poistot ja arvonalentumiset pysyivat suunnilleen edellisen vuoden tasolla.

Korkokulut kasvoivat perati 840 % (0,1 milj. euroa). Tama johtuu siita, ettad viela
vuonna 2021 lyhytaikaisten lainojen korot olivat negatiivisia ja myo6s pitkdaikaisten
lainojen korot olivat vain hiukan nollan yldpuolella, jolloin korkokuluja maksettiin yh-
teensa vain 12 401 euroa. Vuonna 2022 Euroopan keskuspankki aloitti mittavat ko-
ronnostot kiihtyvaa inflaatiota hillitdkseen.

Kayttotalouden nettomenot kehittyivat vuonna 2022 edellisen vuoden tilinpaatok-
seen verrattuna seuraavasti. Vertailussa ovat mukana my®és sisdiset erat, silla vuo-
desta 2020 lahtien sisdiset vuokrat sisdllytettiin toimintakuluihin, kun ne vield
vuonna 2019 kirjattiin kustannuslaskennallisiin menoihin. Vuodesta 2022 Iahtien
my0s siivouskulut ovat osana sisdista vuokraa. Aiemmin siivouskulut kirjattiin kus-
tannuslaskennallisina erina. Muutoksella ei ole vaikutusta lopputulokseen:
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Hallintotoimen nettomenot (2,8 milj. €) nousivat edellisvuodesta 22 prosenttia. Me-
not kasvoivat 8,4 prosenttia ja tulot kasvoivat 13,3 prosenttia. Hallintotoimen netto-
menot ovat positiiviset sisdisistd (pddoma)vuokratuloista johtuen.

Sivistystoimen nettomenot (-21,2 milj. €) kasvoivat 5,3 prosenttia. Menot kasvoivat
12 prosenttia ja tulot kasvoivat 38 prosenttia.

Vakka-Suomen kansalaisopiston nettomenot (-0,9 milj, €) kasvoivat 19 prosenttia.
Menot nousivat 29 prosenttia ja tulot 43 prosenttia.

Vakka-Suomen musiikkiopiston nettomenot (-0,8 milj, €) kasvoivat 0,5 prosenttia.
Menot vahenivat 1,8 prosenttia ja tulot 7 prosenttia.

Sosiaali- ja terveystoimen nettomenot (-33,0 milj. €) kasvoivat 8,9 prosenttia. Me-
not nousivat 6,4 prosenttia ja tulot laskivat 15,2 prosenttia. Tulojen alentuminen joh-
tuu paaasiassa korona-avustusten vdahentymisesta.

Teknisen toimen nettomenot (-0,9 milj. €) kasvoivat 2,5 prosenttia. Menot nousivat
7,4 prosenttia ja tulot kasvoivat 30 prosenttia edellisvuodesta.

Rakennus- ja ympdrist6toimen nettomenot (-0,14 milj. €) kasvoivat edellisvuodesta
5,8 prosenttia. Menot nousivat 1,1 prosenttia ja tulot laskivat 5,7 prosenttia.

Tarkempia selvityksia kustannusten muutoksista 16ytyy kunkin tehtdvaalueen koh-
dalta toimintakertomusosiosta.

VUONNA 2022 TOIMIALAT OVAT KEHITTANEET TOIMINTAANSA SEURAAVALLA
TAVALLA

Vuotta 2022 leimasi vahitellen tasaantuva koronaepidemia, mutta ennen kaikkea
Venajan hyokkayssodasta Ukrainaan aiheutunut tilapdista suojelua hakevien ukrai-
nalaisen suuri maara. Hyokkdyssodasta aiheutui myos merkittdva kustannusten
nousu. Edelleen toimialoja ty6llisti valmistautuminen sosiaali- ja terveystoimen uu-
distukseen.

Sivistystoimi
1. Hallinto
- Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluiden lissdminen 10 %:lla kevaallad 2022
- Valmiussuunnitelman paivittdminen ja suunnitelmallinen varautuminen sahkokatkoihin syksylla 2023
- Johtamisen ja johtamisrakenteen sekd henkildston tyéhyvinvoinnin kehittdminen
- Toisen asteen yhteistyon ja oppivelvollisuuden seurannan kehittaminen
- Oppimisen tuen kehittaminen yhteistydssa kaupunkiverkoston kanssa

2. Varhaiskasvatus
- Kaksivuotinen esiopetus
- Digitaitojen kehittdminen
- Perhepdivahoidon kehittaminen

3. Perusopetus
- Yhteisollisyyden ja hyvinvointityon lisddminen ja kehittdminen
- Valmistavan opetuksen maaran merkittava lisdys ja sen johdosta opetustoiminnan kehittaminen
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4.

o

6.

Lukiokoulutus
- FErityisopetuksen kehittdminen ja jarjestaminen
- Yhteisollisyyden ja hyvinvointityon lisddminen ja kehittdminen

Kirjastotoimi

- Koha-kirjastojarjestelman kehittdminen Vaski-yhteisty6ssa
- Omatoimikirjaston laajennuksen kayttéonotto

- Kirjastoautopalvelun kehittdminen

Kulttuuritoimi

- Kauppilan umpipihan nayttelyn kehittdaminen

- Kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen ja paivittdminen yhteistydssa sivistystoimen muiden yksikoi-
den kanssa

- Osallistavaan budjetointiin osallistuminen useammalla hankkeella

Nuorisotoimi

- Nuorisotilatyon kehittaminen (Pop-Up)

- Yhteistyon kehittdaminen muiden palvelujarjestdjien ja kolmannen sektorin kanssa (mm. Kesaduuniviikko
ja Seiskakesa)

- Yhdistysohjelman valmistuminen

Liikuntatoimi
- Yhteisollisten tapahtumien jarjestdaminen koronan jalkeen toimialan sisdiselld yhteistyolla
- Erityisliikunnan kehittdminen

Vakka-Suomen kansalaisopisto
- Kestavan kehityksen sertifikaatti
- Maahanmuuttajien kieltenopetus

10. Vakka-Suomen musiikkiopisto

- Henkiléston tydhyvinvoinnin ja vuorovaikutuksen kehittaminen
- Opetushenkiloston pedagogisten valmiuksien vahvistaminen Erilaiset oppijat -hankkeen avulla

Sosiaali- ja terveystoimi:

Sosiaali- ja terveystoimiala on vuoden 2022 aikana osallistunut Varsinais-Suomen hyvinvointialueen valmiste-
luun, pilottihankkeisiin seka erilaisiin kehittamistehtaviin.

Hankkeet/pilottikokeilut, joihin Laitila osallistunut

- Osatyokykyisten tyollistamishanke, paattyi vuoden 2022 lopussa

- Tyodllisyyden kuntakokeilu

- Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistydssa toteuttama asiakasvastaavien pilottikokeilu

- Sahkoisen perhekeskuksen kehittdminen siirtyi Varsinais-Suomen hyvinvointialueen vastuulle
- Perhekeskuskehittdminen

- Ennaltaehkaisevan terveydenhuollon kehittdminen mm. maksuton ehkaisy

- Avoterveydenhuollon tiimimallin kehittdminen

- Avopediatrian toimintamalli
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Muuta kehittamistyota

Kaukolankodin toiminnan kehittdminen, toimintakulttuurin muutostyo kohti laitoshoidon purkua, kun-
touttavan tyootteen vahvistaminen, asukkaiden sosiaalisuutta tukevan toiminnan kehittdaminen
Kaukolankodin/Koivukodon uudisrakennuksen valmisteluun osallistuminen. Tekninen toimiala kilpailutti
hankinnan. ARA:n pdatdsta rahoituksesta ei saapunut vuoden 2022 aikana. Asia siirtyi Varsinais-Suomen
hyvinvointialueen hallinnoimaksi.

Sosiaalitoimen seka Mielenterveys- ja paihdeyksikdn yhteistyon tiivistiminen. Uusi sosiaalityontekija
aloitti tyoskentelyn samoissa toimitiloissa 08/2022.

Terveydenhuollon prosessien kehittdminen mm. c-hepatiitin hoitopolku, lastensuojelun pyytama paih-
dearvio.

Korvaushoito siirrettiin ladkareiden vastaanotolta Mielenterveys- ja pdihdeyksikon vastuulle.
Perhepalveluiden ja sivistyksen yhteistyon kehittamisen jatkaminen

Perhepalveluiden systeemisen toimintamallin kdytdn vahvistaminen

Saattohoito-osaamisen vahvistaminen

RAI- arviointijarjestelméan (vanhusasiakkaiden hoidon tarpeen ja laadun seka kustannusvaikuttavuuden
arviointi- ja seurantajarjestelma) kayttéénottoon valmistautuminen

Autonomisen tyévuorosuunnittelun kehittdminen edelleen

Kotihoidon kauppapalvelumallin kayttéénotto

Kunnossa Kotona-kdyntien (= asiakkaan tarpeisiin vastaava kuntoutus, esim. arjen toimintoihin liittyva
kuntoutus, muistikuntoutus) aloittaminen

Hallintotoimi:

e Henkil6stomuutokset:

Perustettiin hyvinvointikoordinaattorin vakanssi, joka taytettiin 0,5
htv:lla

o Kaikki tehtdvat: valmiussuunnitelma paivittdminen

e Ruokapalvelut, Varppeen keitti6 ja Kaukolankoti:

Tuotannonohjausjarjestelman kaytt6a tehostettu

osallistuminen Varppeen ruokalan peruskorjaukseen seka ruokasalien kalusteiden hankintaan
uuden ruokapalveluyksikon perustaminen Laitilan Porttiin varhaiskasvatustarpeen kasvettua
henkilostolle erikoisruokavaliokoulutusta oppisopimuskoulutuksena

e Tietohallintopalvelut:

kotisivujen kilpailutusdokumentaation valmistelu

osallistuminen uuden laskujen kdsittelyohjelman sekd kulu- ja matka-
laskuohjelman kayttédnottoon

Varhan tietopyynnot ja valmistelutehtavat (esim. HVA-verkkojen
avaukset)

koulujen kosketusnayttohankinnat

kuntalaistiketin teko

valmiussuunnitelman padivittdminen sekd osallistuminen Aura- ja
Taisto-harjoituksiin

Teams-roomin rakennus kaupunginhallituksen kokoushuoneeseen
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e Hallintopalvelut:

Valtuuston hyvdksymadn strategian toimeenpanosuunnitelma laadit-
tiin kaikissa tehtavissa

osallistuminen kaupungin valmiussuunnitelman yleisen osan paivitta-
miseen ja kriisiviestintdohjeen laadintaan

osallistavan budjetoinnin ideointi ja toteutus yhdessa talouspalvelu-
jen kanssa (ml. kuntalaisillan jarjestaminen)

Palkkahallinnon palautuminen omaksi toiminnaksi syyskuusta alkaen
Hyvinvointialueuudistus tyoéllisti erityisesti henkilostohallintoa seka
tietohallintoa

Kulu- ja matkalaskuohjelman kdyttoonoton aloitus joulukuussa

Koko organisaation ty6hyvinvointikysely toukokuussa
Palkkahallinnon ohjelmiston mahdollisuuksia otettu kayttéon, auto-
matisaatiota lisatty ja siirrytty padsdaantoisesti sahkoiseen asiointiin
Tyon vaativuuden arviointi-prosessin lapikaynti kaikilla toimialoilla
Henkilokohtaisten lisien arviointiprosessi uudistettiin ja henkilékoh-
taisia lisid myonnettiin kaikilla toimialoilla

Hallintosddntd uudistettu vastaamaan sosiaali ja terveystoimen uudis-
tuksen jalkeen kuntaan jaavia tehtdvia ja rakennetta

Koko kaupungin esimiestapaamiset pdasaantoisesti kerran kuussa
Mukana mm. kotisivujen uudistamisen valmistelussa, sahkdisen alle-
kirjoituksen hankinnassa, asianhallinta- ja kilpailutusohjelmien integ-
raatioprojektissa jne.

Useita kilpailutuksia ruokapalveluissa, kaupunginviraston kahviotoi-
minnan kilpailutus

useita paikallisneuvotteluja sekd YT-menettelyja

e Sisdinen palvelutoiminta:

henkiloston tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin yhteistydssa Kevan

kanssa toukokuussa; tyoyksikot ovat laatineet kehittamistoimenpi-

teet

TOP 3 sairauspoissaolot- tarkastelu/koulutus on toteutettu yhdessa

tyoterveyspsykologin ja tydhyvinvointipdallikon kanssa; mukana Kau-

kolankodin, kotihoidon ja siivoustoimen henkil6std

Winnovan kanssa solmitun Kumppanuussopimuksen mukainen henki-

|6stdn osaamisen kehittdminen on jatkunut; tarkemmat tiedot henki-

|6stokertomuksessa 2022

CloudiaSopimus-sopimustenhallinnan kdyttéonottoa on valmisteltu

tiedonhallintaa on kehitetty laatimalla seuraavat ohjeet

e Laitilan kaupungin ohje julkisuuslain mukaisten tietopyyntdjen ka-
sittelyyn

e Laitilan kaupungin asiakirjojen kirjaamis- ja kasittelyohje

Em. ohjeistuksista on jarjestetty koulutus esimiehille ja tietopalvelu-

vastaaville

e Johdon tuki ja viestinta:

- Sisdista viestintdd ja henkilostoviestintdd on kehitetty edelleen intra-

netissad (henkiléstokirje ja hva-tiedotus)
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- Ukrainan kriisin myota on etsitty keinoja ja kanavia uuden vdestoryhman
saavuttamiseksi

- Valmiussuunnittelun osana on tehty kriisiviestintdaohjeiden paivittdminen
yhdessa hallintotoimen kanssa

Tekninen toimi:

Talouspalvelut:

Uuden Basware InvoiceReady ostolaskujarjestelman hankinta, kaytt6on-
otto sekd henkildston ja toimittajien perehdytys

Valmisteltu Cloudia-sopimustenhallintajarjestelman kayttéénottoa yh-
dessa hallintotoimen kanssa.

osallistavan budjetoinnin ideointi ja toteutus yhdessd hallintotoimen
kanssa (ml. kuntalaisillan jarjestaminen)

Sote-uudistukseen valmistautuminen: mm. Varhan tietopyyntdihin vastaa-
minen, siirtyvdn omaisuuden listausten paivitykset, siirtyvien ja jaettavien
sopimusten selvittelyt, organisaatiorakenteen muutokset talousjarjestel-
miin.

Talouden suunnitteluprosessien kehittaminen

Osallistuminen valmiussuunnitteluun, mm. TAISTO-harjoitus.

Projekteihin liittyvan ohjeistuksen laatiminen ja projektinavausprosessin
kehittdminen. Soten hankkeiden hallinnollinen koordinointi.

TILINPAATOKSEN JA TALOUSARVION VERTAILU:

Ulkoiset toimintakulut (65,8 milj. €) olivat 0,9 milj. euroa suuremmat kuin
lisdmé&ararahoilla korjatun talousarvion maararahat.

Ulkoiset toimintatuotot (11,7 milj. €) muodostuivat 2,1 milj. euroa lisata-
lousarviolla korjattua talousarviota ja varsinaista talousarviota suurem-
miksi.

Vuosikate (5,2 milj. €) muodostui 2,0 milj. euroa varsinaista talousarviota
suuremmaksi ja tilikauden tulos (1,6 milj. €) 1,9 milj. euroa varsinaista ta-
lousarviota paremmaksi.

Veroja tilitettiin varsinaista talousarviota enemman: kiinteistdveroa
146 396 euroa ja osuutta yhteisoverosta 1 381 564 euroa enemman kuin
talousarviossa oli ennakoitu. Kunnallisveroa tilitettiin 532 909 vdhemman
kuin talousarviossa on ennakoitu. Yhteensa verotuloja saatiin 995 051 eu-
roa arvioitua enemman.

Vuoden 2022 aikana valtuusto hyvaksyi kdyttotalouteen lisamaararahaesi-
tyksid yhteensa 781 200 euroa.

Kaupunginvaltuuston kayttotalouteen hyvaksymat lisamaararahat olivat seuraavat:

Maahan saapuvien ukrainalaisten palveluiden jarjestdminen 781 200 €

Olennaisimmat talousarvion tehtdvdkohtaiset mdaararahan ylitykset kayttotalou-

dessa olivat seuraavat:

Varppeen koulun keittio: menot ylittyivat 75 079 €
Elinkeinotoimi: menot ylittyivat 18 197 €
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Perusopetus: menot ylittyivdat 374 932 € ja tulot ylittyivat 262 314 €
Kulttuuritoimi: menot ylittyivat 37 920 € ja tulot alittuivat 7 131 €
Liikuntatoimi: menot ylittyivat 36 136 € ja tulot alittuivat 21 591 €
Vakka-Suomen kansalaisopisto: menot ylittyivat 87 256 € ja tulot ylittyivat
51562 €

Toimeentuloturva: menot ylittyivat 175 861€

Vammaispalvelut: menot ylittyivat 679 972 € ja tulot ylittyivat 115 537 €
Liikennevdylat ja alueet: menot ylittyivat 146 186 €

Kiinteistot: menot ylittyivat 132 673 € ja tulot alittuivat 51 928 €

Esitetaan tilivelvollisille vastuuvapautta, mikali valtuusto hyvaksyy poikkeamat.

Olennaisimmat talousarvion tehtdvakohtaiset maardrahan alitukset kayttotalou-

dessa olivat seuraavat:

Kaukolankodin keittio: menot alittuivat 80 389 €

Hallintopalvelut: menot alittuivat 95 744 €

Sisdinen palvelutoiminta: menot alittuivat 90 132 €

Talouspalvelut: menot alittuivat 43 329 €

Kaavoitus: menot alittuivat 70 863 €

Varhaiskasvatus: menot alittuivat 160 778 € ja tulot alittuivat 15 030 €
Lukio-opetus: menot alittuivat 26 206 € ja tulot ylittyivat 126 144 €
Nuorisotoimi: menot alittuivat 56 832 €

Vakka-Suomen Musiikkiopisto: menot alittuivat 69 594 €

Perhepalvelut: menot alittuivat 615 760 €

Perusterveydenhuolto: tulot ylittyivat 1271473 € ja menot ylittyivat
1093278 €

lakkdiden palvelut: menot alittuivat 218 329 € ja tulot ylittyivat 109 470 €
Erikoissairaanhoito: menot alittuivat 69 522 €

Vesihuoltolaitos: menot alittuivat 90 524 € ja tulot ylittyivat 126 928 €
Palo, pelastus ja suojelu: menot alittuivat 59 244 € ja tulot alittuivat
35 000€

Mittauspalvelu: menot alittuivat 17 302 €

Ympadristonsuojelu: menot alittuivat 23 713 €

INVESTOINNIT

Investointiosan menot olivat yhteensa 4,2 milj. euroa ja varsinaista talousarviota 1,7

milj. euroa pienemmat. Valtuusto hyvdksyi investointiosaan lisdmaararahoja ja siir-

toja yhteensa 523 000 € ja maardrahoja vahennettiin 738 000 €, jolloin investointien

muutetut talousarviomenot olivat 5708 281 €. Varsinaiset maardrahalisdaykset on

eritelty tarkemmin alla.

Suurimmat yksittdiset toteutuneet investointikohteet vuonna 2022 olivat:

Kaupungintalon IV ja valaistus 583 502 €
Winnovan rakennusten peruskorjaukset 488 203 €
Varppeen ruokalan peruskorjaus 430 719 €

8-tien yrityskeskuksen LVI-saneeraus 408 351 €
Katuvalojen saneeraus 213 164 €
Paallystysohjelman mukaiset kohteet 207 718 €
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- Samppanummentie peruskunnostus 194 510 €
Investointeihin mydnnettiin lisimaararahoja seuraavasti:

- Winnovan rakennusten peruskorjaus 215 000 €

- 8-tien yrityskeskuksen LVI-saneeraus 110 000 €

- Varppeen koulun ruokasalin tarjoilulinjastot 78 000 €

- Pahkindpensaan pdivakodin jadhdytyksen lisdys 70 000 €

- Winnovan uudisrakennuksen suunnittelu 30 000 €

- Viemariverkosto Laessaari 20 000 €
Investoinneista vahennettiin maararahoja seuraavasti:

- Laitilan pesdpallokatsomo 120 000 €

- Varppeen koulun av-laitteisto 25 000 €

- Urheilutalon peruskorjaus 100 000 €

- Varppeen ruokalan peruskorjaus 78 000 €

- Varppeen koulun salin katto 100 000 €

- Kaari- ja Matovuorentie peruskorjaus 60 000 €

- Kappelimaen koulun lukitusjarjestelma 40 000 €

- Mustajarven rantasauna 60 000 €

- Vihtorinkadun kunnostus 100 000 €

- Kappelimden koulun liikuntasali 10 000 €

- Kappeliméaen kellarin sos.tilojen rakentaminen 20 000 €

- Kodjalan koulun lukitusjarjestelman uusiminen 15 000 €

- Varppeen lahiliikuntapaikka 10 000 €

RAHOITUS

Laitilan kaupungin korollinen vieras pddoma oli vuoden 2022 lopussa 23,5 milj. eu-
roa. Asukaskohtaisesti lainaa oli 2 802 euroa (vuonna 2021 asukaskohtainen laina oli
3 252 euroa). Lainaméaara vaheni 4 milj. euroa edellisvuodesta. Suomen kuntien kes-
kimaarainen asukaskohtainen lainamaara oli 3 466 euroa vuonna 2021.

Kaupungin lainarahoitus on pitkalla aikavalilla muodostunut padasiassa lyhytaikai-
sesta lainasta, johtuen alhaisista koroista. Lainakantaa kasvattavat suuret rakennus-
investoinnit, joiden rahoitukseen tulorahoitus ei riita. Lainakanta on kokonaisuutena
laskenut lahelle vuoden 2018 tasoa johtuen vuosien 2020, 2021 ja 2022 hyvasta tu-
loksesta seka investointitason pienenemisesta. Erittdin voimakkaasta inflaatiosta
johtuen investointeja on jouduttu siirtamaan eteenpain.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta on Laitilan kaupun-
gissa ollut pysyvasti negatiivinen. Tunnusluku on vuoden 2022 lopussa -12,4 milj. eu-
roa (vuonna 2021 -13,5 milj. euroa). Tama alijaama ilmaisee sen, ettd menoja joudu-
taan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamallad tai ottamalla lisda
lainaa.

Laitilan kaupungin korkoriski on jo vuosien ajan ollut melko suuri. Kaupungin lainojen
jarjestelemiseksi ja rahoituksen varmistamiseksi otettiin talousarviosta poiketen
kiintedkorkoinen 5 miljoonan euron pitkdaikainen laina, jotta lainasalkun korkosuo-
jaus saatiin riittavalle tasolle. Kyseinen jarjestely ei lisannyt kokonaislainamaaraa
vaan lyhytaikaisia, kuntatodistuslainoja konvertoitiin pitkdaikaiseksi lainaksi. N&in
saavutettiin parempi suojaustaso korkomuutoksia vastaan ja saatiin vapautettua ly-
hytaikaisten lainojen kadyttolimiittia yllattaviin rahoitustarpeisiin.
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Koronaepidemian pitkittymisen ja Ukrainan tilanteen aiheuttamat toiminnan muu-
tokset ja poikkeusjarjestelyt aiheuttivat menojen kasvua. Tastd syysta rahoitusase-
man turvaamiseksi tilapaislainan kerralla kdytdssa oleva enimmdismaara pidettiin
edelleen 30 miljoonassa eurossa. Ennen koronaepidemiaa limiitti oli 20 miljoonaa
euroa. Rahalaitoskohtaiset nostolimiitit pysyivat kuitenkin ennallaan.

1.3.4. Arvio tulevasta talouden kehityksesta

Vuonna 2023 kuntatalous on vahvassa asemassa johtuen yli miljardin euron kerta-
luonteisesta verohdnnastd. Sote-uudistukseen liittyvat veroleikkaukset toteutuvat
tdysimadaraisina vasta vuonna 2024. Toisaalta hintojen nousupaineet ovat realisoitu-
massa kunnille tdysimaaradisesti vasta vuonna 2023. Sotepaineiden siirtyminen hy-
vinvointialueille ei ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia, kuten kroonista
menojen ja tulojen epadtasapainoa tai mittavia investointitarpeita. Kuntien laina-
kanta on jo nyt suuri ja korkotason voimakas nousu luo lisdpainetta rahoituksen riit-
tavyyteen. Tuleva Soteuudistus siirtdd kustannuksia ja tuloja valtiolle, mutta jattaa
kuntien maksettavaksi mittavat velat ja kiinteistot. Tyollisyyspalvelut siirtyvat valti-
olta kuntien vastuulle vuonna 2025 ja laajeneville tehtaville pitdisi osoittaa aidosti
riittava ja kestdva rahoitus.

Valtiovarainministeri6 on julkaissut 6.3.2023 meno- ja rakennekartoituksen seka ve-
rokartoituksen (Julkisen talouden meno- ja rakennekartoitus, Valtiovarainministe-
rion julkaisuja — 2023:13; Verokartoitus 2023, Valtiovarainministerién julkaisuja —
2023:15) . Kartoitukset osoittavat erilaisia toimia julkisen talouden vahvistamiseksi.
Valtiovarainministerién virkamiespuheenvuorossa julkisen sektorin sopeuttamistar-
peeksi on todettu 9 miljardia euroa. Tama tarkoittaa sitd, ettd tarvittavien menoja
vahentavien ja tuloja lisddvien toimien mittaluokka on pysyvasti yli 1 600 euroa vuo-
dessa jokaista suomalaista kohti. Vaikuttavampia yksittdisia keinoja talouden tasa-
painottamiseksi olisivat VM:n mukaan muun muassa arvonlisaveron kiristiminen,
valtionavustusten pienentdaminen seka indeksikorotusten leikkaaminen.

Miljardiluokan sdastoja ei ole mahdollista saavuttaa ilman, etta jonkun ryhman hy-
vinvointi heikkenee suhteessa nykypaatdksiin. On myés mahdotonta pitaa jotkut pal-
velut tdysin leikkausten ulkopuolella. Eniten keinovalikoimassa tulisi painottaa tyol-
lisyytta ja kannustimia parantavia toimia.

Kuntien valtionosuuksien leikkaaminen on kunnille herkka toimi. Kaytannossa kun-
tien valtionosuuksien indeksileikkaus ei ole sadsto, vaan tarkoittaa valtion menojen
siirtoa kuntien rahoitettavaksi. Indeksileikkauksen jalkeen kunnat joutuvat mietti-
maan leikataanko varhaiskasvatuksen ja sivistyksen palveluita, korotetaanko tyén
verotusta vai otetaanko lisda velkaa.

Kunnilla on edessdan kallis palkkaratkaisu, vaimeasti kasvavat tulot ja raskas velka-
taakka. Asetelma korostaa sita, etta kuntiin ja hyvinvointialueisiin kohdistuva sopeu-
tus olisi tehtdva velvoitteiden ja normien keventamisen kautta.

Menokartoituksessa on kdyty indeksitarkistusten ohella ldpi lukuisia muita kuntiin
kohdistuvia mahdollisia sopeutuskeinoja. Esimerkkeja pitkdsta sopeutuslistauksesta
ovat muun muassa hankintalain muuttaminen, valtionavustustoimintojen karsimi-
nen, opetustoimen rahoituslain ja jarjestdjaverkon uudistukset, suurten ratahank-
keiden suunnittelun keskeyttaminen ja hankeyhtididen purkaminen, varhaiskasva-
tusmaksujen korotukset ja kotihoidon tuen leikkaukset (Kuntaliitto, pdaekonomistin
blogi 10.3.2023).
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Vaalien lopputulos ratkaisee, mita sadstotoimia kuntiin lopulta kohdistuu seuraavalla
vaalikaudella, mutta on selvaa, ettd taloudellinen paine tulee kiristymaan myds kun-
nissa.

Laitilan kaupungin talousndkymat ovat heikentyneet erityisesti vuodesta 2024
eteenpdin. Merkittavat investointipaineet, korkojen nousu ja kasvavat kayttotalous-
menot heikentdvat talouden tasapainoa. Alueen suurteollisuudessa tapahtuneet
muutokset ovat vaikuttaneet Laitilan kaupungin vakilukuun ja ty6ttdmyysasteeseen,
mutta poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta tydllisyys on sdilynyt melko vahvana.
Verotulojen odotettua voimakkaampi kasvu ei kuitenkaan jatkune, silla talouden kas-
vunakymat ovat heikentyneet. Luonnollinen vdestonkehitys on ollut negatiivista,
mutta toisaalta Laitilaan on saapunut runsaasti ukrainalaisia turvapaikanhakijoita
seka tilapaista suojelua hakevia, joilla on mahdollisuus vuoden 2023 alkupuolella ha-
kea kotikuntaa.

Paatosten mukaiset valtionosuudet ilman kotikuntakorvauksia ovat yhteensa
12.824.473 (v. 2022: 25.784.567 euroa) euroa vuonna 2023. Kaupungin talousarvi-
ossa on budjetoitu valtionosuuksia yhteensa 12.763.162 euroa. Valtiovarainministe-
ri6 on myontanyt valtionosuutta 61.311 euroa enemman kuin vuoden 2023 talous-
arviossa on arvioitu. Talousarvio pohjautuu valtionosuuksien osalta Kuntaliiton vuo-
den 2023 ennakkolaskelmaan.

Kunta-alan tyoehtosopimusneuvottelut kaytiin haastavissa olosuhteissa, juuri kun
inflaatio oli korkeimmillaan. Vuosille 2023 ja 2024 oli sovittuna pohjaratkaisu 1,9 %,
jossa yleiskorotusten osuus oli 1,5 % ja paikallisera 0,4 %. Neuvottelutulokseen kui-
tenkin sisaltyi peralautatarkastelu, jonka seurauksena yksityisten alojen sopimus-
malli johti pohjaratkaisua korkeampiin korotuksiin my6s kuntasektorilla. Tama mer-
kitsee, ettd 1.6. tuleviin yleiskorotuksiin lisatdan 0,7 % vuonna 2023 ja 0,77 % vuonna
2024. Paikallisiin jarjestelyeriin puolestaan lisatdan 0,3 % vuonna 2023 ja 0,33 %
vuonna 2024. Lisdksi sovittiin kesdakuussa 2023 maksettavasta kertapalkkioista, joka
on 467 euroa/henkild. Ylimaaraisena kertapalkkiona tulee vield KVTES:n liitteen 5 pii-
riin kuuluvalle henkildstolle 120 euron kertapalkkio ja OVTES:in osio G:n piiriin kuu-
luvalle henkiléstolle 150 euron kertapalkkio. Perdlaudan kustannukset muuttavat
vuosikeskiarvoa 1,8 % vuonna 2023 ja vuoden 2024 korotuskustannukset ovat 1,73
% verrattuna vuoteen 2022. Kokonaiskustannukset sopimuskaudella 2022-2024
ovat vuosikeskiarvovertailussa seuraavat:

- 2021-2022 1,76%
- 2022-2023 4,85%
- 2023-2024 4,15 %
Kaupungin talousarviossa ei olla varauduttu nain suuriin palkankorotuksiin.

Omat haasteensa kuntataloudelle asettaa kuntalaki, jossa maaritelldadn muun mu-
assa alijdaman kattamisvelvollisuudet. Alijaaman kattamisvelvollisuutta maaritelta-
essa pohjana kaytetddn konsernitilinpaatoksen tietoja. Arviointimenettelyn kdyn-
nistavat kriisikuntakriteerit ovat seuraavat:

e Asukasta kohti laskettu kertynyt alijdama kuntakonsernin viimeisessa ti-
linpaatoksessa on vahintdaan 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpaa-
toksessa vahintdaan 500 euroa

TAl kahtena perakkdisena vuonna tayttyvat kaikki seuraavat kriteerit yhta




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2022 24 (263)

aikaa:

e konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 pro-
senttia

e tuloveroprosentti on vahintdaan 2,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskimaardinen tuloveroprosentti

e asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja
vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen
lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran vahintdan 50 pro-
sentilla

e konsernitilinpdatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8

Tulevien vuosien investointihankkeet ja niiden kehitys vaikuttavat oleellisesti Laitilan
kaupungin velkakehitykseen ja talouden tasapainoon. Voimassa olevan rakentamis-
ohjelman toteuttaminen sellaisenaan saattaa merkitd lainamaaran kasvua kohtuut-
toman suureksi. Kriisikuntakriteerien valossa ei ole merkitystd, rakennetaanko
esim. pdivakoti lainarahalla kunnan omaan taseeseen vai rahoitetaanko paivakoti
leasing-rahoituksella. Tunnusluvussa huomioidaan lainakannan lisdksi myos lea-
singvastuut. Investointimaararahoja myonnettdessa on harkittava tarkkaan, mitka
investoinnit toteutetaan ja missa mittakaavassa ne toteutetaan. Investoinnit tulisi
kohdistaa toimintaa kehittaviin ja taloutta vahvistaviin hankkeisiin.

Sote-tehtavien siirto aiheuttaa tarpeen jarjestella toimitilojen kaytto ja luovutukset.
Kiinteistojen vuokraus on kilpailluilla markkinoilla harjoitettavaa toimintaa, joka kun-
nilla on velvollisuus yhtidittaa. Yhtidittamisvelvollisuutta on rajoitettu siirtymakau-
den (3+1 vuotta) aikana. Tama merkitsee, etta viimeistdan vuoden 2026 jilkeen tu-
lee toiminta yhtidittaa. Hyvinvointialueilla on velvollisuus vuokrata kuntien sote-toi-
mitilat (3 v. + hyvinvointialueilla lisdksi 1v. optio). Vuokrataso maaraytyy valtioneu-
voston asetuksen mukaisesti. Siirtymakauden jalkeen hyvinvointialueella ei enda ole
velvollisuutta vuokrata toimitilojaan kaupungin ko. tarkoitukseen perustettavalta yh-
tiolta. Ndin ollen kaupunkikonserniin saattaa jaada tyhjillaan olevia kiinteistdja, joi-
hin ei ole helppoa l6ytdaa uusia vuokralaisia. Myo6s Laitilan kaupungin omassa kady-
tOssa olevien kiinteistdjen kdyttoa tulee edelleen selvittda ja tehostaa seka laittaa
tarpeettomat kiinteistot myyntiin. Laitilan kaupunki ei myynyt vuoden 2022 aikana
yhtdan sote-kiinteistoa.

Talouden tasapainottamiseen tdhtddva ohjelma vuosille 2020-2022 valmistui mar-
raskuussa 2019. Kayttétalouden nettosdastotavoitteeksi vahvistettiin koko kaupun-
gin tasolla yhteensd 1,164 miljoonaa euroa. Myytdvan omaisuuden rahoitustuloiksi
arvioitiin 0,6 milj. euroa. Vesihuoltolaitoksen hallintomallin muuttamista on tarkas-
teltu ja laadittu selvitykset toiminnan jatkamisesta joko kaupungin eriytettyna ta-
seyksikkdna tai osakeyhtiona. Kaupunginhallituksessa paatettiin 28.6.2021, ettei hal-
lintomallia toistaiseksi muuteta. Talouden tasapainottamisohjelman toteutumisen
tilanne kaytiin 1api 20.9.2021 kaupunginvaltuustossa ja todettiin, ettd toimenpiteita
on toteutettu kaupungin taloudellisen tilanteen vaatimassa laajuudessa.

Muutaman poikkeuksellisen vahvan vuoden jalkeen Laitilan kaupungin taloudellinen
tilanne tulee heikentymaan olennaisesti vuodesta 2024 |dhtien, kun sote-uudistuk-
sen taloudelliset vaikutukset realisoituvat. Mahdollisia sadstokohteita on sote-palve-
luiden siirtymisen jalkeen yha vahemman ja kulukehitykseen vastaaminen tulojen ja
hinnoittelun kautta on rajallista, koska maksukorotuksia on hankala ja hidas toteut-
taa. Nain ollen paine veronkorotuksiin kasvaa. Vuoden 2024 talousarvion laatimisen
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yhteydessa tulisikin laatia uusi kestdvan talouden ohjelma seuraavalle suunnitelma-
kaudelle.

1.3.5. Henkilostoasiat ja sosiaaliset asiat

Kaupungin henkilostomaara oli 31.12.2022 yhteensa 800 henkil6a (790 henkiloa
31.12.2021), joista maaraaikaisia oli 233 (2021: 247), oppisopimuslaisia 8 (2021: 2)
ja 31 tyollistettyja (2021:16). Kaupungin vuoden 2022 henkilostokertomuksessa ana-
lysoidaan henkildstoon ja tychyvinvointiin liittyvia asioita tarkemmin.

Henkilostomaaran kasvua pyrittiin hillitsemaan auki tulevien vakanssien tayttélupien
tarkastelulla. Mahdolliset henkiléstévahennykset pyrittiin toteuttamaan luonnolli-
sen poistuman kautta eldkoitymisten yhteydessa, jolloin tehtavia voitiin jarjestella
uudelleen. PowerBi-ohjelmasta esimiesten on mahdollista saada ajantasaista tietoja
mm. tyontekijoiden poissaoloista, vaihtuvuudesta ja henkilostémaarasta esim. toi-
mialoittain tai tehtavaalueittain.

Laitilan kaupungin omassa toiminnassa ja palveluhankinnoissa huomioidaan sosiaa-
lisia nakodkohtia seuraavasti:

- Tybeldaméan perusoikeuksien noudattaminen (Kansainvalisen tyojarjeston
(International Labour Organization, ILO) yleissopimuksia, YK:n lapsen oi-
keuksien sopimusta, vahimmaispalkkoja ja tydaikoja koskevaa kansallista
lainsdddant6a seka yleisia ymparisto-, terveys- ja turvallisuusvaatimuksia)

- Verojen maksaminen (harmaan talouden vélttaminen)

- Tyottdmien tai vajaakuntoisten tyodllistdmisvelvoite voidaan liittda vaati-
mukseksi osana hankintoja ja kilpailutusprosesseissa. Kaupunki huolehtii
omalta osaltaan tdsta Palke5:n ja Palke7:n toiminnoissa, joiden paatehta-
vana on tyottdmien ja/tai vajaakuntoisten ty6llistaminen.

- Oppisopimuskoulutettavien ottaminen voidaan liittdd vaatimukseksi han-
kinnoissa ja ndita otetaan kaupunkikonsernin sisalla saannollisesti.

- Riskialojen kohdalla sosiaaliset-, ymparisto- ja ihmisoikeusnakékohdat huo-
mioidaan myds materiaalihankinnoissa tulevaisuudessa (mm. elintarvike,
it- ja tele, kalastus, kemia, koru, leikkikalu, ladke, matto, tekstiili- ja vaate-
tus, puu, puolustus, raaka-aine).

1.3.6. lhmisoikeuksien kunnioittaminen

Kunnilla on merkittdva asema ihmisoikeuksia suojelevissa tehtdvissa. Kunnat tekevat
kdytannon tyotd, joka antaa kuntalaisille tukea ja turvaa eri elamantilanteissa. Kun-
nat ovat avainasemassa monissa ihmisoikeuskysymyksissa. Ihmisoikeudet tulevat
vastaan eri asiayhteyksissa, kuten lastensuojelussa, perhevakivallan ratkomisessa ja
yhdenvertaisuuden toteuttamisessa. Arjen tyd kunnassa on ihmisoikeuksiin vahvasti
liittyvaa. Heikoimmista ihmisryhmistd, kuten pakolaisista ja ikdantyneistd pidetaan
huolta.

Tasa-arvolain 4 §:n mukaisesti viranomaisten tulee kaikessa toiminnassaan edistaa
naisten ja miesten valista tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti seka luoda
ja vakiinnuttaa sellaiset hallinto- ja toimintatavat, joilla varmistetaan naisten ja mies-
ten tasa-arvon edistdminen asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa.
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Toiminnallisella tasa-arvolla Laitilan kaupungissa tarkoitetaan sukupuolten tasa-ar-
von huomioonottamista ja edistamista Laitilan kaupungin toiminnoissa ja palve-
luissa.

1.3.7. Korruption ja lahjonnan torjuminen

Kunnan ulkopuolisten tahojen tarjoaman taloudellisen etuuden hyvaksyttavyyden
arvioinnissa keskeisend sadddspohjana ovat viranhaltijoiden, tyontekijdiden ja luot-
tamushenkildiden asemaa koskevat yleiset sddannokset seka rikoslain rangaistus-
sadnnokset. Viranhaltijalain 17 §:n nojalla viranhaltijan on suoritettava virkasuhtee-
seen kuuluvat tehtdvat asianmukaisesti ja viivytyksettd noudattaen asianomaisia
sadnnoksid ja maarayksid seka tydnantajan tydnjohto- ja valvontamaarayksid. Viran-
haltijan on toimittava tehtavassaan tasapuolisesti ja kdyttaydyttava asemansa ja teh-
tavansa edellyttamalla tavalla. Viranhaltija ei saa vaatia, ottaa vastaan tai hyvaksya
sellaista taloudellista tai muuta etua, josta sdadetdan rikoslain 40 luvussa. Viranhal-
tijan on valtettdava menettelya, joka voi heikentada luottamusta viranomaistoiminnan
tasapuolisuuteen.

Kuntien ja yksityisen sektorin valinen yhteisty6 lisdantyy jatkuvasti ja tdma tuo uusia
haasteita kunnallishallinnon toimintatavoille suhteessa yksityiseen sektoriin. Julki-
sen vallan kayttajiltd edellytetddn puolueettomuutta ja riippumattomuutta. Kun esi-
merkiksi yksityinen yritys on tarjoamassa kunnan henkildstélle tai luottamushenki-
I6lle matkaa, matkan hyvaksyttdvyyden arvioinnissa keskeisena arviointikriteerina
on se, voiko etuuden hyvdaksyminen tai lahjan vastaanottaminen olla omiaan heiken-
tdmaan luottamusta viranomaistoiminnan tasapuolisuuteen. Suomessa ei ole ole-
massa euromaadraista rajaa kielletylle etuudelle, joten hyvaksyttavyyden arviointi on
aina tapauskohtaista. Lahtokohtana on henkilon oma arvio toiminnan hyvaksytta-
vyydestd. Vaikka etujen vastaanottaminen ei tayttdisi rikoksen tunnusmerkistoa,
saattaa tulkinnanvaraisten etujen vastaanottaminen aiheuttaa negatiivista julki-
suutta. Tarjotuista eduista on aina mahdollista kieltaytya.

Virkamatkoissa lahtokohtana voidaan pitaa, ettd kunta itse maksaa viranhaltijoiden,
luottamushenkildiden ja tyontekijoiden matkat. Mikali esimerkiksi ulkomaanmatka
katsotaan virkatehtdvien hoidon vuoksi tarpeelliseksi, huolehtii kunta paasaantoi-
sesti itse matkan aiheuttamista kustannuksista. Matkakustannuksia ovat esimerkiksi
lentomatkat, oman auton kdyttokustannukset seka joukkoliikennevialineiden kaytto-
maksut. Yritysten tarjoamiin matkoihin on syyta suhtautua pidattyvaisesti, jos viran-
haltijalla ja luottamushenkil6illd saattaa asemansa perusteella olla tosiasiallista vai-
kutusvaltaa tehtdessa esim. etuuksia tarjonnutta yrityksia koskevia paatoksia ja han-
kintoja. Jos ulkopuolinen taho ldhettda kutsun nimetylle henkildlle, saattaa tama he-
rattaa epailyksen siita, etta yritys haluaa tarjota matkan nimenomaan tietylle yrityk-
sen kannalta vaikutusvaltaiselle henkildlle ja tatd kautta pyritdaan vaikuttamaan kun-
nalliseen paatdksentekoon epaasiallisin keinoin. Matkalaskuohjeistus on tehty huo-
mioiden em. seikat.

EU:n whistleblower-direktiiviin mukainen ilmoittajansuojelulaki tulee velvoittamaan
kaupungin tarjoamaan anonyymin kanavan vaarinkdytosepadilyjen ilmoittamiseen.
T&ta varten on hankittu ohjelma otettavaksi kdyttoon vuoden 2023 alkupuolella.
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1.3.8. Ymparistoasiat

Kuntien ympadristonsuojelun hallinnosta annetun lain mukaan kunnan tulee alueel-
laan valvoa ja edistad ympdristénsuojelua siten, ettd luontoa ja muuta ymparistoa
suojelemalla, hoitamalla ja kehittdmalld turvataan kunnan asukkaille terveellinen,
viihtyisa ja virikkeitd antava sekd luonnontaloudellisesti kestava elinymparistd. Ra-
kennus- ja ymparistélautakunta toimii em. lain tarkoittamana Laitilan kaupungin ym-
paristonsuojeluviranomaisena. Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavana
on ymparistonsuojelun valvomiseksi ja edistamiseksi kunnassa:

- huolehtia sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla sdddetyista tai maaratyista
tehtavista

- huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelun suunnittelusta ja kehittami-
sesta

- huolehtia ympariston tilan seurannasta sekd siihen liittyvistd selvityksista
ja tutkimuksista

- osallistua kunnassa tarvittavan ymparistonsuojelua koskevan ohjauksen ja
neuvonnan jarjestamiseen

- antaa lausuntoja seka tehda esityksid ja aloitteita ymparistoon liittyvista
asioista muille viranomaisille

- huolehtia omalta osaltaan ymparisténsuojelua koskevasta tiedottamisesta,
valistuksesta ja koulutuksesta kunnassa

- edistda kunnan yhteisty6ta muiden viranomaisten ja yhteiséjen kanssa ym-
paristonsuojeluasiassa sekd suorittaa muut sille hallintosdanndssa maara-
tyt tehtavat

Laitilan kaupunki kuuluu hiilineutraaliutta tavoitteleviin (HINKU) kuntiin. Laitila ta-
voittelee 80 % kasvihuonekaasujen padstdovahennystd vuoteen 2030 mennessa.
Paastdovahennystavoite on kunnianhimoinen, silla siitd on saavutettu vasta noin 5 %.
Lisdksi Laitila on sitoutunut Kunta-alan energiatehokkuussopimuksen (KETS) sopi-
muskauteen 2017-2025, joka kattaa kaksi sopimusjaksoa. Velvoitteena on vahintaan
7,5 prosentin ohjeellisen energiansdastotavoite ja valitavoite 4 prosenttia vuodelle
2020. Saastovelvoite lasketaan vuonna 2016 kdytetystd energiamaarasta. KETS sdas-
tovelvoite Laitilassa 1273 MWh. HINKU-toiminta on aktivoitunut Laitilassa ja toimen-
piteitd on toteutettu niin kaupungin kuin kuntalaisten ja yritysten toimesta. Laitilan
kaupungin tavoitteena on kestdvan kehityksen toimintaperiaatteiden huomioiminen
kaikessa ja sen saaminen osaksi arkea.

Kaupunki laskuttaa kiinteistoilta jatelain valtuuttamaa ekomaksua. Ekomaksulla ka-
tetaan vaarallisten ja hyotyjatteiden kerdyksesta seka jateneuvonnasta aiheutuneita
kuluja. Vuonna 2020 kaupungin toimesta avattu Laitilan kierratyskeskus on vakiin-
nuttanut asemansa ja edistdad kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteutumista
kaupungissa.

1.3.9. Arvio merkittdvista riskeistd ja epavarmuustekijoista sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toimintaympariston merkittavimmat riskit liittyvdat muun muassa korkeaan inflaati-
oon, valtakunnallisen soteuudistuksen vaikutukseen, kuntien rahoituspohjaan ja in-
vestointikyvyn heikkenemiseen seka valtion muiden toimenpiteiden epavarmuuste-
kijoihin, joilla voi olla merkittavia vaikutuksia Laitilan kaupunkiin. Lisdksi keskeinen
toimintaympariston muuttumisesta seurannut riski liittyy henkil6ston vaihtuvuuteen
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ja saatavuuteen. Johtavien viranhaltijoiden suuri vaihtuvuus heijastuu myos alem-
pien sektoreiden tyontekoon. Merkittavimpana epdavarmuustekijana on sote-uudis-
tuksen mukanaan tuomat kuntien verotulopohjan ja valtionosuuksien muutokset
sekd koronapandemian ja Vendjan aloittaman hydkkayssodan pitkittyminen. Vena-
jan hyokkadys Ukrainaan heikentdd voimakkaasti tulevaisuudennakymia ja silld on
runsaasti seurannaisvaikutuksia.

Kaupunki on jo vuosien ajan kdyttanyt investointien rahoitukseen ja maksuvalmiu-
den hoitamiseen lyhytaikaista lainaa. Inflaation voimistuessa korkotaso lahti jyrk-
kdan nousuun vuonna 2022 ja nousun odotetaan jatkuvan myds vuonna 2023. Kor-
kojen nousu tarkoittaa kunnille merkittdvaa menojen kasvua.

1.4. Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta

1.4.1. Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdyton valvonta

Varojen kaytostd ja sisdisestd valvonnasta ohjeistetaan erilaisten sdantéjen ja toi-
mintaohjeiden avulla. Toimintaa ohjaavia sdantdja ja ohjeita ovat hallintosdaanto,
palkkiosdanto, talousarvion laadintaohjeet ja taytantéonpano-ohjeet, hankintaohje,
laskutus- ja perintdaohjeet, konserniohje, tilinpadtoksen laadintaohjeet seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohje.

Talouspalvelut raportoi valtuutettuja, hallituksen jasenia seka talousarvion tehtavien
vastuuhenkil6ita siitd, miten talousarvio ja sen tavoitteet ovat toteutuneet talouden
31.3,, 30.6. ja 30.9. tilanteessa. Raportti sisdltda selvityksen kaupungin talouden ko-
konaistilanteesta. Toimielimet kasittelevat tehtdvaalueidensa talousarvion seka in-
vestointien toteuman vahintdan neljannesvuosittain. Osavuosiraportointiin sisaltyy
myds tehtdvien vastuuhenkildiden selvitys mahdollisista laskennallisista maarara-
haylityksistd. Mahdollisista lisamaararahatarpeista tulee ilmoittaa annetussa aika-
taulussa osavuosikatsausten yhteydessa talousjohtajalle. Kaupunginhallituksella ja
talousjohtajalla on oikeus antaa tarvittaessa hallintokunnille talouden seurantaan
liittyvid tarkempia ja yksityiskohtaisempia menettelytapaohjeita. Julkisista hankin-
noista annetun lain noudattamista valvoo talousjohtaja.

Kateiskassojen tarkastuksesta vastaa yksikon esimies ja tarkastus tulee tehda riitta-
van usein, kuitenkin vahintaan kerran vuodessa. Mikali kassanhoitaja vaihtuu kesken
tilivuoden, on kateiskassan tarkastus syyta suorittaa. Kassan tarkastuksesta ja tas-
maytyksesta tulee toimittaa raportti talouspalveluihin vahintdan kerran vuodessa ti-
linpaatoksen yhteydessa. Sisdista valvontaa voidaan lisdksi suorittaa talousjohtajan
toimesta kateiskassojen satunnaistarkastuksilla. Kateiskassojen maaraa pyritaan jat-
kossa vahentdmaan muun muassa kehittamalla verkkomaksamisen mahdollisuuksia.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta koskevat my6s kaupungin tytaryhtiéita. Konser-
niin kuuluvien tytaryhtididen tulee raportoida konsernijohtoa konserniyhtididen
merkittavista riskeista seka riskienhallinnan toimivuudesta ja riittavyydesta.

Yksikoiden turvallisuussuunnitelmat toimivat osana toiminnan riskienhallintaa. Laa-
dittuja turvallisuussuunnitelmia paivitetaan tarpeen mukaan. Helmikuussa 2022 Ve-
najan hyokkayssota Ukrainaan muutti pysyvasti koko Euroopan turvallisuustilan-
netta. Turvallisuustilanteen muutos nakyi jo vuoden 2022 aikana erityisesti varautu-
missuunnitelmien paivityksena seka varautumistoiminen parantamisena.
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Kaupunki on myontanyt tytaryhtididen lainoille kaupungin omavelkaisen takauksen.
Naista takausvastuista ei ole aiheutunut kaupungille taloudellisia tappioita. Jos kau-
pungin omistus ei ole 100 %:n luokkaa, vaaditaan paasaantoisesti vastavakuus.

1.4.2. Riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalaki velvoittaa, ettd kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava sel-
koa, miten sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty.
Lisaksi on otettava kantaa siihen, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella ti-
likaudella, miten suunnittelukaudella on tarkoitus kehittaa sisdista valvontaa ja sen
prosessia seka annettava selonteko merkittavista riskeista.

Riskienhallintatyo kattaa eri valiokuntien tehtdvaalueet. Tilinpdatoksen tehtavakoh-
taisiin tarkasteluihin on sisdllytettava myds arvio riskienhallinnan jarjestamisesta ja
sen toteutumisesta. Kaupungilla on kdytéssdan Targetor Pron toimittama riskienhal-
linnan ohjelmisto. Targetor Pro riskienhallintaohjelmaan on sisallytetty myos tyésuo-
jelulliset riskit seka koronasta aiheutuvat riskit. Koronaviruksen vaikutukset huomi-
oidaan vaarojen arvioinnissa. Tarkastuslistan avulla tyopaikoilla voidaan arvioida tyo-
paikan oman varautumisen seka tarvittavien toimenpiteiden tarvetta. Tarkastuslista
taytetdan tyopaikalla esihenkilon johdolla.

1.4.3. Riskien arviointi

Arvioitaessa riskeja ja epdvarmuustekijoita ne voidaan luokitella useampaan katego-
riaan. Kaupunki on riskianalyysissdaan kayttanyt seuraavaa jaottelua: toiminnalliset-,
taloudelliset-, henkil6-, turvallisuus ja tyosuojelulliset riskit seka koronaviruksesta ai-
heutuvat riskit. Osa riskitekijoista voi kuulua samaan aikaan useampaan kategoriaan.

Vuoden 2022 lopussa Laitilan riskienhallintaohjelmaan sisaltyi 85 riskia, joista 30 on
toiminnan riskejd, 13 talousriskeja, 21 henkiloriskeja ja 21 turvallisuusriskeja. Toimin-
nallisia riskeja ovat toiminnan suunnitteluun ja kehittamiseen, organisaatiorakentee-
seen, sopimuksiin ja hankintoihin, omaisuuteen seka viestintdan ja sidosryhmiin liit-
tyvat riskit. Toiminnallisista riskeistda suurimmat liittyvat tiedonkulkuun henkil6sto-
vaihdosten tai sairastapausten yhteydessd, ohjeiden puuttumiseen seka kiinteisto-
jen kunnossapitoon.

Omaisuuden vahinkoriskeja ja toiminnan hairicttomyyteen liittyvia riskeja on rajattu
vakuutuksilla. Vakuutusten ajanmukaisuus tarkistetaan vakuutusyhtion kanssa sdaan-
nollisesti kerran vuodessa ja muuten tarvittaessa. Vakuutusasioita kaupungin kanssa
hoitaa Novum-meklariyhtio. Vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2022. Vuoden 2023
alusta omaisuusvakuutussopimukset tehtiin jalleen IF:in kanssa. Tapaturma- ja muut
henkilévakuutukset puolestaan siirtyivat Protectorilta Fennialle.

Taloudellisia riskeja aiheuttavat muun muassa puutteet hankintaosaamisessa, sopi-
musten- ja, projektienhallinnassa seka taloussuunnittelussa- ja seurannassa. Mygs
rahoitusratkaisut, investointitaso seka kulurakenne aiheuttavat riskeja, mikali tulot
ja menot eivat ole tasapainossa. Merkittavimmat taloudelliset riskit Laitilassa koe-
taan liittyvan suhdannevaihteluihin, lainsdddannon muutoksiin, koronaepidemian
pitkittymiseen, sote-uudistuksen vaikutuksiin seka geopoliittisiin riskeihin, jotka rea-
lisoituivatkin vuonna 2022 Vendjan hyokattya Ukrainaan. Riskina koetaan myds Lai-
tilan talouden tilan heikkeneminen yhdistettyna lisddntyvien investointien aiheutta-
maan lainarahoituksen huomattavaa kasvuun. Suhdannevaihteluihin ja lainsaadan-
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nén muutoksiin liittyviin riskeihin kuuluvat esim. verotulojen ja valtionosuuksien pie-
neneminen sekd muuttuvat lakisdateiset velvoitteet, joilla on kustannuksia lisdavia
vaikutuksia.

Laitilan kaupungin korkoriski on jo vuosien ajan ollut melko suuri ja vuoden 2022
kevaalla korot alkoivat kohonneen inflaation seurauksena nousta merkittdvasti
aiemmin arvioitua ripedmmin. Maailman tilanteen muuttumisen vuoksi otettiin ta-
lousarviosta poiketen 5 miljoonan euron pitkdaikainen kiintedkorkoinen laina, jotta
lainasalkun korkosuojaus saatiin riittavalle tasolle. Kyseinen jarjestely ei lisannyt ko-
konaislainamdaraa vaan lyhytaikaisia, kuntatodistuslainoja nostettiin vastaavasti va-
hemman. Suojausaste vuoden lopussa oli 67 % (53 % vuonna 2021).

Toiminnan muutokset ja poikkeusjarjestelyt aiheuttivat voimakasta menojen kasvua
samalla, kun korona-avustukset vdhenivat. Tasta syysta rahoitusaseman turvaa-
miseksi tilapaislainan kerralla kdyt6ssa oleva enimmaismaara pidettiin edelleen 30
miljoonassa eurossa. Ennen koronaepidemiaa limiitti oli 20 miljoonaa euroa. Raha-
laitoskohtaiset nostolimiitit pysyivat kuitenkin ennallaan.

Henkiloriskeja ovat tydyhteis6on ja tydsuhteisiin liittyvat riskit sekd saatavuuteen ja
osaamiseen liittyvat riskit. Joillakin aloilla uuden henkildkunnan saatavuus, erityisesti
sijaisten osalta, koetaan haasteena. Johtavien viranhaltijoiden vaihtuvuus on ollut
suurta. Lisdksi oleelliseksi riskitekijaksi koetaan ikddntyminen ja eldkditymiset.

Turvallisuusriskeja ovat mm. turvallisuuden johtaminen, toimitilojen turvallisuus,
tietoturva sekd ympadriston turvallisuus. Merkittdvimmiksi riskeiksi koetaan virasto-
talolla varapoistumisovien puuttuminen seka koko kaupungin osalta lukitus- ja haly-
tysjarjestelmiin liittyvat riskit.

Tyosuojeluun liittyvista riskeistda merkittavimmiksi koetaan sisdilmaongelmiin liitty-
vat riskit, onnettomuustilanteiden pelastautumisharjoitusten puuttuminen, kuulu-
tusten huono kuuluvuus eri tiloissa seka kiireen aiheuttama stressi.

Edelld mainittujen riskien toteutuminen Laitilassa on mahdollista, mutta niihin voi-
daan varautua huolellisella ja ennakoivalla suunnittelulla, seurannalla seka henkild-
kunnan ohjeistuksella. Riskien tiedostaminen auttaa poistamaan ja vahentamaan ris-
keja muuttamalla ja kehittamallda mahdollisuuksien mukaan toimintatapoja ja kay-
tantoja.

Laitilan kaupungissa riskienhallintaa koordinoi controller.

1.4.4. Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaa-
tosprosessiin. Riittdvan sisdisen valvonnan perusedellytyksena on riskien tunnistami-
nen ja niiden huomioiminen valvontaa suunniteltaessa ja toteuttaessa.

Hallintokunnat ovat tehneet riskikartoituksia. Sisdinen valvonta toteutuu osana pai-
vittdisia tyOprosesseja mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakona, val-
vonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden tur-
vaamisena, sopimusten hallintana sekd huolehtimalla henkildkunnan riittavasta pe-
rehdytyksestd ja ohjeistuksesta.

Laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjat kdydaan lapi vuosittain. Kaupunginjohtaja, toi-
mialajohtajat, erillisyksikdiden vastuuhenkilot sekd vastuualueiden esimiehet seu-
raavat toimintaa ja suorittavat itsearviointia. Ostolaskujen arvonlisdveroauditointia
tehdaan saannollisesti 2—3 vuoden sykleissa. Vuonna 2022 auditoitiin vuosien 2020—
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2021 ostolaskuihin sisaltyvat arvonlisdverot. Viime vuosina on keskitytty erityisesti
sosiaali- ja terveydenhuollon arvonlisaverokdytantoihin ja 16yddsten perusteella on
perehdytetty laskujen hyvaksyijia ja asiatarkastajia.

Sisdista valvontaa suoritetaan raportointikaytdantdjen sekd tyorutiinien kautta ja se
tapahtuu osana normaaleja johtamiskdytdnt®ja, jolloin johto seuraa muun muassa
madrarahojen kayttoa ja paatoksentekoa. Asioita kasitellddn toimialojen johtoryh-
missa ja osastopalavereissa. Kaupungin sisdinen tarkastus on ostettu tilintarkastus-
yhteisolta. Sen lisaksi talouspalveluissa seurataan, miten hallintokunnat noudattavat
talousarvion tdytantédnpano-ohjeita.

1.4.5. Hallituksen kannanotto sisdisen valvonnan ja siihen sisdltyvan ris-
kienhallinnan jarjestamisesta

Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittadvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jdrjestamisesta ja toi-
menpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi seka konsernivalvonnasta. Halli-
tuksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja konserniyhteisdjen laatimiin
selontekoihin.

Hallitus esittda kannanottonaan, ettd sisdinen valvonta tuottaa pdaosin kohtuullisen
varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja lainmukaisuudesta, hyvdn hallintotavan
noudattamisesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta sekd johtamisen edellytta-
man luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.

1.4.6. Keskeiset johtopdatokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen ta-
loussuunnittelukaudella

Sopimustenhallinnan osalta kehitysta on tapahtunut, kun kaupunki hankkiloppuvuo-
desta 2021 Cloudia sopimushallinnan -jarjestelman. Jarjestelman kayttéonottopro-
jekti kuitenkin siirtyi vuodelle 2022 ja jatkuu edelleen vuonna 2023. Cloudia Sopimus
on pilvipalveluna tarjottava sopimushallintaratkaisu, jonka avulla voidaan hallita
kaupungin sopimuksia sopimuskauden aikana. Jarjestelma kattaa sopimushallinnan
vaiheet sopimuksen syntymisestd pitkaaikaisarkistoon siirtdmiseen saakka. Jarjes-
telma on integroitu CaseM -asianhallintajarjestelmaan. Vuoden 2023 aikana on tar-
koitus hankkia sdahkdinen pitkaaikaistaltiointijarjestelma, joka mahdollistaa asiakirjo-
jen keskitetyn ja jarjestelmallisen hallinnan.

Ostolaskujen arvonlisaveroauditoinneissa keskitytdaan erityisesti kiinteistoihin koh-
distuvien hankintojen ja investointien arvonlisdverokysymyksiin. Henkilékunnan oh-
jeistusta ja koulutusta lisatdan muun muassa hankintoihin, talouden suunnitteluun
ja -seurantaan seka projektienhallintaan liittyvissa asioissa.

Suurin uudistus kaupungin organisaatioon on sosiaali- ja terveystoimialan siirtymi-
nen kokonaisuudessaan hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Sivistystoimen toi-
minnoista oppilashuollon palvelut ja henkilosto siirtyvat hyvinvointialueelle. Tekni-
sen toimen ja hallinnon tydntekijoista siirtyvat ne tydntekijat, joiden tydpanoksesta
yli 50 prosenttia on aiemmin kohdistunut sosiaali- ja terveyspalveluihin.

Kaupungin elinvoiman edistamisroolin korostuessa organisaatiota muutettiin siten,
ettd maankayton suunnittelu, elinkeinoasiat, asuminen, joukkoliikenne seka tyolli-
syys- ja maahanmuuttoasiat koottiin yhdeksi elinvoiman erillisyksikoksi. Lisaksi hal-
lintotoimen tehtdvat lisddntyvat hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tehtavien
osalta. Ymparistoterveydenhuolto siirtyi teknisen toimen vastuualueelle.
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Luottamushenkildorganisaatio muuttui uudistuksen myota siten, etta sosiaali- ja ter-
veysvaliokunta lakkautetaan sen tehtdvien siirtyessa hyvinvointialueelle. Kaupun-
ginhallitukselle perustettiin kaksi uutta jaostoa: elinvoimajaosto seka hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen jaosto.

1.5. Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA, TIIVISTETTY

(1000 €) 2022 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 11761 11 078 6,2 %
Toimintakulut -65 775 -61 683 6,6 %
TOIMINTAKATE -54 014 -50 605 6,7 %
Verotulot 33378 31901 4,6 %
Valtionosuudet 25785 23 607 9,2%
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 0 0 -
Muut rahoitustuotot 206 143 44,4 %
Korkokulut -117 12 840,4%
Muut rahoituskulut -86 -102  -15,3%
Rahoitustuotot- ja kulut yht. 3 29 -883%
VUOSIKATE 5152 4930 4,5%
Poistot ja arvonalentumiset -3560 -3528 0,9%
Satunnaiset erat 0 0 -
TILIKAUDEN TULOS 1591 1402 13,5%
Tilinpaatossiirrot 105 133  -209%
TILIKAUDEN YLIJAAMA 1696 1535 10,5%

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2022 2021
Toimintatuotot/toimintakulut 17,9 % 18,0 %
Vuosikate/poistot 144,7 % 139,7 %
Vuosikate, €/asukas 616 583
Asukasmaara 8370 8 456

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoi-
tusta rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnusluku-
jen tehtavana on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyys. Rahoituslaskelmassa osoi-
tetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen
lisdksi muutoin rahoitetaan.

Tilikauden tulojen riittdvyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toi-
mintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 17,9 % (2021 18 %), laskentakaava:
100*Toimintatuotot/Toimintakulut.

Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Tunnusluku
on hieman laskenut edellisvuodesta. Toimintatuotot ovat kasvaneet 6 % ja toiminta-
kulut ovat kasvaneet 6,6 % edellisvuoteen verrattuna. Saatu prosenttiosuus vahen-
nettyna sadasta osoittaa, millainen osuus toimintakuluista rahoitetaan verotuloin ja
valtionosuuksin (82,1 %).
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Toimintakate -54 014 143 € (2021 -50 605 198 €)

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus. Toimintakate on heikentynyt
edellisvuodesta 6,7 %. Laitilassa asukaskohtainen toimintakate oli vuonna 2022

-6 453 €/asukas.

Vuosikate 145 % poistoista (2021 140 %), laskentakaava: 100*Vuosikate/Poistot ja
arvonalentumiset.

Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen
olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvon-
alentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoin-
neilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka
saadaan vahentamalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.
Laitilan kaupungin poistoaikoja on lyhennetty vuodesta 2013 Iahtien.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Jos vuo-
sikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko. Perusoletus on, ettda mikali
vuosikate on siitd vahennettavien kdyttbomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittdva. Vuonna 2022 vuosikate oli 5 151 822 €, poistot 3 397 260 €
ja arvonalentumiset 163 160 €. (vuonna 2021 vuosikate 4 930 472 € ja poistot 3 329
327 €.)

Vuonna 2022 vuosikate Laitilassa oli 616 €/asukas. Vuonna 2021 kaikkien kuntien
vuosikate asukasta kohden oli keskimaarin 649 €, kun Laitilassa vastaava tunnusluku
oli 583 €/asukas.

Tilikauden tulos 1 591 402 € (2021 1 402 268 €)

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan
omaa padomaa. Vuoden 2022 tilinpdatoksen tilikauden ylijadma on 1 696 315 euroa.
Tulos on ldhes kaksi miljoonaa parempi kuin vuoden 2022 varsinaisessa talousarvi-
ossa on ennakoitu.
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1.6. Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA, TIIVISTETTY

(1000 €) 2022 2021
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5152 4930

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korj.erat -124 -172
Toiminnan rahavirta yht. 5028 4758
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 207 -4 679

Rah.osuudet inv.menoihin 0 0

Pys. vast. hydd. luov.tulot 345 446
Investointien rahavirta yht. -3 862 -4 233
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. 1166 526

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainausten muutokset 2 0
Lainakannan muutokset -4 050 100
Muut maksuvalmiuden muutokset 1030 873
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. -3018 973
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 852 1499
RAHAVARAT 1.1. 3827 2328
RAHAVARAT 31.12. 1975 3827

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran -12 436 -13524
kertyma (5 vuotta), 1 000 e
Investointien tulorahoitus, % 122,5% 105,4 %
Lainanhoitokate 1,90 1,54
Kassan riittavyys, pv 5,6 15,8
Asukasmaara 8370 8 456

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita las-
kettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdaan erikseen tulorahoi-
tuksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen,
oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Ndiden kahden netto-
madran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 166 302 euroa ja sen kertyma 5 vuodelta on
-12 436 068€ (2021 kertyma -13 524 063 €).

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tun-
nusluku, jonka positiivinen (ylijdgdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavir-
rasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja ne-
gatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa. Toiminnan ja
investointien kertyma -tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoi-
tuksen toteutumista pidemmallad aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos ker-
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tyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Laitilan kau-
pungilla ndin on kaynyt.

Investointien tulorahoitus 122,5 % (2021 105,4 %), laskentakaava: 100*Vuosi-
kate/Investointien omahankintameno.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahan-
kintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mika on jadnyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli
pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahen-
tamalla. Vuonna 2021 Suomen kunnissa investointien tulorahoitusprosentti oli kes-
kimaarin 86 %.

Lainanhoitokate 1,9 (2021 1,54), laskentakaava: (Vuosikate + Korkokulut) / (Korko-
kulut + Lainanhoitolyhennykset).

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman kor-
kojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on
kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa las-
kennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12.
kahdeksalla. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suu-
rempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padgoman hoitoon otta-
maan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava luvun
ollessa 1 — 2 ja heikko, kun tunnusluku jaa alle yhden. Laitilan lainanhoitokyky oli
tyydyttava vuonna 2022. Korkotaso oli melko alhainen.

Kassan riittdvyys 5,6 pv (2021 15,8 pv), laskentakaava: 365 pv*Rahavarat
31.12./Kassasta maksut tilikaudella.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmai-
see, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Rahava-
roihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassan riittavyys
oli 5,6 paivad vuonna 2022, kun yleensa kunnissa kassan riittdvyys on noin 51 paivaa.
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1.7. Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE VASTAAVAA, TIIVISTETTY
(1000 €) 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 88 66
Aineelliset hyodykkeet 62 004 61 599
Sijoitukset 8398 8 402
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 70489 70 066
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 894 925
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 302 195
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 675 675
Lyhytaikaiset saamiset 2760 3175
Saamiset yht. 3435 3850
Rahoitusarvopaperit 304 304
Rahat ja pankkisaamiset 806 2658
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 4847 7 007
VASTAAVAA YHT. 76 231 77 998
TASE VASTATTAVAA, TIIVISTETTY
(1000 €) 2022 2021
OMA PAAOMA
Peruspdaaoma 30730 30730
Rahastot 0 0
Ed. tilikausien yli-/alijaama 7 069 5534
Tilikauden yli-/alijaama 1696 1535
OMA PAAOMA YHT. 39 496 37799
POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. 593 698
PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1196 1080
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma 18 680 16 315
Lyhytaikainen vieras padoma 16 267 22 107
VIERAS PAAOMA YHT. 34 946 38422
VASTATTAVAA YHT. 76 231 77 998
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TASEEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
Omavaraisuusaste, % 52,6 49,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 49,3 57,7
Velat ja vastuut, % kayttotuloista 50,1 58,7
Kertynyt yli-/alijaama, milj. € 8,8 7,1
Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas 1047 836
Lainakanta 31.12., 1000 € 23450 27 500
Lainakanta, €/asukas 2 802 3252
Lainasaamiset, 1000 € 773 774
Asukasmaara 8370 8 456

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset, paa-
oman lisdykset ja palautukset kdyvat ilmi rahoituslaskelmasta. Taseen liitetiedoissa
on tase-erien tarkemmat erittelyt. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kun-
nan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste 52,6 % (2021 49,4 %), laskentakaava: 100*(Oma padoma + Pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma-Saadut ennakot).

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuus-
aste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykyad ja kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pi-
tda 70 %:n omavaraisuutta. 50 % ja sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-
taloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Laitilassa omavaraisuusaste on alle
tavoitetason. Suomen kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste oli 58,8 % vuonna
2021.

Suhteellinen velkaantuneisuus 49,3 % (2021 57,7 %), laskentakaava: 100*(Vieras
padoma-Saadut ennakot) / Kayttétulot.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvitaan vieraan padoman
takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokel-
poisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolli-
suudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vuonna 2021
suhteellinen velkaantuneisuus koko maassa oli 57,9 %.

Kertynyt ylijaama 8,8 milj.€ (2021 7,1 milj. €), laskentakaava: Edellisten tilikausien
ylijagama (alijaama)+Tilikauden ylijaama (alijaama).
Kertynyt ylijadma osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuo-

sien liikkkumavarana (tai paljonko on kertynytta alijaamas, joka on katettava tulevina
vuosina). Vuoden 2022 tilinpaatoksen tilikauden ylijadma on 1 696 315 euroa.

Kertynyt ylijaama/asukas 1047 € (2021 836 €)

Kertynyt ylijadma kasvoi vuodesta 2021 asukasta kohden 211 euroa. Kaikkien kun-
tien kertynyt ylijaama/asukas oli 2 511 euroa vuonna 2021.

Lainakanta 31.12.2022 oli 23,45 milj.€ (2021 27,5 milj. €), laskentakaava: Vieras paa-
oma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat).
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Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan laske-
taan talloin koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto-
ja muilla veloilla.

Lainat/asukas 2 802 € (2021 3 252 €)

Laitilan asukaskohtainen lainamaéra laski 448 euroa asukasta kohden vuonna 2022.
Vuonna 2021 koko maassa lainoja per asukas oli 3 466 euroa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 24 milj. € (2021 28,1 milj. €), laskentakaava Vieras
padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maara.
Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Leasing- ja vuokravastuisiin on laskettu mukaan kaikkien kaupungin vuokraamien ko-
neiden- ja laitteiden leasingvastuut seka ulkopuolisilta vuokrattujen tilojen vuokrat.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 2 869 € (2021 3 326 €), laskentakaava: asu-
kaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden
maara tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.2022 773 000 € (2021 774 000 €)

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omis-
tamien ja muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

Muuta huomioitavaa

Kaupunki on tehnyt Amitec Oy:n kanssa yritystilasopimuksen vuonna 2013 Metpela
I ja Metpela Il kiinteistoilla sijaitsevista teollisuus-, tuotanto- ja varastorakennuksista.
Sopimuksen mukaisesti yritys on sitoutunut vuokraamaan kyseiset toimitilat lunas-
tusajaksi ja lunastamaan ne sovitun ajan kuluessa. Amitec Oy kuitenkin ajautui kon-
kurssiin alkuvuodesta 2022, eika kyennyt lunastamaan tiloja. Nain ollen Laitilan kau-
pungin ja Amitec Oy:n valinen lunastussopimus purkaantui. Amitec Oy:n konkurssiin
asettamisesta lahtien Laitilan kaupunki etsi teollisuushallille ensisijaisesti ostajaa ja
toissijaisesti vuokraajaa. Joulukuussa 2022 kaupunki sai ehdollisen tarjouksen, jossa
Sulotek Oy, Jatehuolto M. Helistéla Oy ja Ps Processing Oy tarjoutuivat ostamaan
uuden, perustettavan kiinteistoyhtion lukuun teollisuus-, tuotanto- ja varastoraken-
nuskokonaisuuden 650.000 € kauppahintaan. Koska saatavaa ei kuitenkaan lopulli-
sesti menetetty ei myyntisaamisissa nakyvda 674 999,87 euron saatavaa Amitec
Oy:lta kirjattu vuonna 2022 luottotappioksi. Kauppa toteutui helmikuussa 2023 ja
myyntihinta tullaan kirjaamaan saamista vastaan vuoden 2023 aikana.
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1.8. Kokonaistulot ja -menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT

Tulot (1 000 e) 2022 Menot (1 000 e) 2022
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 11740 Toimintakulut -65 775
Verotulot 33378 Valm. omaan kadyttoon -21
Valtionosuudet 25785
Korkotuotot 0 Korkokulut -117
Muut rahoitustuotot 206 Muut rahoituskulut -86
Satunnaiset tuotot 0 Satunnaiset kulut 0
Varsinainen toiminta yht. 71109 Varsinainen toiminta yht. -65 998
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pys. vast. hydd. myyntivoitot -136 Pys. vast. hydd. myyntitappiot 12
Pakollisten varausten muutos 0
Tulorahoituksen korjauserat yht. -136 Tulorahoituksen korjauserat yht. 12
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin 0 Investointimenot -4 207
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 265
Investoinnit yht. 265 Investoinnit yht. -4 207
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdhennys 0 Antolainasaamisten lisdys 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 5000 Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -2 250
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen vdahennys -6 800
Rahoitustoiminta yht. 5000 Rahoitustoiminta yht. -9 050
KOKONAISTULOT YHT. 76 238 KOKONAISMENOT YHT. -79 243

Varsinaisen toiminnan kokonaistulot ovat kasvaneet edellisvuodesta 4,4 milj. euroa

ja kokonaismenot 4,2 milj. euroa. Kokonaistulojen kasvu johtuu verotulojen ja valti-

onosuuksien kasvusta, ukrainalaisten palvelujen jarjestamiseen ja koronakustannuk-

siin saaduista avustuksista seka terveyskeskusosaston ylikunnallisesta palvelutuo-

tannosta. Menojen kasvu puolestaan johtuu pdaasiassa henkilostokulujen ja palve-

lujen ostojen kasvusta.

1.9. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.9.1. Yhdistelma konsernitilinpadtokseen sisiltyvista yhteisoista

Laitilan kaupungin konserniin kuuluu 12 tytaryhteis6a, joista 9 on kiinteistdosakeyh-

tioitd ja 3 osakeyhtiotd. Kuntayhtymid on 3 ja osakkuusyhteis6ja yhteensa 6 kpl.
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LAITILAN KAUPUNGIN KONSERNIRAKENNE

Maara

Yhdistelty kokonaan
Tytaryhteisot -
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kunnallista liiketoim. harjoittavat yhtiot
Muut yhtiot -
Osuuskunnat
Yhdistykset -
Saatiot -
Kuntayhtymat 3
Yhteensa 16

w ©

Osuus voitosta/tappiosta yhdistelty
Osakkuusyhteisot 6
Yhteisyhteisot -

Yhteensa 6

1.9.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin omistajapolitiikan ndkyminen tyttarien toiminnassa on tullut entista tar-
kedammadksi. Konserniyhtididen merkitys kunnan taloudessa tulee korostumaan enti-
sestaan, kun sote-palvelut siirtyvat hyvinvointialueelle. Kunnat laativat konsernitilin-
padtoksen, johon sisdltyy konsernitaseen lisdksi konsernituloslaskelma ja konserni-
rahoituslaskelma. Koko konsernin ohjaaminen seka toiminnan ja talouden seuranta
my0s kesken tilikautta on tarkeaa.

Uudet erilliset konserniohjeet hyvaksyttiin valtuustossa 20.9.2021. Konserniohjeissa
on kaytetty apuna muun muassa Kuntaliiton ohjeistusta. Konserniyhtigilta pyydettiin
yhtididen hallitusten alustavat nakemykset luonnosvaiheessa olleeseen konsernioh-
jeeseen. Ohjeiden tarkoituksena on edistda yhteisen kokonaisndkemyksen muodos-
tumista seka sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.

1.9.3. Olennaiset kaupunkikonsernia koskevat tapahtumat

Kaupungin tilintarkastuksen suorittanut BDO Oy suoritti Kiinteistd Oy Suulimden te-
ollisuustaloa lukuun ottamatta myos tytaryhteisojen tilintarkastuksen.

1.9.4. Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta valvonnasta

Kiinteistoyhtididen taloudellinen tilanne on talla hetkelld padsaantoisesti kohtuulli-
sen hyva ja vuokrausasteet ovat korkeita. Useisiin vuokrataloihin kohdistuu kuitenkin
merkittdavd maara korjausvelkaa. Inflaatio ja erityisesti energiakustannusten ja ra-
kennustarvikkeiden kohonneet kustannukset seka korkotason nousu haastavat kiin-
teistoyhtididen taloutta ja ovat siirtdneet suurempien korjausinvestointien toteutus-
ajankohtaa.

Kaupungin vuokrataloyhtiot on padosin keskitetty Laitilan Talot Oy:lle. Kiinteisto Oy
Lait. Valkoranta fuusioitiin vuonna 2020 Laitilan Taloihin. Yhtion toimintaa rasittaa
voimakkaasti suuri velkamaara. Velkaantuminen johtuu uusien vuokratalojen raken-
tamisesta, jolla saatiin Laitilaan lisda vuokra-asuntoja yksityisen asuntotuotannon
puuttuessa lahes kokonaan. Uusien kohteiden suuren velkamaaran myoéta poistot
painavat tulosta alaspdin. Vanhempien kohteiden osalta velat ovat pienid ja niiden
tulos kokonaisuutena on positiivinen. Vuokratasot ovat uusissa kohteissa niin kor-
keat, ettei nostomahdollisuuksia kdytanndssa ole ja niiden joukosta I6ytyy suurin osa
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vapaista asunnoista. Vanhempien vuokra-asuntojen vuokrat ovat kohtuullisempia ja
vapaita asuntoja ei ndissa juuri ole. Suunnitellut ja jo toteutuneet hankkeet lisaavat
erdiden yhtididen velkaantuneisuutta ja ndin kokonaisuudessaan omavaraisuusaste
heikkenee.

Kaupunki teki OP:n kanssa Koy Papinrannan, KOy Laurinpellon ja KOy Trivillantiilen
osakevaihdot, jolloin kaupunki luopui 10 % omistusosuudestaan KOy Trivillantiilen
osakkeista ja sai vaihdossa tilalle pankin omistamat osakkeet KOy Laurinpellosta ja
KOy Papinrannasta. Jarjestelyn jalkeen kaupungin omistusosuus KOy Laurinpellosta
on 75 % ja KOy Papinrannasta 99,42%. Rahaa ei vaihdossa siirtynyt. Lisdksi kaupun-
ginhallitus on paattanyt esittda ostotarjouksen Vakka-Suomen Voima Oy:lle KOy Lau-
rinpellon osakkeista ja Vuokralaiset VKL ry:lle KOy Papinrannan osakkeista. Tavoit-
teena on, ettd kiinteistdoyhtididen omistusta saataisiin hallinnollisesti keskitettya.

Jadkukko Oy:n talous pysyy tiukkana niin kauan, kunnes sen lainat on maksettu. Van-
hat lainat tulevat hoidetuksi vuoteen 2023 mennessd, mutta yhtid otti vuonna 2022
uuden 800 000 euron lainan pukuhuonetilojen rakentamista varten. Remontti val-
mistui alkuvuodesta 2023. Lainaan on kaupungin omavelkainen takaus.

Laitilan Terveyskoti Oy on jakautunut ja purkautunut selvitysmenettelytta
31.12.2021. Varat ja velat siirtyivat kokonaisjakautumisessa perustettavalle Laitilan
Terveyskoti Oy:lle ja Kiinteistd Oy Laitilan Kuntokodille. Jakautumisen syyna oli kun-
toutus-, sosiaali-, ja terveydenhuolto- seka hyvinvointi- ja ruokapalvelutoiminnan
eriyttdminen kiinteistéjen ja toimitilojen omistamisesta ja hallinnoinnista. Laitilan
Terveyskoti Oy:lle siirtyi toiminnallinen osuus ja Kiinteisté Oy Laitilan Kuntokoti omis-
taa ja hallinnoi kiinteist6a ja toimitiloja. Jakautumis-prosessi oli yhtiolle suuri toimin-
nallinen muutos.

Laitilan Terveyskoti Oy:n toiminnallisen yhtion osakkeet tulevat siirtymaan hyvin-
vointialueelle 1.1.2023. Vuoden 2022 lopussa Laitilan Terveyskoti Oy:n ja Laitilan
Kuntokodin omistussuhteet muuttuivat. Vuoden 2023 alusta ldhtien toiminnallisen
yhtion Laitilan Terveyskoti Oy:n osakkeista 50,7 % omistaa Laitilan Vanhaintuki ry ja
49,3 % Varsinais-Suomen hyvinvointialue. Kiinteistoosakeyhtio Laitilan Kuntokodin
osakkeet vastaavasti jakautuivat Laitilan kaupungille 90,5 % ja Laitilan Vanhaintuki
ry:lle 9,4 %. Yhtion jakautumisen ja omistussuhteiden muutoksen avulla pyritdan jat-
kossakin takaamaan erityisen hyvia lahipalveluita laitilalaisille ja laajemminkin koko
maakunnan alueelle.

Kiinteisto Oy Laitilan Kuntokodin tavoitteena on kdynnistda kiinteistoyhtion toiminta
vakaasti ja kestavasti seka kartoittaa aktiivisesti toimintaympariston muutoksia ja
seurata sote-valmistelutydn etenemistd. Sote-uudistuksen my6ta yhtiéon voidaan
selvitysten jalkeen mahdollisesti liittad muitakin Laitilan sote-kiinteistdja.

Koko Terveyskodin henkilékunta on toiminnallisen yhtion palveluksessa. Omistus-
muutokset ei ndin ollen aiheuta muutoksia kdytannon tyéhon.

Laitilan Ldmpd Oy jatkaa kaupunkienemmistdisena yhtiéna pyrkien lisdédamaan koti-
maisella polttoaineella tuotetun lampdenergian osuutta. Laitilassa kaukolampo on
kilpailukykyinen [ammitysmuoto. Uudisrakennusten [ammaontarpeen pieneneminen,
vanhojen rakennusten peruskorjaukset seka ilmaston lampeneminen muuttavat jat-
kossa kaukolammon toimintaympdristdd. Haasteisiin vastataan tuottamalla [amp6-
energiaa mahdollisimman energiatehokkaasti ja pienin ymparistovaikutuksin vahen-
tamalla oljyn kayttéa lammon tuotannossa. Yhtion tavoitteena on siirtyd vuonna
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2023 kokonaan biodieselin kdytt66n varapolttoaineena, jolloin lammaodntuotannossa
saavutetaan 100 % paastottomyys.

Kustannustason nousu vaikutti mm. metsahakkeen hintaindeksiin ja sopeutuakseen
muuttuneeseen tilanteeseen yhtio joutui nostamaan hintojaan. Hinnankorotukset
ovat kuitenkin maltillisia verrattuna esimerkiksi sahkon tai 6ljyn hinnankorotuksiin ja
nain ollen yhtion tavoitteena onkin vakauden tuominen paikkakunnan tilanteeseen.
Maailman tilanteesta johtuen vuodelle 2022 suunniteltu investointi Vihtorinkadun
kaukoldampédlinjan uusinnasta Keskuskadun ja Kauppakadun vililtd paatettiin siirtaa
vuodelle 2023 ja toteutetaan, mikali kaupunki Idhtee toteuttamaan vesi- ja viemari-
projektia kyseisella valilla. Sdast6a saadaan jakamalla kaivuukustannukset osallistu-
jien kesken.

Suurimmat muutokset toimintaymparistdon on aiheuttanut Ukrainan sodan aiheut-
tamat suorat ja seurannaisvaikutukset kustannusten nousun myota. Alueen suurte-
ollisuudessa tapahtuneet muutokset ovat vaikuttaneet myds Laitilan kaupungin va-
kilukuun ja tyéttomyysasteeseen. Tyottdmyysasteeseen ja tydpaikkaomavaraisuu-
teen vaikuttivat myos yleisesti yritysten varautuminen uuteen nopeasti edennee-
seen tulevaisuuden ennakoimattomuuteen. Ukrainan sodan ja Venajan talouspakot-
teiden padosin aiheuttama kustannustason nousu energian hinnassa ja sen myo6ta
inflaation ja korkotason nousu vaikuttavat myos alueen yrityksiin ja yritysten tulok-
siin. Vaikka konfliktilla ja yleiselld kustannustason nousulla on ollut useita negatiivisia
vaikutuksia alueellisesti, niin perusteollisuus on toistaiseksi pystynyt kasvattamaan
liiketoimintaansa suotuisasti.

Vuoden 2023 uhkakuvat nayttdytyvat nopeasti kasvaneena inflaationa, raaka-ainei-
den saatavuusongelmina ja yleisesti energian ja raaka-aineiden hinnannousuna seka
korkokustannusten kasvuna, jotka koettelevat yritysten kannattavuutta. Geopoliitti-
set uhkakuvat ovat edelleen osana kokonaisuutta. Kiinteistoyhtididen osalta merkit-
tavina riskeina ovat korjausvelan kasvaminen ja yllattavat korjausmenot.

Laitilan vakiluvun saaminen kasvu-uralle edellyttaa edelleen tydpaikkaomavaraisuu-
den pitamistd korkeana. Korkeatasoinen ja monipuolinen asuntotarjonta seka lii-
kunta- ja kulttuuriharrastusmahdollisuuksien kehittdminen on entistakin tarkeampi
arvo valittaessa uutta asuinaluetta. Verkostomainen toiminta yhteistydssa alueen
vetovoiman kasvattamiseksi yhdessa yrittdjien ja lahialueiden kanssa on tarkeaa.

1.9.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjeiden mukaan kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista.

Konsernijohto (kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, toimialajohtajat seka talous-
johtaja) vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Toimialajohtaja seuraa toimialallaan kaupungin omistajapolitiikan toteutumista ja
raportoi tarvittaessa konsernijohdolle.

Talousjohtaja vastaa konserniohjetta yksityiskohtaisempien ohjeiden valmistelusta
sekd seuraa tytdryhtididen toimintaa, taloudenhoitoa ja konserniohjeen sovelta-
mista.
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1.9.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA, TIIVISTETTY

(1000 €) 2022 2021
Toimintatuotot 43 148 42 438
Toimintakulut -95 280 -90 431
Osuus osakk.yht. tuloksesta 587 58
TOIMINTAKATE -51 545 -47 936
Verotulot 33378 31901
Valtionosuudet 25785 23 607
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 14 19
Muut rahoitustuotot 318 89
Korkokulut -414 -236
Muut rahoituskulut -213 -104
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -295 -231
VUOSIKATE 7 322 7 340

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5 692 -5377

Omistuksen eliminointierot 0 0

Arvonalentumiset -165 -199
Poistot ja arvonalentumiset yht. -5 857 -5576
Satunnaiset erat -3 -4
TILIKAUDEN TULOS 1463 1760
Tilinpaatossiirrot 0 28
Tilikauden verot -3 -10
Laskennalliset verot -8 4
Vahemmistoosuudet 15 3
TILIKAUDEN YLUAAMA 1466 1784

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2022 2021
Toimintatuotot/toimintakulut 45,3 % 46,9 %
Vuosikate/poistot 125,0 % 131,6 %
Vuosikate, €/asukas 875 868

Asukasmaara 8370 8 456
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA, TIIVISTETTY

(1000 €) 2022 2021
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7322 7 340
Satunnaiset erat -3 -4
Tilikauden verot -3 -10
Tulorahoituksen korj.erat -495 -227
Toiminnan rahavirta yht. 6821 7 099
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 885 -6 136
Rah.osuudet inv.menoihin 158 41
Pys. vast. hydd. luov.tulot 942 849
Investointien rahavirta yht. -10 785 -5246
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. -3964 1853
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainausten muutokset 32 -17
Lainakannan muutokset -294 -1142
Muut maksuvalmiuden muutokset 1757 1045
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 1495 -114
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 469 1739
RAHAVARAT 1.1. 6 735 4995
RAHAVARAT 31.12. 4266 6 735
KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran -9871 -6 665
kertyma (5 vuotta), 1 000 e
Investointien tulorahoitus, % 62,4 % 120,4 %
Lainanhoitokate 4,6 2,4
Kassan riittavyys, pv 14,3 24,6
Asukasmaara 8370 8 456
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KONSERNITASE VASTAAVAA, TIIVISTETTY
(1000 €) 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 105 189
Aineelliset hyodykkeet 97 073 93113
Sijoitukset 2731 2 498
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 99 908 95 800
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1234 1187
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 692 622
Pitkaaik. saamiset 1420 1421
Lyhytaik. saamiset 5528 6115
Rahoitusarvopaperit 337 332
Rahat ja pankkisaamiset 3928 6 403
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 11 906 14 893
VASTAAVAA YHT. 113048 111 879
KONSERNITASE VASTATTAVAA, TIIVISTETTY
(1 000 €) 2022 2021
OMA PAAOMA
Peruspddaoma 30730 30730
Rahastot 1716 1786
Ed. tilikausien yli-/alijaama 9742 8736
Tilikauden yli-/alijaama 1466 1784
OMA PAAOMA YHT. 43 654 43 036
VAHEMMISTOOSUUDET 1335 2101
PAKOLLISET VARAUKSET 958 979
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1536 1340
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pdaaoma 41561 35189
Lyhytaikainen vieras pddoma 24 003 29 232
VIERAS PAAOMA YHT. 65 563 64 422
VASTATTAVAA YHT. 113 047 111 878
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
Omavaraisuusaste, % 39,5 39,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 63,9 65,6
Velat ja vastuut, % kadyttotuloista 67,6 69,4
Kertynyt yli-/alijaama, milj. € 11,2 10,5
Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas 1339 1244
Lainakanta 31.12., 1000 € 46 907 45901
Lainakanta, €/asukas 5604 5428
Lainasaamiset, 1000 € 425 406

Asukasmaara

8370

8 456
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Muutettu kuntalaki asettaa vaatimuksia konsernitilinpdatoksen laadinnalle. Vuo-
desta 2016 alkaen kaikkien kuntien on laadittava konsernitilinpaatds. Samalla muu-
tettiin kuntien arviointimenettelyyn liittyvia kriisikuntakriteeristoa siten, etta suurin
osa kriisikuntakriteereistd lasketaan konsernitilinpdatdksen perusteella. Kriisikunta-
kriteereitad on paivitetty vuonna 2020. Kriisikuntakriteerit on lueteltu tilinpdatdksen
alkuosan toimintakertomuksessa.

Vuoden 2022 tilinpadtoksessa konsernituloslaskelman toimintakate oli -51,5 milj.
euroa (2021 toimintakate oli -47,9 milj. euroa). Konsernin toimintakate heikkeni
edellisvuodesta 3,6 milj. euroa.

Konsernituloslaskelman vuosikate oli 875 euroa/asukas eli asukasta kohden 7 euroa
suurempi kuin vuonna 2021. Vuonna 2021 Suomen kuntakonsernien asukaskohtai-
nen vuosikate oli keskimadrin 1 223 euroa. Laitilan konsernitilinpadtoksessa vuoden
2021 asukaskohtainen vuosikate oli 868 euroa.

Konsernin vuoden 2022 tilikauden tulos oli 1 463 024 euroa, kun vuonna 2021 se oli
1 759 536 euroa. Tilikauden ylijaama vuonna 2022 oli 1 466 466 euroa.

Vuoden 2022 konsernitilinpdatoksessa investointien tulorahoitusosuus oli 62,4
prosenttia. Vuonna 2021 Suomen kuntakonserneissa investointien tulorahoitus-
osuus oli keskimaarin 81 %, kun Laitilan kuntakonsernissa se oli samaan aikaan 120,4
prosenttia.

Laitilan omavaraisuusaste oli 39,5 prosenttia vuoden 2022 konsernitilinpaatok-
sessd. Vuonna 2021 se oli Suomen kuntakonserneissa 41,8 prosenttia ja Laitilassa
38,4 prosenttia.

Konsernin lainakanta 31.12. oli 46,9 milj. euroa. Lainakanta nousi edellisvuodesta
miljoonalla eurolla. Vuonna 2021 Laitilassa lainakanta oli 45,9 milj. euroa.

Konsernin lainakannasta laskettu vuoden 2022 asukaskohtainen lainamaara oli 5
604 eli 175 euroa edellisvuotta suurempi. Suomen kuntakonsernien vuoden 2021
asukaskohtainen lainakanta oli keskimaarin 7 680 euroa, kun vastaavana ajankoh-
tana Laitilan kaupungin konsernissa se oli 5 428 euroa asukasta kohden.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. olivat 47,2 milj. euroa. ja Lainat ja vuokravastuut,
euroa/asukas olivat 5 635 euroa. Vuonna 2021 vastaava luku oli Suomen kuntakon-
serneissa 9 083 euroa/asukas.

Vuonna 2021 Suomen kunnissa konsernin asukaskohtainen kertynyt ylijaama oli kes-
kimaarin 2 978 euroa, kun Laitilan konsernissa se oli 1 244 euroa asukasta kohden.
Konsernin kertynyt ylijadma vuonna 2022 oli 11,2 milj. euroa. Asukasta kohden
kertynytta ylijaamaa oli 1 339 euroa.

1.10. Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtdva toimintakertomuksessa sel-
koa taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainot-
tamiseksi.

Kaupungin vuoden 2022 tilikauden tulos on 1591 401,92 euroa ylijadmainen. Poisto-
eroa puretaan 104 912,91 euroa.

Tilikauden ylijaagma 1 696 314,83 euroa kirjataan taseen tilikauden yli-/alijaamatilille.
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Vuoden 2022 taseessa kumulatiivinen ylijaama on 8 765 302,97 euroa. Kumulatiivi-
nen ylijagama olisi 11 196 164,09 euroa ilman vuonna 2017 tehtya Pahkindpensaan
paivakodin alaskirjausta (1 932 816,97 €) vuoden 2018 tilinpaatoksessa alaskirjattua
Winnovan rakennusta (136 007,02 €), vuonna 2021 alaskirjattuja Kulttuurimeijeria
(32 531,72 €), Pihlajakotoa (8895,43 €) ja jateveden puhdistamon rakennuksia (157
450,14 €) seka vuonna 2022 alaskirjattuja Koveron koulua (100 675 € ), Palke 7 van-
haa rakennusta (21 094,69 € ), Anttilantaloa (4026,18 € ) sekd uuden Kaukolankodin
suunnittelukustannusten kertapoistoa (37 363,97 €).
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Valtuuston strategisten paamaarien toteutuminen

Valtuuston strategiset padamaarat on jalkautettu tavoitteiksi osastoille ja tehtavaalu-

eille. Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan jokaisella tehtdvaalueella erikseen seu-

raavissa alaluvuissa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

TALOUDEN NAKOKULMA

VAKAAN TALOUDEN KAUPUNKI

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Talouden tasapaino
solla

Kaupungin lainakanta hallin-

nassa

Tulot kattavat menot

Investoinnit kestavalla ta-

-Vuosikate kattaa poistot Toteutunut
-Vuosikate kattaa nettoin-  Toteutunut
vestoinnit

-Vuosikate kattaa 1/10 lai- Toteutunut
nakannasta vastaamaan lai-
nanlyhennyksia

-Kassavarat vahintaan 15 Ei toteutunut
paivaa

-Verorahoitus (verot ja valti- Toteutunut
onosuudet) on riittavalla ta-
solla, jotta vuosikatetavoit-
teet on mahdollista saavut-

taa
Talouden reunaehtojen huo- Kriisikuntakriteerien mitta- -Konsernituloslaskelman Toteutunut
mioiminen reiden seuraaminen vuosikate on vdhintaan 80 %

poistoista

-Tuloveroprosenttion alle  Toteutunut
2,0 prosenttiyksikkda korke-

ampi kuin kaikkien kuntien

painotettu keskimaarainen
tuloveroprosentti

-Konsernin lainamaara ja Ei toteutunut
vuokravastuut ovat alle 50 %

kaikkien kuntien konserniti-

linpaatosten lainojen ja

vuokravastuiden keskimaa-

rdisestd maarasta
-Konsernitilinpaatoksen las- Toteutunut
kennallinen lainanhoitokate

onyli 0,8

Taseen ylijadman turvaami- Kaupungin menot sopeute-

nen taan tuloihin

- Laaditaan tarvittaessa uusi
talouden tasapainottamisoh-
jelma
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PALVELU- / ASIAKASNAKOKULMA

HYVAT PERUSPALVELUT TURVAAVA KAUPUNKI

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimivien ja laadukkaiden
peruspalveluiden yllapito

-Oma tuotanto sailytetdan
vahintdan peruspalvelut tur-
vaavalla tasolla ja palvelutar-
peen kasvu katetaan joko
ostopalveluilla tai omaa tuo-
tantoa lisadamalla

-Tutkitaan vaihtoehtoja
omalle palvelutuotannolle

-Toimialojen ostopalvelujen
ja palvelusetelien maara

-Onko otettu kayttoon vaiko
ei

Palvelusetelien maara:
Sivva: 18 kpl:tta v. 2022 ja
38 kpl:tta v. 2021

Soteva: 60 kpl:tta (ikdihmis-
ten palvelut) v. 2022 ja 65
kpl:ttav. 2021

Palkanlaskentapalvelut pa-
lautettu omaksi tyoksi

Hyvinvoiva kuntalainen

-Kuntalaisen omavastuu hy-
vinvoinnistaan ja yhteistyo
kolmannen sektorin kanssa

-Maéritellddn panostettavat
ennaltaehkaisevat palvelut
palveluluokituksen yhtey-
dessa

-Séhkoéinen hyvinvointikerto-
mus paivitetaan

Ei toteutunut

Asuntotuotanto mahdollis- -Varmistetaan riittava -Kayttoaste 95%

tetaan koko kaupunkialu- vuokra-asumistuotanto -Jonottajien maara 10-30

eella

ELINVOIMAINEN JA HOUKUTTELEVA KAUPUNKI

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Huomiota herattdvan hyvat -Kaavoitus ja maankaytto -Onnistunut maankdyton Toteutunut
palvelut ja yrittamisen edel- maapoliittisten linjausten suunnittelu ja toteutus

lytykset mukaisesti - Kaupungin omistamien ra- Toteutunut

-Elinkeinopoliittisen ohjel-
man paivittdminen

-Viihtyisan, siistin ja turvalli-
sen ympariston kehittami-
nen

kentamattomien rakennus-
paikkojen maara

AO/AP tontteja n. 30 kpl
AR/AK tontteja n. 7 kpl

K/KL tontteja n. 10 kpl

T/TY tontteja n. 15 kpl

Y tontteja tarpeeseen
-Elinkeinopoliittinen ohjelma
paivitetty

Vuosi 2023

Osaavan tyovoiman saata-  -Yrittdjdyhteistyo -Ty6ttomyys% 7,3%

vuuden turvaaminen -Ty6paikkaomavaraisuus 96,5
-Yhteistyd Ukipoliksen ja 2. Toteutunut
asteen oppilaitosten kanssa

Hyvan imagon yllapito ja -Laaditaan viestintdsuunni- -Viestintasuunnitelma on Toteutunut

hyédyntaminen telma laadittu

Toimiva Hinku-kunta -Nykyisen energian taloudel- -Hinku taseen kaytto 70%

lisempi kaytto ja uusiutuviin
energiamuotoihin panosta-
minen
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-Hinku-tavoitteiden toteutu-
minen (%)

Eri toimialoilla laadittu suun-
nitelmia energian saasta-
miseksi. Investoinneissa
huomioidaan aina energiate-
hokkuus. Osassa rakennuk-
sia on aurinkopaneelit ja ky-
lakouluissa on siirrytty maa-
[ampdon. Talotekniikkaa on
parannettu useissa koh-
teissa. Katuvalaistusta muu-
tettu ledeiksi. Lisdksi valais-
tusta pystyy ohjaamaan
esim. siten, etta teho piene-
nee yolla. Tekninen toimi ra-
portoi vuosittain kunta-alan
energiatehokkuussopimuk-
sen mukaisista toimista Mo-
tivalle. Etatyota on mahdolli-
suuksien mukaan jatkettu,
jolloin hiilijalanjalki piene-
nee. HINKU-budjetista rahoi-
tettu mm. kavelyn ja pyorai-
lyn edistamisohjelman kus-
tannuksia seka sahkdautojen
latauspisteita eri kiinteis-
toille.

TOIMINNAN JA TEHOKKUUDEN NAKOKULMA

VAIKUTTAVA JOHTAMINEN JA TEHOKAS KAUPUNKIORGANISAATIO

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tehokas organisaatio ja pal-
veluprosessit

-Johtamisen vaikuttavuutta
ja palveluprosessien toimi-

vuutta arvioidaan saannolli-
sesti ja tehdaan tarvittavat

muutokset

-Johtamisen arviointi
-Palveluprosessien kehitta-
minen

-Arviointia ja kehittdmispaa-
tokset tehty ja raportoitu
valtuustossa kerran vuo-
dessa

Ei toteutunut
Osittain toteutunut

Ei toteutunut

Kaupungin toimintamallin ja -Poliittinen ja ammatillinen -Uudistuksen linjaukset ja Toteutunut
hallintojarjestelman uudista- johtamisjarjestelma paatokset tehty
minen uudistetaan arvioinnin poh-

jalta hyddyntden uutta kun-

talakia
Avoin ja luottamuksellinen  Parannetaan sisdista viestin- -Valtuustoseminaarien jail- Toteutunut
ilmapiiri poliittisen ja opera- taa takoulujen jarjestdminen va-
tiivisen johtamisen valilla hintdan kaksi kertaa vuo-

dessa
Viestintdsuunnitelmassa -Viestintasuunnitelman nou- Toteutunut

huomioidaan viestinta luot-
tamushenkildille

Paatosten vaikutusten en-
nakkoarvioinnin saannolli-
nen kayttdminen

dattaminen

-Ennakkoarviointi tehty

Ei toteutunut
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HENKILOSTONAKOKULMA

HYVINVOIVAN HENKILOSTON KAUPUNKI

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkilékunnan hyvinvointi, -Hyvéan tyky-toiminnan ylla- -Henkiloston terveydentila  Toteutunut
tyotyytyvaisyys ja sitoutu-  pitdminen -Sairauspoissaolot eivat
neisuus kasva

-Jarjestetddn esimies- ja joh- -Koulutuksen jarjestaminen Toteutunut

tamiskoulutusta

-Saannollisten tyoyksikkoko-
kousten jarjestaminen ja ke-
hityskeskustelujen kdyminen
henkildston kanssa

-Tyotyytyvaisyyskyselyt ja
niiden perusteella tehtava
kehittdminen

-Koulutusta jarjestetty 80 %
esimiehista

-Osuus henkil6stosta joiden
kanssa tyoyksikkokokouksia
ja kehityskeskusteluja kayty
-100% tyoyksikkokokous ja
90% kehityskeskustelut

-Kyselyt tehty
-Kehittamisesta paatetty
vuosittain

Osittain toteutunut

Toteutunut

Osaavan ja motivoituneen
henkiléston varmistaminen

-Osaamista lisdavan koulu-
tuksen mahdollistaminen

-Perehdytys, mukaan lukien
kaupungin strategia

-Hyvéan tydnantajaimagon yl-
lapitaminen

-Henkilékunnan taydennys-
koulutus toteutettu vuosit-

tain paivitettavien koulutus-
suunnitelmien mukaisesti

-Perehdytysohjeet laadittu

Toteutunut

Uusille tyontekijoille on jar-

ja ohjeiden mukainen pereh- jestetty perehdytystilaisuus

dytys tehty 100 % uusista
tyontekijoista

-Tyotyytyvaisyyskysely ja on-

nistunut rekrytointi

2 kertaa vuodessa, Intro-pe-
rehdytysohjelman kayttoas-
tetta tulee viela lisata

Toteutunut

2.2. Tytaryhteiséille asetetut tavoitteet

Vuoden 2022 talousarviossa tytaryhtidille asetettiin seuraavia tavoitteita:

- Jaakukko Oy:lle ei ole asetettu sijoitetun padoman tuottovaatimusta. Jaa-

kukon hallituksen edustajat seka Laitilan kaupungin sivistystoimi ovat neu-
votelleet Jadkukko Oy:n toiminnan tukemisen tavasta. Laitilan kaupungin
lilkuntatoimen talousarviossa osoitetaan maararahat jaahallitoiminnan tu-
keen. Kaupungin tukea ei ohjata kuntosalitoimintaan, joka toimii markki-
naehtoisesti. Hallin saneeraustarpeet vaativat uutta rahoitusta. Pukuhuo-
netilojen rakentaminen toteutettiin velkarahalla. Kaupunginvaltuusto
myo6nsi omavelkaisen takauksen 800.000 euron pddomalainalle. Jadkukon
omavaraisuusaste heikkeni merkittavasti velkaantumisesta johtuen. Re-
montti valmistui alkuvuodesta 2023. Jdankayttotunnit ja kuntosalikdaynnit
kasvoivat vuodesta 2021 ja jadankayttd onkin jo palautunut koronaa edelta-

valle tasolle. Jaankayttdtuntien hintoja korotettiin 1.8.2022 lukien 8-10 %.
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- Laitilan Terveyskoti Oy:n osalta ei ole asetettu sijoitetun pddoman tuotto-
vaatimusta. Terveyskodin tuotot toteutuivat vahan budjetoitua paremmin
ja koronapandemian vaikutus alkaa vahitellen havitd. Rahoitusasema on py-
synyt edelleen hyvana. Merkittavia investointeja ei tehty. Laitilan Terveys-
koti Oy on jakautunut ja purkautunut selvitysmenettelyttd 31.12.2021. Va-
rat ja velat siirtyivat kokonaisjakautumisessa perustettavalle Laitilan Ter-
veyskoti Oy:lle ja Kiinteisté Oy Laitilan Kuntokodille. Jakautumisen syyna oli
kuntoutus-, sosiaali-, ja terveydenhuolto- sekd hyvinvointi- ja ruokapalve-
lutoiminnan eriyttdaminen kiinteistéjen ja toimitilojen omistamisesta ja hal-
linnoinnista. Laitilan Terveyskoti Oy:lle siirtyi toiminnallinen osuus ja Kiin-
teisté Oy Laitilan Kuntokoti omistaa ja hallinnoi kiinteist6a ja toimitiloja.
Jakautumisprosessi oli yhtiélle suuri toiminnallinen muutos. Laitilan Ter-
veyskoti Oy:n tavoitteina vuodelle 2022 oli huolehtia toiminnan kannatta-
vuudesta sekd valmistautua valtakunnallisen sote-uudistuksen mahdolli-
sesti markkinoilla aiheuttamiin muutoksiin. Kiinteisté Oy Laitilan Kuntoko-
din tavoitteena vuodella 2022 oli kdynnistda kiinteistoyhtion toiminta va-
kaasti ja kestavasti. Sote-uudistuksen myota yhtioon voidaan selvitysten
jalkeen mahdollisesti liittdd muitakin Laitilan sote-kiinteistoja. Laitilan Ter-
veyskoti Oy:n toiminnallisen yhtion osakkeet tulevat siirtymaan hyvinvoin-
tialueelle 1.1.2023. Vuoden 2022 lopussa Laitilan Terveyskoti Oy:n ja Laiti-
lan Kuntokodin omistussuhteet muuttuivat. Vuoden 2023 alusta ldhtien toi-
minnallisen yhtién Laitilan Terveyskoti Oy:n osakkeista 50,7 % omistaa Lai-
tilan Vanhaintuki ry ja 49,3 % Varsinais-Suomen hyvinvointialue. Kiinteisto-
osakeyhtié Laitilan Kuntokodin osakkeet vastaavasti jakautuivat Laitilan
kaupungille 90,5 % ja Laitilan Vanhaintuki ry:lle 9,4 %. Yhtion jakautumisen
ja omistussuhteiden muutoksen avulla pyritdan jatkossakin takaamaan eri-
tyisen hyvia lahipalveluita laitilalaisille ja laajemminkin koko maakunnan
alueelle.

- Laitilan Lamp6 Oy toimittaa kaupungille ja muille asiakkailleen lampdener-
giaa enintaan muiden paikkakunnalla kdytossa olevien yleisten lampd&ener-
giamuotojen keskimdardiseen hintatasoon seka enintdan maan vastaavien
lampolaitosten keskimaaraiseen hintatasoon. Yhtid on jakanut viime vuo-
sina osinkoa omistajilleen. Tata tulee jatkaa tilinpdaatéksen sen kulloinkin
salliessa. Yhtion hallituksen tulee jarjestaa jasenilleen tytaryhteisdille tar-
koitettua koulutusta. Laitilan ldmmodn maksuvalmiustilanne on hyva. Lam-
moén myyntimaadra on ollut Idhes budjetoitua tasoa, mutta lammon osto-
hinta on metsdahakkeen hintaindeksin ja tuottajahintaindeksin nousun joh-
dosta kohonnut selvasti budjetoitua nopeammin. Metsdahakkeen hintaa
nosti Venajan tuonnin loppumisesta johtuva pula puupolttoaineista ja tuot-
tajahintaindeksia nosti erittdin korkea inflaatio. Odottamattomaan kustan-
nusten nousuun reagoitiin ja hallitus paatti kesdkuussa korottaa kaukolam-
mon myyntihintaa tariffista riippuen 4,36 — 6,05 €/MWh 1.8.2022 alkaen.
Hinnankorotuksen ja padstdoikeuksien myynnistd saadun myyntivoiton
seurauksena tilikauden tulos saatiin nousemaan voitolliseksi. Tulos jai kui-
tenkin budjetoitua pienemmaksi. Vuodelle 2022 budjetoitu Vihtorinkadun
lampolinjan saneerausta paatettiin siirtda materiaalihintojen noususta joh-
tuen vuoteen 2023. Hanke on tarkoitus toteuttaa yhteistydssa kaupungin
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vesilaitoksen kanssa. Vuoden 2022 aikana uusittiin Sairaalantieltd Pihlaku-
jalle johtava lampdlinja siind ilmenneiden vuotojen johdosta. Kaupungin
asettamat tavoitteet ovat toteutuneet: Kaukoldampé on edelleen pystytty
pitdamaan hintakilpailukyvyltddan hyvana lammitysmuotona. Osinkoa yhti6
maksoi viime tilikaudelta 39 t €, josta kaupungin osuus oli 20 t €.

- Kiinteist6- ja asunto-osakeyhtididen omavaraisuusasteen (oman padoman
suhde taseen loppusummaan) tulee pitkalla aikavalilld saavuttaa vahintdan
50 %:n taso. Kiinteistd Oy Laitilan Talot toteuttaa edelleen vuokra-asunto-
jen uustuotantoa, mika ei mahdollista lyhyelld tdhtdimellda omavaraisuusas-
teen nousua. Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen tulee raportoida kiinteis-
téjen asuntojen/ huoneistojen kayttoasteesta, jonka tulee olla keskimaarin
vahintdaan 90 %.

- Kesdkuun lopun tilanteessa omavaraisuusaste oli alle tavoitetason kol-
messa kiinteistoyhtidossd. Omavaraisuusaste oli parantunut edellisvuo-
desta, ollen kesdakuussa 2022 keskimaarin 55 % (53,8 % vuonna 2021). Lai-
tilan talojen osalta velkaantuminen johtuu uuden vuokratalon rakentami-
sesta ja Keskevaarin osalta lIahinna putkiremontista. Muutamassa kiinteis-
toyhtidissad on vuokrataloja, joihin on ldhivuosina suunnitteilla mittavia re-
montteja, kuten vesi- ja viemarisaneerauksia. Alhaisimmat omavaraisuus-
asteet olivat Kiinteisto Oy Keskevaarilla 22 %, Laitilan taloilla 2,1 % ja Kau-
kolan teollisuudella 29 %. Syyna alhaiseen omavaraisuusasteeseen on kiin-
teistojen lisddntyneet investoinnit, jotka on rahoitettu lainarahoituksella.
Asuntojen ja toimitilojen keskimdardinen vuokrausaste on ukrainalaisten
asumispalvelujen jarjestamisestd johtuen parantunut edellisvuodesta ollen
kesdkuun lopussa 95 % (88,6 % vuonna 2021). Papinrannassa on ollut asun-
toja tyhjilldaan vesivahingon ja Laurinpellossa viemarilinjan vuodon vuoksi,
jolloin vuokrausasteet ovat jaanee hieman muita heikommiksi.
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2.3. Keskusvaalilautakunta

2.3.1. Valtiolliset vaalit ja kunnallisvaalit (Tehtava 13)

Vastuuhenkil6: hallintosihteeri Jaana Suominen

TOIMINNAN KUVAUS

Vaalien toimittamista varten kaupunki on edelleen jaettu kahteen ddnestysaluee-
seen. Vaaliviranomaisina toimivat keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnat ja vaali-
toimikunta. Ennakko&danestys hoidetaan kaupungin omana tyéna padasiassa palka-
tun henkil6ston toimesta. Valtio osallistuu valtiollisten vaalien kustannuksiin.

Vuonna 2021 jarjestettiin kuntavaalit. Korona-ajan vaatimusten takia valtio osallistui
vaalien kustannuksiin 50 %:n korvauksella verrattuna valtiollisiin vaaleihin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vuonna 2022 toteutuivat ensimmaiset aluevaalit, joissa valittiin aluevaltuustot hy-
vinvointialueille, joiden vastuulla on sosiaalihuollon, terveydenhuollon ja pelastus-
toimen jarjestaminen 1.1.2023 lukien.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

HENKILOSTO

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

TEHTAVAN TALOUS

VALTIOLLISET VAALIT / EDUSKUNTAVAALIT

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022  Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 9342 15 000 0 15 000 18303 3303
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 9342 15 000 0 15000 18 303 3303
Menot -31311 -14 908 0 -14 908 -14 168 740
KL menot -831 -565 0 -565 -602 -37
Menot yht. -32 142 -15 473 0 -15 473 -14 769 704
Toimintakate -22 800 -473 0 -473 3534 4007
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -22 800 -473 0 -473 3534 4007




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2022

55 (263)

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -3,8 -1,8 0,0 -1,8 -1,8 0,1
Kokonaiskulut €/as -3,8 -1,8 0,0 -1,8 -1,8 0,1
Toimintakate €/as -2,7 -0,1 0,0 -0,1 0,4 0,5
Tulos €/as -2,7 -0,1 0,0 -0,1 0,4 0,5
Verorahoitusosuus 70,9 % 3,1% 0,0% 3,1% 0,0% -3,1%
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
KUNNALLISVAALIT

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 0 0 0 0 0 0
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 0 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 0 0
KL menot 0 0 0 0 0 0
Menot yht. 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kokonaiskulut €/as 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos €/as 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
EU-PARLAMENTTIVAALIT / MAAKUNTAVAALIT

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 0 0 0 0 0 0
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 0 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 0 0
KL menot 0 0 0 0 0 0
Menot yht. 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kokonaiskulut €/as 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos €/as 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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2.4. Tarkastuslautakunta

2.4.1. Tilintarkastus (Tehtdva 14)

Vastuuhenkild: Tarkastuslautakunnan pj

TOIMINNAN KUVAUS

Tilintarkastus suoritetaan hyvaa tilintarkastustapaa noudattaen ja siina kiinnitetdan
huomiota toiminnan tuloksellisuuteen, toimintatavoitteiden toteutumiseen, sisai-
seen valvontaan ja tilinpdatostietojen oikeellisuuteen ja riittavyyteen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 28.1.2019 BDO Audiator Oy:n suorittamaan kaupungin
hallinnon ja talouden tarkastuksen ajalle 1.1.2019-31.12.2022. Sopimukseen sisaltyy
mahdollisuus enintddn kahden vuoden option kdyttoon. Lakisdateisia tilintarkastus-
paivia on ollut vuosittain 20. Kaupunginvaltuusto paatti ottaa yhden optiokauden
kayttoon ja Sote-uudistuksesta johtuen tilintarkastuspdivida arvioidaan olevan
vuonna 2023 noin 16.

JHT-tarkastaja hoitaa varsinaisen talouden ja hallinnon tarkastuksen. Tarkastuslau-
takunta (5 jasenta) valvoo tilintarkastusta ja sitd, miten valtuuston asettamat toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Arvioinnin tulokset esitetdan vuosit-
tain laadittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kaupunginvaltuustolle.
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi tulevat hallinnon ja talou-
den tarkastusta koskevat asiat. Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen tilintar-
kastus on yhteen sovitettu emoyhtion tilintarkastuksen kanssa.

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden
on ilmoitettava julkisesti sidonnaisuuksistaan. Sdannosta on sovellettu 1.6.2017 al-
kaen. Kuntalain 84 §:n mukaiset sidonnaisuusilmoitukset tehdaan tarkastuslauta-
kunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuuston tiedoksi.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

HENKILOSTO

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 0 0 0 0 0 0
KL tulot 20 266 30360 0 30360 16 841 -13 519
Tulot yht. 20 266 30360 0 30360 16 841 -13 519
Menot -20 266 -30 360 0 -30 360 -17 437 12923
KL menot -289 -377 0 -377 -304 73
Menot yht. -20 555 -30737 0 -30737 -17 742 12 995
Toimintakate -289 -377 0 -377 -901 -524
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -289 -377 0 -377 -901 -524
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -2,4 -3,7 0,0 -3,7 -2,1 1,6
Kokonaiskulut €/as -2,4 -3,7 0,0 -3,7 -2,1 1,6
Toimintakate €/as 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Tulos €/as 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Verorahoitusosuus 1,4% 1,2% 0,0% 1,2% 51% 3,9%
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
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2.5. Kaupunginhallitus
2.5.1. Kaupunginhallitus

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupunginhallituksen suorassa alaisuudessa ovat Varppeen koulun keskuskeittio,
Kaukolankodin keitti6, tietohallintopalvelut, hallintopalvelut, sisdinen palvelutoi-
minta, talouspalvelut, elinkeinotoimi, asuntotoimi, kaavoitus ja maataloustoimi.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaupunginhallitus johtaa ja kehittda kaupunginvaltuuston maarittelemien strategis-
ten paamadadrien mukaisesti kaupungin hallintoa, taloutta, maankadyttod, elin-
keinotointa, maataloustointa sekd palvelutuotantoa siten, ettd Laitila toimii jatkos-
sakin keskeisena Vakka-Suomen asumisen, pienteollisuuden ja palvelujen keskuk-
sena.

Talouspalvelut muutettiin erillisyksikoksi vuoden 2021 alusta. Organisaatiomuutok-
sessa talous- ja hallintojohtajan virka lakkautettiin. Perustettiin kaksi uutta virkaa,
joista hallintojohtaja johtaa hallintoimena ja talousjohtaja talouspalveluita.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

HENKILOSTO

Kuvataan eri tehtavissa

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
kdydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toi-
mintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkia hallinto- ja taloustoimen tyéyhteisdja ja
toimintoja kattava riskien arviointi ja riskien hallintasuunnitelma tehdaan kahdesti
vuodessa. Kaupungin talouden haasteet, valtionosuusjarjestelmien muutokset seka
koronaepidemia tuovat riskeja palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen ja henkilos-
ton rekrytoimiseen. Havaituista riskeistd ja epakohdista on tiedotettu eteenpdin ja
toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Tyoyhteisdjen tyohyvinvointiin kiinnite-
tdan huomiota. Riittdvasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 8019735 8870939 86 900 8957 839 9078 641 120 802
KL tulot 1633552 1727 834 0 1727 834 1684333 -43 501
Tulot yht. 9653287 10598773 86900 10685673 10762974 77 301
Menot -7 128 658 -7 784 862 -257200 -8042062 -7740454 301 608
KL menot -176 256 -177 162 0 -177 162 -189 368 -12 206
Menot yht. -7304914 -7962 024 -257200 -8219224 -7929822 289 402
Toimintakate 2348372 2 636 749 -170 300 2 466 449 2833152 366 703
Poistot -47 187 -103 460 0 -103 460 -71781 31679
Netto 2301185 2533289 -170 300 2362989 2761371 398 382
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -863,9 -951,3 0,0 -982,0 -947,4 34,6
Kokonaiskulut €/as -869,5 -963,6 0,0 -994,3 -956,0 38,4
Toimintakate €/as 277,7 315,0 0,0 294,7 338,5 43,8
Tulos €/as 272,1 302,7 0,0 282,3 329,9 47,6
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 66,2 % 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 9,8% 10,2 % 29,6 % 10,4 % 9,9% -0,5%
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2.5.2. Varppeen koulun keskuskeitti6é (Tehtava 15)

Vastuuhenkil6: keittiopaallikkd Juha Laiho

TOIMINNAN KUVAUS

Valmistetaan ja tarjotaan maukasta, terveellista ja vaihtelevaa ruokaa kaikille asia-
kasryhmille niin paivakoti-ikdisille kuin aikuisille. Kouluissa ja paivdakodeissa seka ryh-
maéaperhepaivahoidoissa on kdytdssa seitseman viikon kiertava ruokalista. Oppilaita
opastetaan ottamaan tarjolla olevia ruokia monipuolisesti lautaselleen.

Otetaan huomioon moninaiset erikoisruokavaliot. Erikoisruokavalioiden valmistus
vaatii ammatillisesti paljon tietoa ja tarkkuutta, koska osa erikoisruokavalioista on
erittdin vaikea toteuttaa monien rajoittavien raaka-aineiden vuoksi. Erikoisruokava-
lioilmoituskdytant6a on muutettu siten, ettd suurimmasta osasta edellytetdan 1aa-
karintodistusta.

Kaikille ruokailijoille tarkoitettuja kasvisruokia pdaruokana on tarjolla noin kerran vii-
kossa. Lisaksi ylakoulun ja lukion oppilaille seka henkildstoélle, jotka ovat sitoutuneet
noudattamaan kasvisruokavaliota, on sita tarjolla paivittain.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Varppeen koulun keskuskeittio valmistaa oman koulun liséksi lounaat neljaan eri toi-
mipisteeseen (Kappelimaen koulu, kaksi kylakoulua, ryhmaperhepéivahoito Itakul-
man koululla).

Keskuskeittiossa valmistetaan normaalisti paivittdin n. 1 000 lounasta. Itdkulman
koulun ryhmaperhepaivahoitoyksikkoon toimitetaan lisdksi aamu-ja valipalatarvik-
keita. Kappelimden koulun 6.- luokkalaiset kayvat ruokailemassa Varppeen koulun
ruokasalissa. N&din toimien Kappelimaen koulun oppilaiden ruokailuun kaytettava ai-
kataulu saadaan valjemmaksi ja ruokailu sujuvammaksi.

Kappeliméaen iltapaivakerhojen (3 kerhoa) osallistujat (n. 50 oppilasta) kayvat iltapai-
valla valipalalla Kappelimaen koulun keittion ruokasalissa ja puolet ryhmasta Laineen
talolla. Tdman lisdksi toimitetaan aamupalatarvikkeita yhteen kerhoon. Samoin toi-
mitetaan valipaloja eri kouluissa pidettaviin oppilaskerhoihin. Erilaisten tilaisuuksien
ja retkien (vanhempainillat, kokoukset, koulutustilaisuudet, leirikoulut) tarjoiluja jar-
jestetdan jonkin verran.

Peruskorjauksen 1.vaihe toteutettiin kesa-elokuun aikana johon sisaltyi astiahuolto,
tarjoilulinjastot seka puolet ruokasalin poydista ja tuoleista.

Apilaniityn pédivakodin keittion henkildkunta valmistaa aamupalan, lounaan ja vali-
palan Apilaniityn ja Pahkindpensaan paivakodin asiakkaille sekd Palke 7 asiakkaille
ympadri vuoden.

Hansel kanssa on jatkettu puitesopimusta liittyen elintarvikkeisiin ja nonfood-tuot-
teisiin. Sopimuskausi on voimassa v.2020-2024. Sopimusta jatkettiin vuoteen 2027.

Tuoreen leivdn ja ateriakuljetuksien uudet sopimukset astuvat voimaan kevaalla
2021. Kaksi (2) optiovuotta otettiin kdayttoon 2023-2024.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Ylityksen (5,2 %) syynd ovat henkilostokulujen kasvu (sairauspoissaolot), resurssi-
poolin tydntekijan palkkakulujen keskittaminen Varppeen keskuskeittioon seka kas-
vaneet elintarvikekustannukset.
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HENKILOSTO

Henkil6kunnan méaara:

Varppeen koulun keskuskeittio: keittiopaallikko ja 3 kokkia ja 1 ravitsemistydntekija.

Kappelimden koulun keittio: 3 ravitsemistyontekijaa (1 kokoaikainen ja 2 osa-ai-
kaista)

Laitilan kyldkoulu: viiden koulutalon keittiossa on osa-aikainen ravitsemistyontekija
Apilaniityn paivakodin keittio: ruokapalveluesimies ja 3 kokkia

Pahkindpensaan paivakodin keittio: kaksi ravitsemistyontekijaa

Kiertavan sijaisen palkkauskustannukset jakautuvat kaupungin ruokapalvelu yksikoi-

den kesken prosenttien mukaan.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA
Sisdinen valvonta toimii hyvin, henkilokunta tekee oikeita asioita ja prosessit etene-

vat sdantdjen mukaan. Riskit tiedetddn ja ne ovat osittain myds pienentyneet.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan tehostaminen Elintarvikesopimusten kehit- Sopimusten ja kustannusten Toteutuu.
taminen seuranta / edulliset uudet
sopimukset
Tuotannonohjausjarjestelma Havikin minimointi Jamix-kdyttoa lisatty.
(Jamix) Tavoite 50% nykyisesta

Kustannusten hallintaan pyr- Toteutuu.
kiminen / pysytdan anne-
tuissa tavoitteissa

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Aterioiden laatu ja turvalli-  Kiertdva ja monipuolinen Asiakastyytyvaisyys / 75 %  Toteutuu.
suus ruokalista asiakkaista tyytyvaisia

Otetaan huomioon moninai- Valmistus huolella ja tark-  Kasvisruokavaihtoehto kai-
set erikoisruokavaliot. kuudella / 100 % onnistumi- kille.
nen

Kaytetdan vain ensiluokkai- Palautepalaverit toimittajien Tarvittaessa ja toteutuu.
sia raaka-aineita. kanssa / Sopimustuotteiden
kayttdminen

Aterioiden valmistuksessa ja Aterioiden valmistusprosessi
elintarvikkeiden hankin- on omavalvonnan kriteerien
noissa sekd varastoinnissa  mukaista / 100%: sti omaval-
noudatetaan omavalvontaa vonnan kriteerit tayttavda  Toteutuu.

Saanndolliset palaverit ateri-
oiden kuljetuksesta vastaa-
Toimiva aterioiden kuljetus vien kanssa Toteutuu
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Aikataulun mukaiset ja sadn-
nokset tayttavat kuljetukset/
Sovitut aikataulut toteutuvat
ja ateriakuljetuksissa nouda-
tetaan omavalvontaa

Palveluprosessit ovat kehittyv

@t ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tuotannonohjausjarjestel-
man kdyttoonotto: tilauk-
sesta valmistamiseen ja toi-
mittamiseen

Reseptiikan paivittdminen

Suurkeittiokoneiden ja lait-

teiden kunto

Henkilékunnan palvelualt-

tius ja joustavuus

Sujuvat ruokapalvelun pro-
sessit

Kaytettdvissa olevien perus-
tietojen ja reseptien paivit-
tdminen seka vienti ohjel-
maan

Nykyisten asetusten edellyt-
tdmien tietojen esille tuonti
valmistettuihin aterioihin.

Ammattikeittidlaitteiden
huoltoliikkeiden hyddynta-
minen

Normaalit paivittdiset tyo-
tehtdvat seka erilaisten tilai-
suuksien tarjoilut hoidetaan
asiallisesti ja joustavasti

Ruokapalvelun prosessiku-
vausten tekeminen

Toimiva tuotannonohjaus-
jarjestelma

Reseptiikan toimivuus /
Reseptit kaytossa kokonai-
suudessa 2022

Huollon tehokkuus / Samana
tai seuraavana paivana

Tyopaikkakokoukset ja tilai-
suuksien tarjoilut hoidetaan
lyhyelldkin varoitusajalla/
palvelualtis ja joustava hen-
kilokunta

Tyotehtdvien selkiintyminen
/ tehtavakuvausten tarken-
taminen

Toteutuu ja ei viela tilaus-
osiota kaytossa.

Paivitetdan jatkuvasti.

Toimii.

Toteutuvat ja on lisatty tar-
vittaessa kokouksia.

Jatkuvaa kehittamista.

Hyvinvoivan henkil6ston kaup

unki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sijaisjarjestelyt ja henkil6-
kunnan maara mitoituksen
mukainen

Henkilékunnan tydssa jaksa-
minen

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Sijaisten rekrytointi

Mahdollisuus oman tyon ke-

hittamiseen

Osaamista lisddvan koulu-
tuksen mahdollistaminen

Henkilokunnan maara mitoi-
tuksen mukainen / sijainen
aina kaytettavissa

Tehtavakuvausten paivitta-
minen. Palaverit vahintdan 4
kertaa/v. Kehityskeskustelut
Sairauslomien maara ei
kasva / Perehdytys tehdaan
kaikille uusille tyontekijoille.
Tyotyytyvaisyys paranee.

Ammatillisen tdydennyskou-
lutuksen jarjestaminen 1-
2/tyontekija

Osaava henkilokunta

Sijaisten saaminen haasta-
vaa.

Toteutuvat.

Koulutusta tarjotaan haluk-
kaille ja suositellaan koulut-
tautumaan.

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos

2022 2022 2021

Kaikkien koulujen suoritteet 241 452 198 288 179721
Paivakotien suoritteet 98 407 91 664 58 877




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2022

63 (263)

TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 1151343 1464171 86 900 1551071 1570877 19 806
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1151343 1464171 86 900 1551071 1570877 19 806
Menot -1353233 -1392135 -57200 -1449335 -1517231 -67 896
KL menot -46 023 -42 908 0 -42 908 -53 537 -10 629
Menot yht. -1399256 -1435043 -57200 -1492243 -1570767 -78 524
Toimintakate -247 913 29128 29 700 58 828 109 -58 719
Poistot -16 827 -18 127 0 -18 127 -17 068 1059
Netto -264 740 11001 29 700 40701 -16 959 -57 660
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -165,5 -171,5 0,0 -178,3 -187,7 -9,4
Kokonaiskulut €/as -167,5 -173,6 0,0 -180,5 -189,7 -9,3
Toimintakate €/as -29,3 3,5 0,0 7,0 0,0 -7,0
Tulos €/as -31,3 1,3 0,0 49 -2,0 -6,9
Verorahoitusosuus 18,7 % 0,0% 0,0% 0,0% 1,1% 1,1%
Osuus toim.kuluista 1,9% 1,8% 6,6 % 1,9% 2,0% 0,1%
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2.5.3. Kaukolankodin keitti6é (Tehtava 16)

Vastuuhenkild: ruokapalveluesimies Marjut Marttila

TOIMINNAN KUVAUS

Peruslahtékohtana on suositusten mukainen perusruokavalio potilaille ja asukkaille.
Valmistuksessa otetaan huomioon yksildlliset toiveet mahdollisuuksien mukaan.

Kotipalvelun ateriapalvelu toimittaa tilauksesta ravitsevan ja [dmpiman aterian kotiin
kuljetettuna. Lammin ateria toimitetaan kaikkina arkipdivina ja viikonlopuksi paka-
taan kylmat ateriat. Myos kotipalveluasiakkaiden yksilolliset toiveet otetaan huomi-
oon.

Kdytossa on seitseman viikon kiertava ruokalista, jossa huomioidaan juhlapdivat ja
vuodenajan vaihtelut.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaukolankodin valmistuskeittié valmistaa asumispalveluyksikdiden Kaukolankodin ja
Koivuokodon seka terveyskeskusosaston ateriapalvelut. Arkisin hoidetaan myos ko-
tipalvelun ja vanhusten pdivatoiminnan ateriapalvelut. Kaukolankodin henkilékunta
ruokailee ruokasalissa ja terveyskeskusosaston ja Koivukodon henkilékunnalla on
mahdollisuus tilata lounasateriat Kaukolankodin keittidstd. Lounasruokaa on toimi-
tettu my6s Karvinkartanon pienryhmakotiin marraskuun loppuun asti. Lounaita val-
mistetaan arkisin noin 170 annosta. Lisdksi valmistetaan aamupalat ja paivillinen
seka lahetetddn osastoille pdivakahvipullat ja iltapalat. Viikonlopuksi pakataan kyl-
mat ateriat kotipalveluun.

Hanselin kanssa on jatkettu puitesopimusta liittyen elintarvikkeisiin ja nonfood-tuot-
teisiin. Sopimuskausi on voimassa v.2020-2024.

Tuoreen leivan toimittajana on Leipomo Verainen Oy. Perunan ja tuoreiden vihan-
nesten toimittajana on Palvelutukku Immonen Oy .

Kaukolankodin keittion toiminta siirtyy 1.1.2023 SOTE-uudistuksessa hyvinvointialu-
eelle ja tuplaliikkeenluovutuksen kautta Kaarea Oy:lle.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Hankintasopimusten ansiosta elintarvikekustannukset ovat olleet suunnitellun mu-
kaiset. Kuljetuskustannukset ovat sopimuksen vuoksi pysyneet edullisina. Leasing-
vuokrat ovat olleet ennakoitua pienemmat.

HENKILOSTO

1 keittiopaallikko, 6 kokkia ja 1 keittidapulainen. Kiertavan sijaisen tydajasta noin
60% on sijoittunut Kaukolankodin keittiodn, mutta palkkakulut ohjautuivat
Varppeen keskuskeittioén. Marraskuussa palkattiin osa-aikainen kokki vakituiseen
tyohon. Koko henkilokunta siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toimii hyvin. Henkilokunnat tyénkuvat ovat selkeat ja prosessit ete-
nevat sadntdjen mukaan. Riskit ovat tiedossa.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toiminnan tehostaminen.

Hankintasopimusten nou-
dattaminen, seuranta ja
edulliset uudet sopimukset.

Toiminnanohjausjarjestelma
(Jamix)

Edulliset raaka-aineet ja pal-
velut.

Talousarvion toteutuminen,
menot eivat ylity.

Havikin minimointi.

On kaytetty edullisia sopi-
mustuotteita ja pysytty bud-
jetissa.

Toimintaa on kehitetty mm.
kdyttamalla esivalmistettuja
tuotteita.

Jamix on ollut padivittdisessa
kaytossa.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Aterioiden laatu ja turvalli-
suus.

Toimiva aterioiden kuljetus.

Kiertdva ja monipuolinen
ruokalista.

Noudatetaan omavalvonta-
suunnitelmaa.

Otetaan huomioon erikois-
ruokavaliot.

Kaytetaan vain ensiluokkai-
sia raaka-aineita.

Saannolliset palaverit ateri-
oiden kuljetuksesta vastaa-
vien kanssa.

Asiakastyytyvaisyys.
Asiakaskyselyt 1krt/vuosi.

Oiva-raportti eli elintarvike-
viranomaisen tarkastuslau-
sunto,

(terveystarkastajan kaynti
1krt/vuosi)

Tavoite: Oivallinen.

Tarkkuus valmistuksessa.
Asiakkaat riskiryhméssa:
100% onnistuminen.

Palautteen antaminen toi-
mittajille. Sopimustuottei-
den kayttaminen.

Sovitut aikataulut toteutuvat
ja ateriakuljetuksissa nouda-
tetaan omavalvontaa.
Yhteistyokeskustelut 2-3
kertaa vuodessa.

Asiakaskysely toteutettu ko-
tipalvelussa. Palaute ollut
hyvaa.

On noudatettu omavalvon-
tasuunnitelmaa, Oivallinen
tarkastustulos saavutettu,

Kiinnitetty erityishuomiota
erikoisruokavalioihin dieetti-
kokki-koulutuksen innoitta-
mana.

Huonolaatuisesta raaka-ai-
neesta on annettu reklamaa-
tiota toimittajille.

Ateriakuljetukset ovat suju-
neet hyvin ja kuljetusyrityk-
sen kanssa on pidetty neu-
votteluja tarvittaessa.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tuotannonohjausohjelman

Kaytossa olevien perustieto-

kayttaminen: tilauksesta val- jen ja reseptien paivittami-

mistamiseen ja toimittami-
seen.

Suurkeittiokoneiden ja lait-
teiden kunto.

nen seka vienti ohjelmaan.

Ammattikeittiolaitteiden
huoltoliikkeiden hyddynta-
minen.

Toimiva tuotannonohjaus-
jarjestelma kaytossa.
Reseptien paivitys 3-4 kertaa
vuodessa.

Huollon tehokkuus/ samana
tai seuraavana paivana.

Tuotannonohjausjarjestelma
on ollut kaytossa paivittain.

Koneet ja laitteet on korjattu
heti rikkoutumisen tapah-
duttua.
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Henkilokunnan palvelualt-
tius ja joustavuus.

Sujuvat ruokapalvelun pro-
sessit.

Suunnitelma laitteiden uusi-
misesta.

Normaalit pdivittaiset tyo-
tehtavat seka erilaisten tilai-
suuksien tarjoilut hoidetaan
asiallisesti ja joustavasti.

Ruokapalvelun prosessiku-
vauksia padivitetdan tarvitta-
essa.

Tybergonomiset ja ajanmu-
kaiset laitteet.

Tyonkuvat tarkistetaan va-
hintdan kerran vuodessa.

Koneet ja laitteet ovat toimi-
vat.

Palvelualtis henkilokunta.

Tyonkuvia ei ole ollut tar-
peen muokata.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sijaisjarjestelyt ja henkil6-
kunnan maara mitoituksen
mukainen.

Sijaisten rekrytointi.

Henkilékunnan tyossa jaksa- Mahdollisuus oman tyon ke-

Henkilokunnan maara mitoi-
tuksen mukainen/ sijainen
aina kaytettavissa.

Viikkopalaverit,

Henkilokuntaa on ollut riitta-
vasti ja sijaisia on ollut kay-
tettavissa.

Viikkopalaverit pidetty 1-2

minen. hittamiseen. yhteispalaverit 2-4 kertaa kertaa kuukaudessa, tarpeen
vuodessa. mukaan.
Kehityskeskustelut. Yhteispalavereita on pidetty
Tyotyytyvadisyys paranee, yksi ja muutama yhteinen in-
sairauslomien maara ei fotilaisuus.
kasva.
Perehdytys tehd&dan uusille
tyontekijoille.
Osaamista lisddvan koulu-  Ammatillisen tdydennyskou- Kaksi kokeista suorittaa
tuksen mahdollistaminen.  lutuksen jarjestaminen 1-2  dieettikokki-koulutusta ja
koulutuspaivaa/tyontekija.  yksi henkilo on suorittanut
Osaava henkildkunta. oppisopimuksella catering-
alan perustutkintoa.
EA-koulutusta on jarjestetty
koko henkilokunnalle.
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 778 828 927 401 0 927 401 909 065 -18 336
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 778 828 927 401 0 927 401 909 065 -18 336
Menot -895 223 -968 395 0 -968 395 -878 420 89976
KL menot -23 235 -27 135 0 -27 135 -30 308 -3173
Menot yht. -918 459 -995 530 0 -995 530 -908 728 86 802
Toimintakate -139 630 -68 129 0 -68 129 337 68 466
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -139 630 -68 129 0 -68 129 337 68 466
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -108,6 -118,9 0,0 -118,9 -108,6 10,4
Kokonaiskulut €/as -108,6 -118,9 0,0 -118,9 -108,6 10,4
Toimintakate €/as -16,5 -8,1 0,0 -8,1 0,0 8,2
Tulos €/as -16,5 -8,1 0,0 -8,1 0,0 8,2
Verorahoitusosuus 15,2 % 6,8 % 0,0% 6,8 % 0,0% -6,8 %
Osuus toim.kuluista 12% 1,3% 0,0% 1,3% 1,1% -0,1%
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2.5.4. Tietohallintopalvelut (Tehtava 17)

Vastuuhenkil6: Tietohallintopaallikké Sami Suominen

TOIMINNAN KUVAUS

Tietohallinnon tehtdvana on palvella Laitilan kaupunkia siten, etta silld on sen toi-
mintoja tukeva tehokas ja laadukas tietohallinnon seka tietotekniikkapalveluiden
palvelujarjestelma. IT-palveluja tuottamalla, kehittamalla ja hankkimalla seka koor-
dinoimalla tietohallinto tukee tuottavaa toimintaa ja tietotekniikan tehokasta kayt-
t64, seka huolehtii tietoturvasta ja verkkoyhteyksien toimivuudesta korkeatasoisten
ja jatkuvasti kehittyvien palvelujen toteuttamiseksi. Tietohallinnossa tydskentelee
Tietohallintopaallikon lisdksi kokoaikainen it-asiantuntija.

Tietohallinnon ohjauksen ja koordinoinnin tavoitteena on jarjestda toiminta Laitilan
kaupungilla jarkevasti ja tavoitteellisesti, jakaa voimavarat tarkoituksenmukaisesti ja
turvata toimintaedellytykset pitkajanteisesti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Alkuvuonna kaynnistynyt Ukrainan sota ja sen epasuorat vaikutukset (mm. kybe-
ruhat ja mahdollinen sdhkokriisi) ndkyivat myos tietohallinnossa. Sdhkékatkotkoihin
varautumista parannettiin, valmiussuunnitelma paivitettiin ja vuoden aikana tieto-
hallinto osallistui Aurora22-harjoitukseen, Taisto22-harjoitukseen ja jarjesti henki-
I6stolle digiturvaviikon, jolloin jaettiin erilaisia digiturvaan liittyvia vinkkeja.

Vuoden 2021 syksylla kdynnistettiin kotisivujen kilpailutusdokumentaation laadinta
ulkopuolisen toimijan johdolla. Dokumentaatio valmistui vuoden 2022 kev&illa ja se
tulee maarittdmaan tekniset reunaehdot tuleville Laitilan kaupungin kotisivuille. Kil-
pailutus lykkddntyi seuraavalle vuodelle sote-siirtyman aiheuttamien kiireiden ja
mm. uusien jarjestelmien kdyttoonottojen (esim. ostolaskut, matkalaskuohjelma) ja
paivitysten (Lifecare) vuoksi. Sote-siirtyma tyollisti merkittavasti pitkin vuotta, lisaksi
leasing-laitevaihtoja ja -palautuksia oli runstaasti (yht. 321kpl).

Lisaksi tietohallinto toimi teknisend asiantuntijatahona muiden hallinnonalojen pro-
jekteissa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN
Ei merkittavia ylityksia tai alituksia.
HENKILOSTO

Henkilostossa ei muutoksia (tietohallintopaallikko ja IT-asiantuntija)

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Tietohallintopaallikké seuraa toimin-
taa ja suorittaa itsearviointia. Tietohallinnon riskien arviointi ja riskien hallintasuun-
nitelma kaydaan lapi vuosittain. Lisddntyneet tietoturvauhat ja -loukkaukset ja mah-
dolliset sdahkon saatavuusongelmat riskeja palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen.
Prosessien haavoittuvuus henkiléstomuutosten yhteydessa on merkittava riski. Lii-
allista henkiloston kuormitusta pyritdaan valttamaan priorisoimalla tehtavia ja hank-
kimalla palveluja my6s ulkopuolisilta toimijoilta.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laadukkaat tietohallinto- ja
tietotekniikkapalvelut

Uudistetaan ja kehitetdan
palveluita ja palvelualustoja

Pyritdan toteuttamaan kriit-
tisten virtuaalipalvelinten
replikointi toiseen palotilaan
(edellyttaa tilojen teknisten
valmiuksien toteuttamista)

Kotisivujen uusiminen

Palvelun saatavuus

Vikasietoisuuden lisadminen

Saavuttavuusdirektiivin mu-
kaiset kotisivut

Toteutui

Toteutui osittain, silla vika-
sietoisuutta parannetiin,
mutta muilla toimenpiteilla
kuin toiseen palotilaan repli-
koinnilla

Ei toteutunut teknisen doku-
mentaation valmistumisesta
huolimatta

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toiminnan tehostaminen

Keskitetyn hallinnan ja ylla-

pidon automatisointi ja Iahi-
verkon tehtavien automati-

sointi ja seuranta

Hankittujen sovellutusten ja
jarjestelmien jalkautustyon
jatkaminen

Laitteet mahdollisimman
kattavasti keskitetyn hallin-
nan piirissa.
Luotettavuuden ja valvon-
nan lisdys lahiverkkojen
osalta

Henkil6stolla ja mahdolli-
sesti myos sidosryhmilld on
taito ja valmius kayttaa hei-
dan kayttdéonsa hankittuja
jarjestelmia.

Toteutui osittain

Toteutui, kdyttoonotettiin
mm. verkkokoulutuspalvelu.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Jaksava henkilosto

Oman tyon kehittdminen,
tehtadvien ulkoistaminen

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tietohallinto pystyy kehitta-
maan toimintoja tietotek-
niikkapalveluiden tuottami-
sen lisaksi

Toteutui osittain

Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos

2022 2022 2021

Tydasemien lukumaara 675 670 659
Matkapuhelimet, kpl 455 425 422
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 0 2 000 0 2 000 0 -2.000
KL tulot 436 819 563 897 0 563 897 571115 7218
Tulot yht. 436 819 565 897 0 565 897 571115 5218
Menot -436 637 -563 896 0 -563 896 -571 352 -7 456
KL menot -8114 -7 060 0 -7 060 -7 186 -126
Menot yht. -444 752 -570 956 0 -570 956 -578 539 -7 583
Toimintakate -7 932 -5 059 0 -5 059 -7 424 -2 365
Poistot 0 -32783 0 -32783 -9 870 22913
Netto -7932 -37 842 0 -37 842 -17 293 20549
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -52,6 -68,2 0,0 -68,2 -69,1 -0,9
Kokonaiskulut €/as -52,6 -72,1 0,0 -72,1 -70,3 1,8
Toimintakate €/as -0,9 -0,6 0,0 -0,6 -0,9 -0,3
Tulos €/as -0,9 -4,5 0,0 -4,5 -2,1 2,5
Verorahoitusosuus 1,8% 6,3% 0,0% 6,3% 2,9% -3,3%
Osuus toim.kuluista 0,6 % 0,7% 0,0 % 0,7% 0,7 % 0,0%
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2.5.5. Hallintopalvelut (Tehtdva 18)

Vastuuhenkil6: hallintojohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Hallintopalvelut tuottaa tehokkaasti ja hyvaa hallintotapaa noudattaen keskushallin-
non palvelut eri toimialoille, kuntalaisille ja muille sidosryhmille.

Hallintopalvelut koostuu seuraavista osa-alueista: yleishallinto, toimikunnat, kau-
punginvaltuusto, kaupunginhallitus, henkildstéasiat ja kyldtoiminta.

Seudullinen yhteisty6: Vastuuhenkil6 kaupunginjohtaja Lauri Kattelus

Seudullisella yhteisty6lld tarkoitetaan Vakka-Suomen kuntien yhteisty6td, joka on
kohdistunut Iahinna aluepoliittisten tehtdvien hoitoon ja edunvalvontaan. Ukipolis
Oy, jonka osakkaina Vakka-Suomen kunnat ovat, hoitaa vield osin naita tehtavia,
mutta sen toiminta keskittyy Iahinna erilaisten kehittadmisprojektien toteuttamiseen.
Ukipolis Oy palvelee yrittamiseen, yritystoiminnan kehittamiseen, rahoitukseen seka
yritystukiin liittyvissa kysymyksissa. Sen yhteydessa toimii yritysten tukineuvonta ja
kehittamispalvelut.

Hyvinvointikertomus: Vastuuhenkil® Lauri Kattelus

Terveydenhoitolain 12 §:n, Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen kunnassa, kun-
nan on seurattava asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia sekd niihin vaikuttavia te-
kijoitda vaestoryhmittdin seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteits, joilla
vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoin-
nista seka toteutetuista toimenpiteistd on raportoitava valtuustolle vuosittain,
minka lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvin-
vointikertomus. Saman saddoksen mukaan kunnan on strategisessa suunnittelus-
saan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvin-
voinnin edistamisen tavoitteet, maariteltava niitad tukevat toimenpiteet ja kdytettava
ndiden perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja tarveosoittimia. Kunnan on nimet-
tava terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutahot. Kunnan eri toimialojen on
tehtdva yhteistyota terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessd. Hyvinvointikertomuk-
sen kohderyhma on ensisijaisesti kunnan luottamushenkil6t. Kertomuksen avulla
heidan on helpompi hahmottaa kunnan hyvinvointitilanne, kun paatetdan kuntaa
johtavista strategioista ja tulevaisuuden linjauksista. Hyvinvointikertomus on tarkea
kaikille kuntalaisille ja kunnan tyontekijoille, jotta paatdsten ymmartaminen ja hy-
vinvoinnin kokonaiskuvan hahmottaminen olisi selkeampaa.

Laitilan kaupunginvaltuusto kasittelee vuosittain edellisen vuoden hyvinvointikerto-
muksen kesdakuun kokouksessaan osana tilinpdaatosta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Palkkatoimi siirtyi kokonaan omaksi palveluksi syyskuun alusta, kun viimeisen pal-
kansaajaryhman ostopalvelu voitiin lopettaa. Hallintotoimen strategian toimeenpa-
nosuunnitelma valmistui.

Henkil6stoohjeita taydennettiin henkil6kohtaisten lisien myodntamisen prosessien
kuvauksella. Tavoitteena on yhdenmukaistaa kaytannot eri toimialoilla ja huolehtia
siitd, ettd tyo- ja virkaehtosopimusten maaraykset toteutuvat. Tyon vaativuuden ar-
vioinnin prosessia jatkettiin paivittamalla jo tehtyja arviointeja tarpeen mukaan.
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Kaupungin ensimmainen osallistavan budjetoinnin periaatteet ja toteutus tehtiin yh-
dessa hallintokuntien kanssa.

Vuoden 2023 alussa toteutunut sosiaali- ja terveystoimen uudistuksen valmistelu
tuotti runsaasti tehtdvia henkiléstdhallinnossa.

Sota Ukrainassa vaikutti moneen toimintaan myds hallintopalvelujen ndkékulmasta
erityisesti kaupunginjohtajan tehtdvissa. Kaupungin yleinen seka toimialojen varau-
tumissuunnitelmat paivitettiin. Johtoryhma osallistui varautumiskoulutukseen seka
kriisijohtamisen koulutukseen. Kriisiviestintdsuunnitelma uudistettiin.

Kuntalaisten asioinnista kaupunginvirastossa tehtiin selvitys, jossa tarkasteltiin kayn-
timaaria, asioinnin vaylia ja tarkoituksenmukaisia ratkaisuja.

Kotisivujen uudistamisprosessissa keskityttiin hankinta-asiakirjojen laatimiseen.
Matkalasku- ja kuluohjelman hankintaprosessi ja kdyttéénotto seka sopimusten hal-
lintaohjelman kayttoonotto sijoittuivat vuoden loppuun. Sahkdisen asioinnin keinoja
lisattiin ottamalla kdytt66n mm. kuntalaistiketti ja sdhkoinen allekirjoituspalvelu.

Hallintosdanto uudistettiin kuluvan vuoden aikana vastaamaan soteuudistuksen jal-
keisen kunnan organisaatiorakennetta ja tehtavia. Toimielinorganisaatioon lisattiin
kaupunginhallituksen alaisuuteen elinvoimajaosto seka terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen jaostot 1.1.2023 alkaen. Kunnan hyvinvointityon koordinointiin perus-
tettiin hallintotoimeen hyvinvointikoordinaattorin vakanssi, joka ensi vaiheessa tay-
tettiin 0,5 htv:lla.

Paikallisesti kaytiin neuvotteluja padsopijajarjestojen kanssa seka kaytiin useita YT-
neuvotteluja mm. toimenkuvien oleellisista muutoksista.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Ei merkittaa ylityksia/alitusta.

HENKILOKUNTA

Hallintopalveluissa edelld mainittuja tehtavia hoitavat kaupunginjohtaja, hallintojoh-
taja, hallintosihteeri, kolme palkkasihteerid, henkilostosihteeri ja johdon sihteeri
(viestinta).

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
kdaydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toi-
mintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkien hallinto- ja taloustoimen tyoyhteis6ja ja
toimintoja kattava riskien arviointi ja riskien hallintasuunnitelma tehdaan kahdesti
vuodessa. Kaupungin talouden haasteet, valtionosuusjarjestelmien muutokset seka
koronaepidemia tuovat riskeja palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen ja henkilos-
ton rekrytoimiseen. Prosessien haavoittuvuus henkiléstémuutosten yhteydessa on
merkittava riski. Henkiloston tydhyvinvointiin ja —kuormitukseen tulee jatkossa pa-
nostaa vaikuttavin toimenpitein. Riittavasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta
huolehditaan.




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2022

72 (263)

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Taloudellinen tasapainotta-
minen

Kustannusten nousun hillit-
seminen

Omana toimintana toteut-
tava henkildstohallinto:
palkkasihteerin luku-
maarad/ostopalvelun kaytto

Lokakuusta 2022 alkaen
koko palkanlaskenta toimi
kaupungin omana toimin-
tana.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kuntalaisten osallisuuden li-
saaminen

Kuntalaisraatien ja osallista-
misen eri mahdollisuuksien
selvittdminen ja kayttoon-
otto

Uudet osallistamisen keinot
ja mahdollisuudet

Kotisivuille avattiin ns. kun-
talaistiketti yhteydenottoja
varten

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Avoin ja luottamuksellinen
ilmapiiri poliittisen ja opera-
tiivisen johtamisen valilla

Kehitetdan sisaistd viestintaa

Valtuustoseminaarien ja ilta-
koulujen jarjestaminen va-
hintdan kaksi kertaa vuo-
dessa

Valtuustoseminaareja/ilta-
kouluja jarjestettiin 2 kertaa

Viestintdasuunnitelman nou- Toteutui
dattaminen

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiléstohallinnon ohjel-
mistojen laaja hyodyntami-
nen

Hyvinvoiva, tyytyvdinen ja si-
toutunut henkildsto

Otetaan kayttdon tarvittavat
ohjelmistojen lisdosat

Henkildston tyéhyvinvointi-
kyselyt sddanndllisesti. Asete-
taan konkreettisia toimenpi-
teita tyotyytyvaisyyden pa-
rantamiseksi.

Kehityskeskustelut kdydaan
vuosittain

ty6yhteiso- ja esimiespala-
verit sdannollisesti

Toimiva HRM-jarjestelma
kdytossa

Ohjeistusten ja HR-materiaa-
lien ajantasaistaminen

Valtaosa (yli 80 %) henkilos-
tokyselyyn vastanneista viih-
tyy tyOssaan ja pitaa kau-
punkia hyvdna tyénantajana.
Vaikuttavien toimenpiteiden
asettaminen ja toteuttami-
nen.

Kehityskeskustelu vahintaan
kerran vuodessa ja niiden
koettu hyodyllisyys kasvaa.
Kehityskeskustelulomakkeen
ja kaytantdjen uudistami-
nen.

4-6 viikon valein

Ohjelmiston lisdosia otettiin
useita kayttoon helpotta-
maan mm. sivistystoimen
palkkatekijoiden kasittelya ja
paperitulosteiden vahenta-
mistd, KELA-korvausten ha-
kemista seka Titania-listojen
automaattista kasittelya
my0s palkanlisien osalta.

Hallintotoimen tyohyvin-
vointitulokset olivat keski-
madrin parempia.

Kehityskeskustelulomakkeet
uudistettiin tarjoamalla eri-
laisia pohjia eri tilanteisiin.
Kehityskeskustelut kaytiin
kaikkien tyontekijoiden
kanssa.

Toteutuivat

Osaava ja motivoitunut hen-
kilosto

Osaamista vahvistavaan
koulutukseen osallistuminen
kehityskeskustelun yhtey-
dessa laaditun koulutus-
suunnitelman mukaisesti

Koulutuspaivat/tyontekija
Koulutussuunnitelman to-
teutuminen

Koulutuspéivia 2,4 /tydnte-
kija
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Uusien tyontekijoiden hyva Perehdytystilaisuudet uusille Perehdytysiltapaivista tullut
perehdytys tehtdviin, “pe-  henkildille, intraan koottava perinne, joka toteutetaan
rehdyttdjakummi”-toimin-  materiaali seka tyoyhteisén kahdesti vuodessa. Lisaksi

nan kdynnistdminen sisdinen “perehdyttdja- kaytetdan Intro-ohjelmaa.
kummi”-toiminnan kdynnis- Perehdyttdjakummitoiminta
tdminen ei kdynnistynyt.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos

2022 2022 2021

Kokoukset, kpl (KH) 22 24 25
Kokoukset, kpl (KV) 7 9 9
Asioiden maara, kpl (KH) 333 370 416
Asioiden maara, kpl (KV) 96 130 130
Palkkalaskelmien maara 14 622 13144 13215
TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 5569 408 5987587 0 5987587 5630716 -356 871
KL tulot 672 440 609 290 0 609 290 584 241 -25 049
Tulot yht. 6241 847 6 596 877 0 6 596 877 6214 957 -381920
Menot -2481991 -2651093 0 -2651093 -2555066 96 027
KL menot -62 012 -65 634 0 -65 634 -63 678 1956
Menot yht. -2544003 -2716727 0 -2716727 -2618743 97 984
Toimintakate 3697 844 3880 150 0 3880 150 3596213 -283 937
Poistot -28772 -28 128 0 -28 128 -35847 -7719
Netto 3669 072 3852022 0 3852022 3560 366 -291 656
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -300,9 -324,6 0,0 -324,6 -312,9 11,7
Kokonaiskulut €/as -304,3 -327,9 0,0 -327,9 -317,2 10,8
Toimintakate €/as 437,3 463,6 0,0 463,6 429,7 -33,9
Tulos €/as 433,9 460,2 0,0 460,2 425,4 -34,8
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Osuus toim.kuluista 3,4% 35% 0,0 % 34% 33% -0,2%
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2.5.6. Sisdinen palvelutoiminta (Tehtava 19)

Vastuuhenkild: tietopalvelu- ja hyvinvointipaallikké Tarja Saarela

TOIMINNAN KUVAUS

Sisdinen palvelutoiminta palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin omaa organisaatiota.
Tehtavaalue jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin: henkiléston yhteinen koulutus, ty6-
suojelu ja tydhyvinvointi, asiakirjahallinto, kopiointi, postitus ja asiointipiste.

Sisdisen palvelutoiminnan tehtavia hoitavat tietopalvelu- ja tyéhyvinvointipaallikko,
joka toimii my6s kaupungin tydsuojelupaallikkona ja asiointipisteen palvelusihteeri
(50 %).

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Koko kaupungin tietosuojakasikirja maarittelee toimintatavat tietosuojan osalta. Tie-
toturvaan liittyvien asioiden raportointi on tilinpdatdkseen sisaltyvassa tietosuojati-
linpaatoksessa. Kaupungin tiedonhallintaa hoidetaan Tiera tiedonhallinta (CaseM) —
ohjelmalla. Tiedonhallinnan digitalisointi jatkuu tiedonhallintalain vaatimusten mu-
kaisesti.

Kaupungin henkildstén tydhyvinvoinnin tilasta raportoidaan vuosittaisessa henkil6s-
tokertomuksessa. Talousarvioon on lisdtty 30.000 euron maararaha sivukuluineen
henkilostolle kohdistettuun tyénantajan maarittelemaan tydkokeiluun kaupungin
organisaatiossa. WinNovan kanssa solmitun Kumppanuussopimuksen mukaiset hen-
kiloston koulutuksen kehittamistoimenpiteet jatkuvat suunnitelmallisesti sisaltden
my0s esimiesvalmennuksen ja henkilostdn kehittajavalmennuksen. Henkiloston pe-
rehdytysohjelma Intro on kaytdssa koko organisaatiossa. Henkiloston Tyduraohjel-
maa toteutetaan em. kehittdmissuunnitelman mukaisesti ja toteumaa seurataan
vuosittaisessa henkildstokertomuksessa.

Tyoterveyshuollon kustannuksia ja tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuutta seura-
taan tarkemmin tyoyksikkétasolla. Tyokyvyn heikkenemiseen liittyvia seurantapro-
sesseja ja tehtdvia toimenpiteitd tehostetaan uudistetun aktiivisen tulen mallin mu-
kaisesti.

Kaupungin laaja hyvinvointikertomus ja —suunnitelma valmistellaan kuluvalle val-
tuustokaudelle.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Suurin yksittdinen syy tulojen ylittymiselle 6,5 % oli Kelan ty6terveyshuoltokustan-
nusten korvauksen ylittyminen, joka johtui pdaasiassa ko. kustannusten painottumi-
sesta enenevdssd madrin korvausluokkaan I. Kehityssuunta osoittaa myds tyoter-
veyshuollon ennaltaehkdisevampada toimintatapaa, joka erittdin positiivinen asia
tyonantajan nakokulmasta. Tyoterveyshuollon kustannuskatto (320.000 €) alittui
778,80 euroa.

Menojen alittuminen johtui pdaasiassa koronaepidemian aiheuttamasta koulutus-
madrarahojen vahemmasta kdytosta ja vajaatyokykyisten palkkauksen maardrahaa
kaytettiin vain 17,4 % varatusta madrarahasta.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kustannuksia seurataan tar-
kemmin tydyksikkotasolla ja
arvioidaan tehtyjen toimen-
piteiden vaikuttavuutta

Tyoterveyshuollon kustan-
nusten tarkempi seuranta

Kustannusten kehityssuunta
tyoyksikkotasolla ja sairaus-
poissaolojen maaran lasku

Kustannusseuranta tyoyksik-
kotasolla on tehty, sairaus-
poissaolotyopdivat v. 2021
11.701 tydpdivaa ja v. 2022
9.300 tyopaivaa.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tietosuoja kaupunkilaisille ja Tietosuojakasikirja ja tieto-
henkilostolle toteutuu uu-  suojaselosteet ovat ajan ta-
den EU-lainsddadannon mu- salla

kaisesti

Tietoturvaloukkausten luku-
maaraon 0

0 tietoturvaloukkausta

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimivat tyoterveyshuollon
prosessit tydnantajan nako-
kulmasta

Saannolliset tapaamiset tyo-
terveyshuollon, Kevan asiak-
kuuspaallikon ja tydnantajan
edustajien kanssa. Rapor-
tointijarjestelman kehittami-
nen ja toimintatapojen sel-
keyttdminen seka vaikutta-
vuuden lisddminen

Tapaamisten lukumaara.
Tyoterveyshuollon toimenpi-
tein panostettava esimies-
ten tukemiseen ja enna-
koivaan tyokyvyn hallintaan.

Tyoterveyshuoltoneuvottelu
on jarjestetty 8.6.2022 yh-
dessa tyoterveyshuollon ja
tyonantajan edustajien
kanssa.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkilosto on perehdytetty
hyvin

Intro- perehdytysohjelman
kaytto

Henkiloston osaamisen ke-
hittdminen (Kumppanuusso-
pimus)

Tyoyhteisdkoulutus
Kehittdjavalmennus
Moniosaajakoulutus

Muut yksikkokohtaiset kou-
lutukset

Tyouraohjelman kehittamis-
toimenpiteet toteutuvat
suunnitellusti

Tyouraohjelman kehittamis-
toimenpiteiden toteuttami-
nen

Henkil6ston tyohyvinvoinnin
tila todetaan vuosittain

Tyohyvinvointikysely pyri-
tdan toteuttamaan vuosit-
tain

Intro-perehdytyksien luku-
maara vuositasolla toimi-
aloittain.

Koulutuksiin osallistujien lu-
kumaarat :mm. tydyhteiso-
koulutus, kehittdjavalmen-
nus , moniosaajien koulutus,
yksikkokohtaiset koulutuk-
set

Henkil6stokertomuksessa
seurataan kehittdmistoi-
menpiteiden toteutumaa

Tyohyvinvointikyselyn tulok-
set

Hallintotoimi 5 kpl
Sivistystoimi 33 kpl
Kaupungin uusille tydnteki-
joille jarjestettiin 2 erillista
perehdytystilaisuutta

Winnovan henkiléstotapah-
tumiin osallistui yhteensa 73
henkil6a. Kahteen erilliseen
esimiesvalmennukseen osal-
listui yhteensa 52 henkil6a.
Tarkemmat tiedot muusta
koulutuksesta henkilostoker-
tomuksessa.

Sisdiset haut/rekrytoinnit
henkil6stolle, liikuntahaaste
toimialojen siséalla, Winno-
van tyéhyvinvointitilaisuu-
det 26.4.2022 ja 12.5.2022
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Ty6hyvinvointikysely toteu-
tettiin yhteistydssa Kevan
kanssa toukokuussa 2022.
Tulokset on kayty lapi kau-
punginhallituksessa
19.9.2022. Tulosten perus-
teelle tyoyksikot ovat laati-
neet kehittamistoimenpi-

teet.
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2022 2022 2021
Tyoterveyshuollon kustannukset €/vuosi/tyon- 399 450 460
tekija 31.12.) sisaltden vakituiset ja maaraaikai-
set tyontekijat
Koulutuskorvaus €/vuosi 15693 15 000 13401
Postituksen kustannukset €/vuosi 23651 25000 28 401
Kaupunginviraston monitoimilaitteiden kopio- 206 597 280 000 254 806
maarat kpl/€/vuosi. (Valiokuntataso)
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 235113 199 430 0 199 430 212 449 13019
KL tulot 225 462 223 283 0 223 283 179374 -43 909
Tulot yht. 460 575 422713 0 422713 391824 -30 890
Menot -636 212 -658 477 0 -658 477 -568 287 90 190
KL menot -7 694 -7 035 0 -7 035 -6 100 935
Menot yht. -643 906 -665 512 0 -665 512 -574 387 91 125
Toimintakate -183 331 -242 799 0 -242 799 -182 564 60 235
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -183 331 -242 799 0 -242 799 -182 564 60 235
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -76,1 -79,5 0,0 -79,5 -68,6 10,9
Kokonaiskulut €/as -76,1 -79,5 0,0 -79,5 -68,6 10,9
Toimintakate €/as -21,7 -29,0 0,0 -29,0 -21,8 7,2
Tulos €/as -21,7 -29,0 0,0 -29,0 -21,8 7,2
Verorahoitusosuus 28,5% 36,5% 0,0% 36,5% 31,8% -4,7 %
Osuus toim.kuluista 0,9 % 0,9% 0,0 % 0,8% 0,7% -0,1%
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2.5.7. Talouspalvelut (Tehtava 20)

Vastuuhenkild: talousjohtaja Marika Silvennoinen

TOIMINNAN KUVAUS

Talouspalveluiden erillisyksikké hoitaa kaupungin laskentatoimeen, talousohjauk-
seen ja rahoitukseen liittyvat tehtdvat. Lisaksi yksikon tehtaviin kuuluvat hankinta-
prosessien kehittdminen sekd hankintojen ohjaus ja seuranta. Talouspalvelut huo-
lehtivat myds konserniyhtididen ohjeistuksesta ja seurannasta seka riskienhallinta-
ja vakuutusasioiden koordinoinnista. Tavoitteena on tuottaa palvelut tehokkaasti si-
ten, ettd kirjanpito on ajantasaista, johdon ja toimialojen raportointi on selkeds, ta-
lousarviosuunnittelu ajallaan tapahtuvaa, maksatus ja perintd tehokasta ja rahava-
rojen hoito tuottavaa.

Edelld mainittujen yleisten tehtavien lisdksi talouspalveluiden tehtdvana ovat:

- Péivittdinen kirjanpito ml. kdyttdomaisuuskirjanpito, tilinpaatos, konsernitilinpaa-
t0s seka taloustilastot

- Myynti- ja ostoreskontran hoito

- Talouden hallinnonalan lainsdadannon, valtakunnallisten suositusten seka kirjanpi-
tolautakunnan kuntajaoston ohjeiden ja suositusten seuranta ja soveltaminen

- Taloussuunnittelu, -seuranta ja raportointi

- Tarvittavien laskelmien ja selvitysten tuottaminen paatoksenteon tueksi seka ta-
louden toimintaprosessien yleinen kehittdminen kaupungissa ja kuntakonsernissa

- Rahoitus- ja takaustoiminta

- Maksuvalmiudesta huolehtiminen

- Varojen ja velkojen hallinta

- Kaupungin edunvalvonta verotukseen liittyvissa asioissa

Tehtavaalueeseen sisdltyy seuraavien osatehtdavien menot ja tulot: taloushallinto,
kunnallisverotus ja joukkoliikenne.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaupunginhallitus paatti kesakuussa 2020, etta palkka- ja taloushallintopalveluja ei
kokonaisuutena ulkoisteta vaan palvelut tuotetaan edelleen paasaantdisesti omana
tyona. Lisaksi pyritddn kehittdmaan olemassa olevia ohjelmistoja. Ostopalveluja hyo-
dynnetaan tarvittaessa.

Laitilan kaupungin kirjanpitopalvelu hankittiin syyskuusta 2019 alkaen huhtikuun
2021 loppuun Sarastia Oy:lta. Kaupunginhallitus paatti 15.3.2021 palauttaa kirjanpi-
topalvelut kaupungin omaksi tyoksi seka perustaa kaksi kirjanpitdjan tehtavaa ja
myontaa tayttoluvat kahteen toistaiseksi voimassa olevaan kirjanpitdjan tehtavaan.
Kirjanpitajat aloittivat tehtdvissdan 1.5.2021. Toinen tehtdvaan valituista kirjanpita-
jista tydskenteli aikaisemmin kaupungin laskentasihteerin tehtavassa. Kaupunginhal-
litus paatti 30.8.2021 muuttaa laskentasihteerin nimikkeen taloussihteeriksi ja
myontaa tayttdluvan taloussihteerin toistaiseksi voimassa olevaan tehtavaan. Uusi
taloussihteeri aloitti 1.11.2021.
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Kaupungin talousjarjestelmat ovat ikadntyneita ja vaativat uudistusta. Jarjestelma-
kehitys aloitettiin vuonna 2021 ottamalla kdytt6on uusi konserniohjelma. Vuoden
2022 lopussa otettiin kdytté6n uusi ostolaskujen kierratysjarjestelma.

Soteuudistukseen valmistautuminen ja siihen liittyvat erittdin runsaslukuiset tieto-
pyynnot seka raportointivaatimukset kuormittivat henkildstoa ja viivastyttivat talou-
den prosessien kehitystyota. Vendjan aiheuttaman hyokkayssodan vaikutukset seka
koronaepidemian pitkittyminen puolestaan haastoivat talouden suunnittelua.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Kokonaisuutena merkittavia ylityksia tai alituksia ei ollut. Suhteellisesti eniten kas-
voivat joukkoliikenteen kulut johtuen uudesta sopimuskaudesta seka ylimaaraisista
indeksikorotuksista, joita tehtiin voimakkaasti nousseiden polttoainekustannusten
vuoksi. Toisaalta kaupungin osuus verotuskustannuksista jai n. 30 t euroa arvioitua
pienemmaksi.

HENKILOSTO

Talouspalveluihin kuuluu vakinaisina viranhaltijoina talousjohtaja ja controller seka
tyosuhteisina toimihenkildina kaksi kirjanpitdjaa, taloussihteeri ja padkassanhoitaja.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
kdydaan lapi vuosittain. Toimialajohtajat ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toi-
mintaa ja suorittavat itsearviointia. TyOyhteisoja ja toimintoja kattava riskien arvi-
ointi ja riskien hallintasuunnitelma paivitetdan tarpeen mukaan kuitenkin vahintdan
kerran vuodessa. Kaupungin talouden haasteet, valtionosuusjarjestelmien muutok-
set seka jarjestelmien uudistuspaineet tuovat riskeja palvelujen laadukkaaseen tuot-
tamiseen ja henkildston rekrytoimiseen. Prosessien haavoittuvuus henkiléstémuu-
tosten yhteydessa on merkittava riski. Mittavien jarjestelmauudistusten valmistelu
ja hallittu lapivienti vaatisivat lisdresursointia. Henkildston tyéhyvinvointiin ja -kuor-
mitukseen tulee kiinnittdd huomiota mm. huolehtimalla toimivista sijaistusjarjeste-
lyista ja tyonjaosta, osaamisen- ja prosessien kehittamisestd seka yhdenmukaisista
toimintatavoista. Lisdaksi huolehditaan riittavastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedo-
tuksesta.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talouden tasapaino Investoinnit kestavalla tasolla Vuosikate kattaa poistot Toteutunut
Kaupungin lainakanta hallin-
nassa Vuosikate kattaa 1/10 lainakan- Toteutunut
nasta vastaamaan lainanlyhennyk-
sia
Tulot kattavat menot
Kassavarat vahintaan 15 paivaa Ei toteudu
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Verorahoitus (verot ja valtionosuu-
det) on riittavalla tasolla, jotta vuo-

sikatetavoitteet on mahdollista saa-

vuttaa

Toteutunut

Kriisikuntakriteerien mittarei-
den seuraaminen

Talouden reunaehto-
jen huomioiminen

-Konsernituloslaskelman vuosikate
on vahintaan 80 % poistoista
-Tuloveroprosentti on alle 2,0 pro-
senttiyksikkoa korkeampi kuin kaik-
kien kuntien painotettu keskimaa-
rdinen tuloveroprosentti
-Konsernin lainamaara ja vuokra-

vastuut ovat alle 50 % kaikkien kun-

tien konsernitilinpaatdsten lainojen
ja vuokravastuiden keskimaarai-
sestd maarasta

-Konsernitilinpaatoksen laskennalli-

nen lainanhoitokate on yli 0,8

Toteutunut

Toteutunut

Ei toteudu

Toteutunut

Taseen ylijagdman tur- Kaupungin menot sopeute-
vaaminen taan tuloihin.

Laaditaan tarvittaessa uusi talou-
den tasapainottamisohjelma.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talouden jarjestelma- Varautuminen vanhenevien
kehitys jarjestelmien vaiheittaiseen
uusimiseen

Toimiva — manuaality6vaiheita va-
hentava raportointi

Toteutunut osittain

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoiva, tyytyvai- Saanndlliset tiimipalaverit Tiimipalavereja jarjestetty 1-2 vii-  Toteutunut
nen ja sitoutunut kon valein
henkilosto

Kehityskeskustelut kdyddaan  Kehityskeskustelut kdyty vuonna  Toteutunut

vuosittain 2022 henkildstdn kanssa, kehitys-

keskustelujen merkitykselliseksi ko-
Toimivat sijaisjarjestelyt keminen Toteutunut

Toimiva tydnjako siten, etta
tydmaara pysyy kaikilla koh-
tuullisena

Sijaisjarjestelyjen kehittaminen ja

tarvittavan osaamisen varmistami-
nen sisaiselld koulutuksella/pereh-
dytyksella. Talouden moniosaajuu-
den kehittaminen riittavalle tasolle,

jotta jokainen ymmartaa kokonai-

suuden ja oman tehtdvansa merki-
tyksen kokonaisuuden kannalta.

Toteutunut osittain,
mutta jarjestelmaduudistus
kuormittanut

henkilostda. Sijaisjarjeste-
lyjen

kehittamista jatketaan ja
osaamisen kehittaminen
on jatkuvaa.
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Osaava ja motivoitu-

nut henkilosto

Osaamista vahvistavaan kou-
lutukseen osallistuminen kehi-
tyskeskustelun yhteydessa

laaditun koulutussuunnitel-
man mukaisesti

Uusien tyontekijoiden hyva

perehdytys tehtaviin

Koulutuksiin on osallistuttu koulu-  Koulutuksiin osallistuttu
tussuunnitelman mukaisesti

koulutussuunnitelman mu-

kaisesti.
Perehdytyksesta huolehdittu pe-
rehdytysohjeiden mukaisesti kai- ~ Uusia tyontekijoita ei ole
kille uusille tyontekijoille tullut

vuoden 2022 aikana.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2022 2022 2021
Ostolaskut 19527 15 000 18 805
Kirjanpidon tositteet 1090 700 1029
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 270 1000 0 1000 2175 1175
KL tulot 298 831 331364 0 331364 349 603 18 239
Tulot yht. 299 101 332 364 0 332 364 351778 19414
Menot -602 205 -693 598 0 -693 598 -650 277 43 321
KL menot -17 246 -17 725 0 -17 725 -18 791 -1 066
Menot yht. -619 450 -711 323 0 -711 323 -669 069 42 254
Toimintakate -320 350 -378 959 0 -378 959 -317 290 61 669
Poistot 0 -17 000 0 -17 000 -1 506 15494
Netto -320 350 -395 959 0 -395 959 -318 796 77 163
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -73,3 -85,0 0,0 -85,0 -79,9 5,0
Kokonaiskulut €/as -73,3 -87,0 0,0 -87,0 -80,1 6,9
Toimintakate €/as -37,9 -45,3 0,0 -45,3 -37,9 7,4
Tulos €/as -37,9 -47,3 0,0 -47,3 -38,1 9,2
Verorahoitusosuus 51,7 % 54,4 % 0,0% 54,4 % 47,5 % -6,8 %
Osuus toim.kuluista 0,8% 0,9 % 0,0 % 0,9% 0,8 % -0,1%
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2.5.8. Elinkeinotoimi (Tehtava 21)

Vastuuhenkil6: elinvoimapaallikké Juha-Matti Paivola

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan elinkeinotoimen tehtdvana on kehittda elinkeinojen harjoittamisen yleisia
edellytyksia sekd huolehtia kunnan ja elinkeinonharjoittajien valisesta yhteistyosta
sekad edistaa Laitilan imagoa hyvana paikkana asua, elda ja yrittaa. Laitilan kaupungin
elinkeinopoliittinen visio, strategiset kehittamisalueet ja tavoitteet esitetdan Laitilan
elinkeinopoliittisessa ohjelmassa 2019-2022. Elinkeinopoliittinen ohjelma paéivite-
tdan vuoden 2023 aikana.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilan kaupungin tydpaikkaomavaraisuus on tilastokeskuksen 2020 tilastoinnin mu-
kaan 96,5 % ja tyottomyysaste 12/2022 7,6 %. Taman mahdollistavat niin Laitilan
kaupungin monipuolinen yritysrakenne kuin myos koko tydssdkayntialueen positiivi-
nen tyollisyystilanne ja rakennemuutos. Hyva tyollisyystilanne Laitilassa ja koko tyds-
sakdyntialueella ndkyy perinteisesti matalina tyottomyyslukuina. Laitila on edelleen
vahva teollisen toiminnan keskus ja alueen yrityksilla on positiivinen vire liiketoimin-
nassa ja liikketoimintojen laajentamiseen. Edellytykset uusien tyopaikkojen syntymi-
selle seka teollisuudessa ettd palveluissa ovat edelleen hyvat ja yleensdkin Vakka-
Suomen alueella. Lahialueen suurteollisuuden suhdannevaihtelut heijastuvat myos
alueen yrityksiin ja silla on vaikutukset myos alueen tyottémyysasteeseen ja asukas-
luvun kehitykseen.

Vt8:n alueenkayton valmistuminen, tiesuunnittelun ja kaavamuutosten valmistumi-
nen luo uusia mahdollisuuksia kaupungin kehittamiselle sekad kaupalle ja teollisuu-
delle. Valtatie 8:n Laitilan risteysjarjestelyiden viivastyminen ja puuttuminen vayla-
viraton investointilistalta hidastaa risteysalueen palvelujen kehittymista.

Laitilan vetovoimaa asukkaiden ja yritysten hyvinvoinnin nakékulmasta tulee lisata,
samalla uusien teollisuustonttien kaavoitus on kdaynnistynyt Samppanummen laajen-
nuksen osalta. Koveronnummen yritysalueen merkitys vetovoimaisena alueena on
kasvanut alueelle sijoittuneiden yritysten myo6ta. Erityista huomiota on lisattava
myds kaupungin keskustan viihtyisyyteen ja kehittymiseen, johon ollaan aloitettujen
hankkeiden myota saamassa uusia kokeiluja.

Suurimmat muutokset raportointivuonna toimintaymparistéén on aiheuttanut Uk-
rainan sodan aiheuttamat suorat ja seurannaisvaikutukset kustannusten nousun
myota. Alueen suurteollisuudessa tapahtuneet muutokset ovat vaikuttaneet myoés
Laitilan kaupungin vakilukuun ja tyottomyysasteeseen. Tyottdmyysasteeseen ja tyo-
paikkaomavaraisuuteen vaikuttivat myos yleisesti yritysten varautuminen uuteen
nopeasti edenneeseen tulevaisuuden ennakoimattomuuteen. Ukrainan sodan ja Ve-
najan talouspakotteiden padosin aiheuttama kustannustason nousu energian hin-
nassa ja sen myota inflaation ja korkotason nousu vaikuttavat myés alueen yrityksiin
ja yritysten tuloksiin. Vaikka konfliktilla ja yleiselld kustannustason nousulla on ollut
useita negatiivisia vaikutuksia alueellisesti, niin perusteollisuus on toistaiseksi pysty-
nyt kasvattamaan liiketoimintaansa suotuisasti. Vuoden 2022 uhkakuvat nayttayty-
vat nopeasti kasvaneena inflaationa, raaka-aineiden saatavuusongelmina ja yleisesti
energian ja raaka-aineiden hinnannousuna, jotka koettelivat yritysten kannatta-
vuutta. Geopoliittiset uhkakuvat olivat osana kokonaisuutta.
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Laitilan vakiluvun saaminen kasvu-uralle edellyttaa edelleen tydpaikkaomavaraisuu-
den pitamista korkeana. Tydpaikkojen ohella tulee asumisen ja vapaa-ajan harras-
tusten vaihtoehtoja edelleen lisdtd ja monipuolistaa. Korkeatasoinen ja monipuoli-
nen asuntotarjonta ja liikunta- ja kulttuuriharrastusmahdollisuuksien kehittaminen
on entistdkin tarkeampi arvo valittaessa uutta asuinaluetta. Verkostomainen toi-
minta yhteistydssd alueen vetovoiman kasvattamiseksi yhdessa yrittdjien ja lahialu-
eiden kanssa on tarkeaa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Geopoliittisten uhkakuvien toteutuminen ja inflaation aiheuttama kustannustason
nousu ovat merkittavimmat syyt.

HENKILOSTO

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Toimitilat: Elinkeinotoimi vuokraa teollisuus- ja toimitiloja. Tilojen kuntoa ja turvalli-
suutta seurataan sdaanndllisesti. Esiin tuleviin ongelmiin reagoidaan tilanteen mu-
kaan. Suurimpina riskeina on korjausvelan kasvaminen ja yllattavat korjausmenot.

Sopimusriskit: Kaupunki tekee yritysten kanssa toimitilasopimuksia. Riskien kartoit-
tamista tehdaan sopimuksia laadittaessa/neuvoteltaessa. Maailmanpoliittinen ti-
lanne on kuitenkin osoittanut, etta yllatyksiad voi tulla muualta kuin sopimustasolta.
Vuokrien ja lyhennysten maksua seurataan yhteistydssd talousosaston ja Sarastia
kuntaperinnan kanssa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden ja toiminnan te- - markkinointi ja viestinta - digitalisaation hyédyntami- Kylla
hostaminen ostopalveluiden nen markkinoinnissa ja vies-
kriittisella tarkastelulla tinndssa
Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoiva yrityselama - yritystonttien vuokraus ja - kaavoitus, riittavasti moni- Toteutuksessa
myynti yhteistydssa tek- puolista tonttitarjontaa
nisen toimen kanssa yritysten tarpeisiin

- Toimitilojen valittdminen - kaupungin suoraan omis- Kylla, osittain
tamien toimitilojen

myynti
- uusien teknologioidenja - hankkeet ja infotilaisuudet Kylla
digitalisaation edistami- - yrityksid hankkeisiin
nen
- yrittdjyyden edistdaminen - yhteisty0 yrittdjien, 4H, Kylla
yhdessa eri toimijoiden Ukipoliksen kanssa
kanssa

- kasvuyritysten kehityksen - paatdksenteon joustavuus Kylla
edistaminen ja nopeus
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hankkeet yhteistydssa alu- Kylla
een eri toimijoiden

tydvoiman saatavuus

kanssa
Elinvoimainen kaupunki - Laitilan markkinointi - markkinointi ja viestinta-  Kylla
suunnitelma
- asuintonttien markkinointi - kaavoitus, vetovoimaiset  Kylld, osittain
asuinalueet

keskustan kehittaminen

ideapajat keskustan elin-  Kylla
voimaisuuden lisddmi-
seen

- kylien elinvoimaisuus - kylien tapaamiset Kylla

- yhteisty6 kulttuurin kanssa - kaupungin tapahtumat Kylla

- yhteistyd liikuntatoimen - kehittyvat liilkkuntamahdol- Kylla
kanssa lisuudet

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Yrityslahtoiset prosessit - yritysnakdékulman huomi- - yrittajyysvaikutusten arvi- Kylla, osittain
oiminen paatoksente- ointi paatoksenteossa
0ssa
Digitalisaation hyédyntdmi- - lomakkeiden ja ilmoitautu- - Kylla
nen misten sahkoisesti

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tuottavuuden lisddminen -yrityksia hyvinvointia edis- - yhteistydssa vapaa-aikatoi- Kylla, osittain
hyvinvoinnilla tamaan men kanssa edistetaan yri-

tysten tuotavuutta hyvin-
voinnin avulla

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatés  Talousarvio Tilinpaatos

2022 2022 2021
Perustetut yritykset 53 35 52
Lopetetut yritykset 18 27 43
Tyottdmyysaste -% 7,6 6,0 8,0
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 111637 116 250 0 116 250 115 845 -405
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 111637 116 250 0 116 250 115 845 -405
Menot -370 358 -405 156 0 -405 156 -423 353 -18 197
KL menot -5160 -4 581 0 -4 581 -4 782 -201
Menot yht. -375518 -409 737 0 -409 737 -428 135 -18 398
Toimintakate -263 882 -293 487 0 -293 487 -312 290 -18 803
Poistot -1589 -7 422 0 -7 422 -7 491 -69
Netto -265471 -300 909 0 -300 909 -319781 -18 872
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TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -44,4 -49,0 0,0 -49,0 -51,2 -2,2
Kokonaiskulut €/as -44,6 -49,8 0,0 -49,8 -52,0 -2,2
Toimintakate €/as -31,2 -35,1 0,0 -35,1 -37,3 -2,2
Tulos €/as -31,4 -36,0 0,0 -36,0 -38,2 -2,3
Verorahoitusosuus 70,4 % 72,1 % 0,0% 72,1 % 73,4 % 1,3%
Osuus toim.kuluista 0,5% 0,5% 0,0 % 0,5% 0,5% 0,0%
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2.5.9. Kaavoitus (Tehtava 22)

Vastuuhenkild: maankayttdinsind6ri Mika Palmulaakso 31.8.2022 asti

TOIMINNAN KUVAUS

Kaavoitus -tehtdvaan sisaltyy kaupungin maankayton suunnittelu ja ohjaus. Tukieli-
mena kaava-asioiden valmistelussa kaupunginhallitukselle toimii kaavaryhma.
TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Uusia asemakaavoja ja asemakaavamuutoksia on laadittavana useilla eri alueilla.
Laessaaren asemakaavan laajennus, Kotoharjun asemakaavan laajennus sekd Kod-
jalan alueen asemakaavan laadinta on aloitettu. Lisaksi kdynnissa pienia ns. posti-
merkkikaavoja.

Kaupungin yhdyskuntarakenteen eheyttaminen ja tiivistaiminen keskustan alueella.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vt8 asemakaavamuutokset ovat viivastyttaneet muiden kaava-alueiden edistymista.

HENKILOSTO

Kaavoituksen henkil6st6a on maankayttoinsindori, tekninen johtaja ja rakennusval-
vonnan, ymparistdsuojelun seka kaavoituksen yhteinen palvelusihteeri.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Kaavaprosessien keskeytymiset tai aloittamatta jattamiset vaikuttavat kaupunkiku-

vaan ja mahdolliseen rakentamiseen.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Maakayton palveluiden kus- Ammattitaitoinen edullinen Useiden kaavakonsulttien Toteutunut
tannukset kaavakonsulttipalvelu kilpailuttaminen kaavoitus-
prosessia varten

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Riittdva monipuolinen tont- Asemakaavoja laaditaan riit- Kaupungin omistamien ra-  Toteutunut
titarjonta tavan ajoissa tonttitarpeen  kentamattomien rakennus-

mukaan paikkojen maara

AO/AP tontteja n. 30 kpl
AR/AK tontteja n. 7 kpl
K/KL tontteja n. 10 kpl
T/TY tontteja n. 15 kpl

Y tontteja tarpeeseen

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Valmius nopeisiin muutok-  Riittavat toimintaresurssit ~ Henkil6stolle riittavasti aikaa Osittain toteutunut
siin kaavoitukseen ja madrara-

hoja kaavakonsultin kaytta-
miseksi / onnistunut kaavoi-
tusprosessi=oikeusvaikuttei-
nen kaava
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Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Motivoitunut ja osaava hen- riittdva koulutus ja kannus- Ammattitaito ja tyGilmapiiri Toteutunut
kilosto tus seka tavoitteiden saavutta-

minen / riittdvan monipuoli-

nen koulutus per henkil®

TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 7 263 2 000 0 2 000 1048 -952
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 7 263 2 000 0 2 000 1048 -952
Menot -97 561 -162 680 0 -162 680 -91 769 70911
KL menot -3913 -3 804 0 -3 804 -3490 314
Menot yht. -101 474 -166 484 0 -166 484 -95 259 71225
Toimintakate -94 211 -164 484 0 -164 484 -94 211 70273
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -94 211 -164 484 0 -164 484 -94 211 70273
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -12,0 -19,9 0,0 -19,9 -11,4 8,5
Kokonaiskulut €/as -12,0 -19,9 0,0 -19,9 -11,4 8,5
Toimintakate €/as -11,1 -19,7 0,0 -19,7 -11,3 8,4
Tulos €/as -11,1 -19,7 0,0 -19,7 -11,3 8,4
Verorahoitusosuus 92,8 % 98,8 % 0,0% 98,8 % 98,9 % 0,1%

Osuus toim.kuluista 0,1% 0,2% 0,0 % 0,2% 0,1% -0,1%
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2.5.10. Asuntotoimi (Tehtava 23)

Vastuuhenkild: asunto- ja palvelusihteeri Tiina Makela

TOIMINNAN KUVAUS

Turvata kuntalaisille tarvetta vastaava, viihtyisad ja asumismenoiltaan kohtuullinen
asunto ja asumisymparisto.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Asuntotoimisto ottaa vastaan arava-, ja vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen asun-
tohakemukset. Keskitetty asukasvalintapaatdsten tekeminen turvaa valtioneuvos-
ton asettamien kriteerien tayttymisen kaikissa edelld mainituissa vuokra-asuntojen
asukasvalinnoissa.

Asuntotoimisto vastaanottaa ja kdsittelee valtion asuntorahaston myéntamien avus-
tusten hakemukset. Asuntotoimen vastuualueena on myds kaupungin omistamien
asuntojen korjaus- ja kunnossapito.

Henkilokunta: yksi henkil6 joka hoitaa tehtavia asuntotoimiston (50 %) lisdksi myos
asiointipisteessa (50 %).

Koronapandemian jdlkeisia seurannaisvaikutuksia asuntorintamalla olivat asukkai-
den vdhainen siirtyminen oman paikkakunnan asunnoista toiseen seka yrityksilla jat-
kuneet lomautukset tyhjensivat hetkellisesti vuokra-asuntoja. Alkuvuonna alkanut
Ukrainan sota ja sen vaikutukset lisdsivat konkreettisesti tydkuormaa aarimmilleen.
Asuntojen kalustaminen kierratyskalustein, patjojen, peittojen, hygieniatuotteitten
tilaukset, valaisimet, kotivakuutukset, vuokra- ja sdhkdsopimukset yms. toteutettiin
aikataululla, jota jalkikateen ei voi todeksi uskoa. Onnistuimme jarjestdmaan n. 500
pakolaiselle turvapaikka ja samalla tayttyivat lahes kaikki kaupungin vuokrataloyhti-
Oitten vapaana olleet asunnot. Isot kiitokset kaupungin kiinteistdpuolen osaaville
tyontekijoille, nopeissa asumiseen liittyvissa apupyynndissa heilta 16ytyi venymista
ja tilannetajua.

Asuinympdristdjen pitdminen viihtyisana on tullut entista haasteellisemmaksi koska
maahanmuuttajia on eri kulttuureista ja toimintatapoja on monenlaisia. Jatemaa-
raykset ja taloyhtiditten jarjestyssdannot ovat vaatineet paivityksia useammalla kie-
lella.

Laitilan vetovoimaa tulisi lisata lisdadmalla vaihtoehtoisia asumismuotoja huomioiden
erityisesti ikdantyva vaesto. Asuinalueiden kehittdminen esteettomaan asumiseen.
Kaavoitus-, asumisen ja elinkeinopuolen varhaisvaiheen yhteisty6lla voidaan enna-
koida ja saada onnistuneita asumisenmalleja vireille. Meilld on puitteet onnellisille
asukkaille, myds uusille kuntalaisille - kauniin, puhtaan luonnon ympardéimassa kom-
paktin kokoisessa kaupungissa jossa on tarjolla hyvat palvelut.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN
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ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-

TAVYYDESTA

Riskid lisdava on tydmadran kuormittavuus koska asuntotoimen asioita hoitaa vain

yksi henkild 50 %. Poikkeuksellisesta vuodesta johtuen asuntotoimen asiantuntija-

tehtdvat veivat asiointipisteen tehtavien hoidosta n. 80 %

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vuokra-asuntojen korkea viihtyisat, remontoidut - kdyttoaste 90 % 100 %
kayttoaste asunnot ja kohtuulliset

vuokrat
Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Riittdva ja monipuolinen
asuntotarjonta seka
viihtyisa asuinymparisto

Uudet asunnot ja
vanhojen saneeraus
Ymparisto

Asukkaiden palautteet
Paivitetaan asuntoja jarjes-
telmallisesti nykyaikaistaen.
Hakijoista 90% saa tarpei-
tansa vastaavan asunnon
Nopeat asukasvalinnat
Asunnonhakijoissa ei asun-
nottomia

Tilap.suojelua ukr/kuntasop.
majoituksen jarjestaminen
taytti asunnot maaliskuusta
2022 alkaen tilanteen jatku-
essa edelleen.
Kysynta/tarjonta eivat koh-
taa taysin. Yksin asuvien
muuttotoiveet pienista
asunnoista isompiin.
Asunnonhakijoissa asunnot-
tomia joille haasteellista 16y-
tda heille sopivaa asumis-
muotoa

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelun laadukkuus ja tie-
dottaminen

Isdnndintitapaamisten
saannollisyys

Vapaitten vuokra-asuntojen
markkinointi

Henkilokunnan ammatti-
taito ja lisdkoulutus

Kasvokkain tapaamiset
kuukausittain

messut
kaupungin kotisivut
some kanavat

Tyytyvaiset asunnon
saaneet asukkaat

kuukauden toisen viikon tiis-
tai iltapaivisin

yhteistyo yritysten kanssa
uudet kuntalaiset
tyontekijat yrityksiin
Etuovi, Fb

90 % hakijoista saanut hakua
vastaavan asunnon

Asioiden etenemisen nopea-
tempoisuus vaatii paivit-
tdista vuorovaikutusta sah-
kopostilla ja puhelimitse
Kasvokkain tapaamiset har-
vemmin/2kk:den vilein.

Asunnonhakijoista lisdanty-
neet henkildstévuok-
raus/tyonvalitys yritykset

Ei ole vapaita asuntoja mark-
kinoitavaksi.
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Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Viihtyvyys, tasa-arvoisuus
Sopiva tyénkuormitus

Koulutukset
Tyotyytyvaisyys

Digitalisaation hyoty

Tyoturvallisuus

Koulutukset
asiakaspalveluajan tdsmen-
taminen

Ergonomia/etatyo
Ty6menetelmien ja valinei-
den ajanmukaisuus
Sahkoisten hakemusten
muutostyot ovat kdynnissa
Tyoturvallisuusasia sotepuo-
len selvittelyssad 10/2020 alk

Osallistua alan koulutuksiin
Tuki- ja palveluasuminen
hankkeen tyéryhma

V-S alueen digihanke ty6-
ryhma/digineuvonta
Sahkodinen tunnistautuminen
hakemusta tdydennettiessa

ARA:n tietoiskut ja tyéryhma
ikdihmisten asuminen ja hy-
vinvointi, tuki- ja palveluasu-
minen. Turvallisuuskoulutus
Winnova.
Asiakaspalveluaika tdsmen-
tynyt, etukateen ajanvarauk-
set lisdantyivat, toisaalta
tyGaikana/ty6ajan ulkopuo-
lella tyén kuormitus oli maa-
lis-elokuussa lahes kohtuu-
tonta johtuen pakolaisten
asuttamiseen liittyvista teki-
joista.

Em. johtuen sdhkoisten pal-
velujen/kotisivujen kehitta-
misty® odottaa.
Tyopisteen/viraston turvalli-
suusasiat eivat ole edenneet
(haasteelliset monikulttuuri-
set asiakaskohtaamiset)

TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 146 256 157 600 0 157 600 626 962 469 362
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 146 256 157 600 0 157 600 626 962 469 362
Menot -151 374 -173 432 -200 000 -373 432 -378 055 -4 623
KL menot -1993 -1 280 0 -1 280 -1495 -215
Menot yht. -153 368 -174 712 -200 000 -374712 -379 551 -4 839
Toimintakate -7 112 -17 112 -200 000 -217 112 247 412 464 524
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -7 112 -17 112 -200 000 -217 112 247 412 464 524
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -18,1 -20,9 0,0 -44,8 -45,3 -0,6
Kokonaiskulut €/as -18,1 -20,9 0,0 -44,8 -45,3 -0,6
Toimintakate €/as -0,8 -2,0 0,0 -25,9 29,6 55,5
Tulos €/as -0,8 -2,0 0,0 -25,9 29,6 55,5
Verorahoitusosuus 4,6 % 9,8 % 100,0 % 57,9 % 0,0% -57,9%
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2% 23,0% 0,5% 0,5% 0,0%
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2.5.11. Maaseututoimi (Tehtava 25)

Vastuuhenkild: hallintojohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Maaseututoimessa hallinnoidaan EU-tukea ja kansallista maataloustukea maaseu-
tuyrityksiin, annetaan neuvontaa maatalouslainsdaadannosta, edistetddan maaseu-
tuyritysten kehitysta sekd monipuolistetaan maaseutuelinkeinoja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuoden 2013 alusta alkaen Laitilan kaupungin maataloushallinto on ollut osa Vakka-
Suomen yhteistoiminta-alueen maataloushallintoa. Palvelut ostetaan kaytannéssa
Vehmaan kunnalta. Tehtava sisaltda maksullisen lomituksen tukea 3.500 euroa.

Maatalouden kannattavuus jatkunee heikkona. Maatalouden rakennemuutos jat-
kuu, mika nakyy maatilojen lukumaaran vahenemisena ja tilakokoon kasvuna.

Vuonna 2022 Laitilassa:
- aktiivisia maatiloja (tuenhakijoita) 229 kpl
- peltoa viljelyssa 12 435 ha

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Menojen maara jai arviosta, koska maataloushallinnon kokonaiskustannukset, jotka
jaetaan sopimuskuntien kesken, olivat edellisvuotta alemmat. Laitilan osuus on
106 737,09 euroa, kun se edellisvuonna oli 101.792

HENKILOSTO

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
kdaydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toi-
mintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkien hallinto- ja taloustoimen tydyhteisoja ja
toimintoja kattava riskien arviointi ja riskien hallintasuunnitelma tehddan kahdesti
vuodessa. Kaupungin talouden haasteet, valtionosuusjarjestelmien muutokset seka
koronaepidemia tuovat riskeja palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen ja henkil6s-
ton rekrytoimiseen. Prosessien haavoittuvuus henkilostomuutosten yhteydessa on
merkittava riski. Henkildston tyéhyvinvointiin ja —kuormitukseen tulee jatkossa pa-
nostaa vaikuttavin toimenpitein. Riittavadsta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta
huolehditaan.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio Tilinpaatos
2022 2022 2021

Maatalouden aktiivitilat 229 250 238
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 19618 13 500 0 13 500 9504 -3 996
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 19618 13 500 0 13 500 9504 -3996
Menot -103 863 -116 000 0 -116 000 -106 645 9 355
KL menot -865 0 0 0 0 0
Menot yht. -104 728 -116 000 0 -116 000 -106 645 9 355
Toimintakate -85111 -102 500 0 -102 500 -97 141 5359
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -85111 -102 500 0 -102 500 -97 141 5359
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -12,4 -13,9 0,0 -13,9 -12,7 1,1
Kokonaiskulut €/as -12,4 -13,9 0,0 -13,9 -12,7 1,1
Toimintakate €/as -10,1 -12,2 0,0 -12,2 -11,6 0,6
Tulos €/as -10,1 -12,2 0,0 -12,2 -11,6 0,6
Verorahoitusosuus 81,3% 88,4 % 0,0% 88,4 % 91,1% 2,7%

Osuus toim.kuluista 0,1% 0,1% 0,0 % 0,1% 0,1% 0,0%




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2022 92 (263)

2.6. Sivistysvaliokunta
2.6.1. Sivistysvaliokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Toimialue sisaltaa sivistystoimen hallinnon, varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuk-
sen sekad lukiokoulutuksen. Lisdksi toimialaan kuuluvat kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso-
ja liikkuntatoimet sekd Vakka-Suomen alueelliset opistot; Vakka-Suomen musiik-
kiopisto ja Vakka-Suomen kansalaisopisto.

Sivistystoimen tavoitteena on toimillaan edistdaa kaiken ikdisten kuntalaisten ter-
veyttad ja hyvinvointia. Sivistys- ja hyvinvointiroolin lisdksi sivistyspalvelujen vaikutus
on merkittava myos kaupungin elinvoiman ja kuntalaisten osallisuuden vahvistami-
sessa. Sivistystoimi edistaa ja tukee laadukkaiden sekd monipuolisten palvelujen ke-
hittdmista kaupungin vetovoima-, pitovoima- ja viihtyvyystekijéina.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuoden 2022 toimintaymparistén muutokset voidaan todeta sivistystoimessa olleen
erittdin haastavia. Vendjan hyokkdyssota Ukrainaan helmikuussa 2022 aiheutti no-
pean tarpeen palveluiden lisdamiseen kasvatuksessa ja opetuksessa, tilapdista suo-
jelua tarvitsevien saapuessa kaupunkiin. Lasten hoitopaikkatarve varhaiskasvatuk-
sessa kasvoi 10 %:lla ja taméan johdosta kevaalld 2022 perustettiin Laitilan portin uusi
paivahoitoyksikko. Perusopetuksessa oppilasmaara kasvoi myos 10%:lla ja uusia val-
mistavan opetuksen ryhmia perustettiin yhteensa kuusi. Sivistystoimen lisddantynyt
palveluiden jdrjestaminen on merkinnyt myos lisdantynyttd kuormitusta vuoden
2022 aikana ja tdman johdosta osa vuodelle 2022 asetetuista kehittdmistavoitteista
ovat jadneet vihemmalle huomiolle.

Syksylla 2022 maailmanpoliittinen tilanne ja energiakriisi vaativat sivistystoimelta va-
rautumista mahdollisiin sahkdkatkoihin. Sivistystoimessa tehtiin valmius- ja varautu-
missuunnittelua suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti. Palveluiden jdrjestamista
mahdollisten sahkokatkojen aikana harjoiteltiin ja harjoituksesta saatujen kokemus-
ten ja huomioiden perusteella varautumissuunnitelmia tdydennettiin. Viestintadn
kiinnitettiin erityista huomiota ennakoivasti.

Jarjestojen ja seurojen kanssa yhteistyon tuloksena valmistui Laitilan kaupungin yh-
distysohjelma. Ohjelman my6ta pyritdan jatkossa kehittdamaan yhteistyon rakenteita
aktiivisesti kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Sivistystoimen toimintaa kehitetddn edelleen kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmiseksi. Talouden ndkdkulmasta toimintaa tulee kehittdd kustannus-
tehokkaasti uusia, rohkeuttakin vaativia toimintamalleja kehittden. Kaupungin elin-
voima syntyy asukkaista, laadukkaista peruspalveluista, toimivista ja monipuolisista
vapaa-ajanmahdollisuuksista seka viredsta yritys- ja jarjestotoiminnasta. Sivistys-
toimi pyrkii osaltaan lisdédmaan kaupungin veto- ja pitovoimaa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Sivstystoimen vuoden 2022 talousarvion toteutuminen kokonaisuudessaan onnistui
erittdin hyvin, talousarvion menojen toteuman ollessa 100,9 %. Talousarvioon ver-
rattuna vuoden 2022 toimintatuotot ylittyivat onnistuneiden hankerahoitusten
myota, toteuman ollessa 120,3 %. Sivistystoimen toimintakate oli 99,2%.
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HENKILOSTO

Sivistystoimen vakituisessa henkildstdssa ei tapahtunut oleellisia muutoksia. Tilapai-
sen suojelun myo6ta tulleiden lasten ja nuorten palveluiden jarjestamiseen palkattiin
tarvittava henkilosto kevaalla 2022. Palveluiden jarjestamiseen myodnnettiin lisamaa-
raraha valtuuston paatokselld 9.5.2022/§ 40.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
kdaydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toi-
mintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkien sivistystoimen tyoyhteis6ja ja toimintoja
kattavaa riskien arviointia on tehty. Havaituista riskeista ja epakohdista on tiedotettu
eteenpain ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Riskien arviointia tulee kui-
tenkin tarkentaa jatkossa. Tahan saadaan ohjeistus ja koulutusta kaupunkiorganisaa-
tion tasolla.

Yhteiskunnalliset muutokset ja tulevaisuuden ndkymat ovat tuoneet riskin sivistys-
toimen palvelujen laadukkaaseen ja taloudelliseen tuottamiseen. Oikeanlainen ja oi-
kea-aikainen resurssointi ja talouden hallinta nousevat tulevaisuudessa erittdin mer-
kittdvaan rooliin palveluiden jarjestamisessa.

Sivistystoimeen on laadittu valmius- ja varautumissuunitelma, jota tdydennetaan jat-
kuvalla, tavoitteellisella prosessilla. Kaikissa yksikdissd on my6és omat turvallisuus-
suunnitelmat kriisi- ja poikkeustilanteisiin. Tydyhteisdjen tyohyvinvointiin kiinnite-
tdan huomiota. Ty6hyvinvointia mitataan kaupunkiorganisaation tasolla sadnnolli-
sesti. Yksikoissd tehddan tavoitteellista tyotd tydhyvinvoinnin lisddmiseen. Tarvitta-
essa tyoyhteisdjen haastavia tilanteita kasitelladn laaja-alaisemmin ja siihen resurs-
soidaan esihenkildiden ja sivistysjohtajan tydaikaa.

Riittavastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukas, toimiva ja talou- - Asiakas- ja asukaslahtdis- Tavoitteen toteutumista -
dellinen palvelurakenne ten ja kustannustehokkaiden seurataan tarkemmin mitta-
palvelukokonaisuuksien luo- reilla, jotka on kuvattu sivis-
minen tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tulevaisuuden Laitilaa ra- -tavoitteiden toteutumista -
kennetaan yhdessa kesta- seurataan tarkemmin mitta-
vasti reilla, jotka on kuvattu sivis-
tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.
Monipuolisia ja virikkeellisid - eri-ikdisille suunnatut toi- - erilaisia tapahtumia mm.  Toteutunut
palveluita tarjotaan elaman- mintamahdollisuudet kulttuurin ja lilkkunnan toi-
kaariajattelun mukaisesti mialoilla

kaikenikaisille kuntalaisille
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- Kuntalaisten osallistumis-
ja osallistamismahdollisuuk-
sia lisataan

- Kumppanuudet kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa
kartoitetaan tavoitteena loy-
taa yhteisollisyytta tukevia
toimintatapoja ja palvelura-
kenneratkaisuja

-yhteistyota yrittajien kanssa
kehitetdan ja lisataan

- sivistystoimen kuntalaisillat
- kuntalaisten yhteisolli-
syytta tukevien toimintata-
pojen ja tapahtumien jarjes-
taminen

- jarjesto/yhdistystapaami-
set

-yhdistysohjelma
-toiminta-avustukset

- yritysyhteistyon lisédminen
tehtavaalueilla, yrittdjyys-
kasvatuksen painottaminen

Kuntalaisiltoja jarjestettiin
yksi yhteistydssa poliisiviran-
omaisen kanssa. Perusope-
tuksessa jarjestettiin huolta-
jille toiminnallisia vanhem-
painiltoja.

Toteutuneet. Yhdistystapaa-
misia toteutettiin kaksi.
Yhdistysohjelma valmistui
syksylla 2022.
Toiminta-avustuksia jaettiin
talouarvioon varattujen
madrarahojen puitteissa.

Yritysyhteistyota lisattiin.
Esimerkkind uuden vuoden
vastaanotto yhteistydssa
paikallisen yrittdjan kanssa.

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kaupunkilaisten hyvinvointia
edistetdan panostamalla en-
naltaehkaisevaan ja aktivoi-
vaan toimintaan

Strategia- ja kehittdmisosaa-
misen seka tiedolla johtami-
sen tapojen vahvistaminen

Toimialan sisdisten seka toi-
mivalojen valisten kaytanto-
jen yhtendistaminen, yhteis-
tyon vahvistaminen

Osallistuminen palvelujen ja
niiden tukitoimia edistaviin
kuntakohtaisiin ja seudulli-
siin hankkeisiin

Toimintaa ja taloutta kuvaa-
vien TA-mittarien, Kuntari-
johdon raportointijarjestel-
man, kuntalaiskyselyjen ja
sivistystoimen palvelusuun-
nitelman hyddyntaminen
toiminnan suunnittelussa

Tavoitteellinen, ennaltaeh-
kdiseva yhteistyo lapsi- ja
perhepalveluiden kanssa

Seka toimialan sisdisen etta
ulkoisen viestinndn moni-
puolistaminen ja kehittami-
nen

Haetut ja saadut hankeavus-
tukset

Palvelusuunnitelman paivit-
tadminen vuosittain

Sivistystoimen seka sosiaali-
ja terveystoimen yhdyspin-
tojen kuvaaminen ja kehitta-
minen

Toimialan sisdiset yhteistyo-
toimet

Viestintavastuiden selkiytta-
minen ja toimintamallien ku-
vaaminen

Viestintd on monikanavaista
ja oikea-aikaista ja ajanta-
saista.

Sivistystoimi onnistui hanke-
hauissa erinomaisesti. Hank-
keiden kokonaistuotot olivat
n. 1 milj. euroa.

Ei toteutunut. Vuoden 2022
ulkoa ohjautuneet dkilliset
muutokset vaativat resurssin
ohjaamista palveluiden jar-
jestamiseen ja varautumi-
seen.

Toteutunut. Yhdyspintojen
kuvaamis- ja kehittamistyota
tehtiin ja yhteistyon kehitta-
misen keskustelua kaytiin
laajasti.

Sivistystoimen sisdinen yh-
teistyod tiivistyi. Kokouskay-
tanteita kehitettiin ja
avointa keskustelukulttuuria
kehitettiin.

Ei toteutunut. Tyo on aloi-
tettu vuoden 2023 alkaessa.

Toteutunut. Viestintdan on
kiinnitetty huomiota etupai-
notteisesti.
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Jatteiden kierréatys, hankin-
Kestavan kehityksen huomi- noissa kestdvan kehityksen
oiminen kaikessa toimin- huomioiminen
nassa

Toteutunut. Yksikdissa to-
teutetaan kierrattamista ja
kestavan kehityksen arvoja.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkildston osallistaminen  Tydolosuhteisiin ja tydilma-  Tyohyvinvointikysely Toteutunut.
ja hyvinvoinnista huolehtimi- piiriin panostaminen, mah-  Kehityskeskustelut Toteutunut.
nen dollisuus kehittaa ja kehittya Tavoitteellinen koulutus- Toteutunut.
tyOssad ja vaikuttaa omaan  suunnitelma
tyohon

TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022  Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 1682 655 1947221 0 1947221 2341938 394 717
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1682 655 1947221 0 1947221 2341938 394 717
Menot -20305999 -22057 391 -536 200 -22593591 -22 756803 -163 212
KL menot -1517 833 -732 603 0 -732 603 -785918 -53 315
Menot yht. -21823833 -22789994 -536 200 -23326194 -23542721 -216 527
Toimintakate -20141177 -20842773 -536 200 -21378973 -21200 784 178 189
Poistot -265 582 -319442 0 -319442 -239751 79 691
Netto -20406 760 -21162 215 -536 200 -21698 415 -21440535 257 880
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -2580,9 -2722,8 0,0 -2786,9 -2812,8 -25,9
Kokonaiskulut €/as -2612,3 -2761,0 0,0 -2825,0 -2841,4 -16,3
Toimintakate €/as -2381,9 -2490,2 0,0 -2 554,2 -2532,9 21,3
Tulos €/as -2413,3 -2528,3 0,0 -2592,4 -2561,6 30,8
Verorahoitusosuus 92,4 % 91,6 % 100,0 % 91,8 % 90,2 % -1,6 %
Osuus toim.kuluista 29,2 % 29,3 % 61,8 % 29,6 % 29,5 % -0,1%
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2.6.2. Sivistystoimen hallinto (Tehtdva 26)

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinto johtaa varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluita, aamu- ja
iltapaivatoimintaa, lukiokoulutusta, kirjasto- ja kulttuuripalveluita, nuoriso- ja lii-
kuntapalveluita seka alueellisten opistojen palveluita. Hallinto vastaa palveluiden
kokonaisuudesta ja pyrkii ennakoimaan tulevaisuuden toimintakulttuurin muutosta,
palvelutarpeita ja resursseja. Hallinto ohjaa ja koordinoi tehtavaalueiden ja yksikoi-
den toimintaa tavoitteiden toteuttamiseksi.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuonna 2022 sivistystoimen toimintaymparisto oli jatkuvassa suuressa muutostur-
bulenssissa. Vendjan hyokkdys Ukrainaan helmikuussa 2022 ndkyi hyvin nopeasti
kaupunkiin saapuvina tilapdisen suojelun tarpeessa olevien aikuisten, lasten ja nuor-
ten suuressa maardssa. Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa lapsi ja oppilas-
maara kasvoi kahdessa kuukaudessa n. 10 %. Palvelut rakennettiin nopealla aikatau-
lulla. Opetus- ja kasvatushenkilosto rekrytoitiin, koulujen vajaa kaytossa olleet tilat
otettiin kdyttoon ja kalustettiin, varhaiskasvatuksessa perustettiin uusi yksikko vuok-
ratiloihin, opetusmateriaalit hankittiin, kuljetusjarjestelyt toteutettiin, kasvatuksen
ja opetuksen yksikot valmistettiin vastaanottamaan uudet lapset ja nuoret, saapu-
neet perheet kohdattiin henkilokohtaisesti ja tiedotettiin palvelurakenteesta ja var-
haiskasvatus- ja koulukulttuurista seka ohjeistettiin kdytannon asioissa. Sivistystoi-
men suuressa kuormitustilassa koko sivistystoimen tiimi tydskenteli yhdessa. Palve-
luiden jarjestamisessa onnistuttiin erinomaisesti. Kiitosta sivistystoimi on saanut pal-
jon ja myos valtakunnallisesti asia on huomioitu seka mediassa ettd mm. Pirkanmaan
alueella, jossa Laitilan kasvatus- ja opetuspalveluiden jarjestdmisesta on oltu kiinnos-
tuneita. Pirkanmaalla on Laitilan sivistystoimen onnistumista oltu esittelemassa use-
aan otteeseen.

Maailmanpoliittisen tilanteen johdosta koko maassa kohdattiin energiakriisi syksylla
2022. Tama nakyi myos Laitilassa. Sivistystoimi teki valmius- ja varautumistyota mah-
dollisten sahkokatkojen vuoksi. Jokainen tehtdvaalue ja toimintayksikké teki omat
suunnitelmansa palveluiden jarjestdamisesta tai supistamisesta mahdollisten sahko-
katkojen esiintyessa. Kasvatuksen ja opetuksen yksikdt harjoittelivat ja testasivat
suunnitelmien toimivuutta kdytannon harjoittelussa. Harjoittelu toteutettiin yhteis-
tydssa teknisen toimen kanssa. Sivistystoimen varautumistydssa onnistuttiin hyvin ja
havaitut kehittamiskohteet suunnitelussa tyostettiin harjoituksesta huomattujen
palautteiden perusteella.

Vuonna 2022 sivistystoimen johtamisosaamista kehitettiin koulutussuunnitelman
mukaisin koulutuksin, esihenkildiden tapaamisissa tapahtuvin keskusteluin ja yksil6-
kohtaisissa vuorovaikutustilanteissa. Johtamisrakenteita |ahdettiin uudistamaan ja
tasta nakyvin muutos oli Kappelimaen apulaisrehtorin viran perustaminen. Johtamis-
rakenteiden ja johtamiskulttuurin uudistamista jatketaan vuonna 2023.

Vuoden 2022 ollessa sivistystoimessa hyvin poikkeuksellinen vuosi, vuodelle asetet-
tuja toiminnan kehittamisen tavoitteita ei kaikkia kyetty saavuttamaan. Resurssit ja
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aika suunnattiin akuutteihin ulkoa ohjautuneisiin muutos- ja varautumistehtaviin. Si-
vistystoimen kehittamistyota jatketaan ja tehddan jatkossakin tavoitteellisesti ja pit-
kdjanteisesti.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarvion tuotot sivistystoimen hallinnossa ovat ylittyneet mm. Tyollisyysrahas-
ton koulutuksen maksutuotoista, joita ei ole talousarvion valmisteluvaiheessa osattu
ennakoida. Sivistystoimen hallinnon menot ovat kokonaisuudessa ylittyneet n. 5 %,
johtuen mm. palkkakulujen arvioitua suuremmista menoista seka luottamushenki-
I6iden kokouspalkkioiden ylittymisestd (kokouskertoja ollut arvioitua enemman).
Toimintakate sivistystoimen hallinnossa oli 95,6%, joten talousarvio on pysynyt hyvin
arvioidussa.

HENKILOSTO

Sivistystoimen hallinnossa ei vuonna 2022 tapahtunut henkildstdmuutoksia.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
kdaydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toi-
mintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkien sivistystoimen tyoyhteisja ja toimintoja
kattavaa riskien arviointia on tehty. Havaituista riskeista ja epakohdista on tiedotettu
eteenpain ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Riskien arviointia tulee kui-
tenkin tarkentaa jatkossa. Tahan saadaan ohjeistus ja koulutusta kaupunkiorganisaa-
tion tasolla.

Yhteiskunnalliset muutokset ja tulevaisuuden nakymat ovat tuoneet riskin sivistys-
toimen palvelujen laadukkaaseen ja taloudelliseen tuottamiseen. Oikeanlainen ja oi-
kea-aikainen resurssointi ja talouden hallinta nousevat tulevaisuudessa erittdin mer-
kittavaan rooliin palveluiden jarjestamisessa.

Sivistystoimeen on laadittu valmius- ja varautumissuunitelma, jota tdydennetaan jat-
kuvalla, tavoitteellisella prosessilla. Kaikissa yksikdissd on my6ds omat turvallisuus-
suunnitelmat kriisi- ja poikkeustilanteisiin. Tydyhteisdjen tyohyvinvointiin kiinnite-
tdan huomiota. Ty6hyvinvointia mitataan kaupunkiorganisaation tasolla sadannolli-
sesti. Yksikoissa tehddan tavoitteellista tydta tydhyvinvoinnin lisddmiseen. Tarvitta-
essa tyoyhteisdjen haastavia tilanteita kasitelladn laaja-alaisemmin ja siihen resurs-
soidaan esihenkildiden ja sivistysjohtajan tydaikaa.

Riittavasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laadukas, toimiva ja talou-
dellinen palvelurakenne

Asiakas- ja asukaslahtdisten
ja kustannustehokkaiden
palvelukokonaisuuksien luo-
minen

Tavoitteen toteutumista
seurataan tarkemmin mitta-
reilla jotka on kuvattu sivis-
tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Toimialan talouden ja palve-
lurakenteen kriittinen tar-
kastelu pitkalla aikavalilla.

Tarkastelutyo on aloitettu ja
se jatkuu vuodelle 2023.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kaupunkilaisten hyvinvoin-
nin edistaminen ja tukemi-
nen

Monipuolinen palvelura-
kenne

Ennaltaehkaiseva tybote

Osallistuminen palvelujen ja
niiden tukitoimia edistaviin
kuntakohtaisiin ja seudulli-
siin hankkeisiin

Kuntalaisten osallistamis-
mahdollisuuksien lisddminen

Tavoitteen toteutumista
seurataan tarkemmin mitta-
reilla jotka on kuvattu sivis-
tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Sivistystoimen kuntalaisillat
Kuntalaiskyselyt

Paatosten vaikutusten en-
nakkoarviointi

Kuntalais-/yhdistysiltoja jar-
jestettiin kolme. Yksi illoista
jarjestettiin poliisiviranomai-
sen kanssa yhteistydssa.
Kuntalaiskyselyja ei jarjes-
tetty. Paatosten vaikutusten
arviointia ei tehty.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Strategia- ja kehittdmisosaa-

misen seka tiedolla johta-
misosaamisen vahvistami-
nen

Toimialan sisdisten seka toi-
mivalojen valisten kaytanto-
jen yhtendistaminen, yhteis-
tyon vahvistaminen

Kestavan kehityksen huomi-
oiminen kaytdnnon toimissa

Esimiesten kouluttaminen ja
opastus

Sivistystoimen seka sosiaali-
ja terveystoimen yhdyspin-
tojen kuvaaminen ja kehitta-
minen

Jatteiden kierratyksen te-
hostaminen, kestavan kehi-
tyksen huomioiminen han-
kinnoissa; koulutukset kesta-
van kehityksen toimenpi-
teista

Koulutustilaisuudet

Sivistystoimen palvelusuun-
nitelman paivittdminen
Yhteistyd mm. lapsiperhei-
den ja ikdihmisten palve-
luissa.

Koulutustilaisuudet

Koulutustilaisuuksia jarjes-
tetty koulutussuunnitelman
mukaisesti.

Ei toteutunut. Vuoden 2022
ulkoa ohjautuneet dkilliset
muutokset vaativat resurssin
ohjaamista palveluiden jar-
jestamiseen ja varautumi-
seen.

Sivistystoimi osallistui kau-
punkiorganisaation HINKU-
tilaisuuksiin.
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Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkiloston osallistaminen  Tybolosuhteisiin ja tyéilma-  Tydhyvinvointikysely Toteutunut.
ja hyvinvoinnista huolehtimi- piiriin panostaminen, mah-  Kehityskeskustelut Toteutunut.
nen dollisuus kehittda ja kehittyd Tavoitteellinen koulutus- Toteutunut.
tyOssa ja vaikuttaa omaan  suunnitelma
tyohon

TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 5842 300 0 300 28 470 28170
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 5842 300 0 300 28470 28 170
Menot -229 687 -267 332 0 -267 332 -281 562 -14 230
KL menot -12 777 -11578 0 -11578 -13 222 -1644
Menot yht. -242 464 -278 910 0 -278 910 -294 784 -15874
Toimintakate -236 621 -278 610 0 -278 610 -266 314 12 296
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -236 621 -278 610 0 -278 610 -266 314 12 296
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -28,7 -33,3 0,0 -33,3 -35,2 -1,9
Kokonaiskulut €/as -28,7 -33,3 0,0 -33,3 -35,2 -1,9
Toimintakate €/as -28,0 -33,3 0,0 -33,3 -31,8 1,5
Tulos €/as -28,0 -33,3 0,0 -33,3 -31,8 1,5
Verorahoitusosuus 97,6 % 99,9 % 0,0% 99,9 % 90,3 % -9,6 %

Osuus toim.kuluista 0,3% 0,4% 0,0 % 0,4% 0,4 % 0,0%
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2.6.3. Varhaiskasvatus (Tehtdva 27)

Vastuuhenkild: varhaiskasvatusjohtaja Taija Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on jarjestettdva laissa sdddettya varhaiskasva-
tusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttaa.

Laitilan varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia, monipuolisia ja laa-
dukkaita varhaiskasvatuspalveluja sekd esiopetusta. Kunnallisia varhaiskasvatuspal-
veluita annetaan Pahkindpensaan ja Apilaniityn pdivakodeissa, Itdkulman ryhmaper-
hepaivahoitokodissa seka kotona tapahtuvassa perhepaivdahoidossa. Vuorohoito on
keskitetty Apilaniityn pdivakotiin. Laitilan kaupungilla on kdytdssa myos palvelu-
seteli, jota perheet voivat hakea yksityisen palveluntuottajan jarjestaméaan varhais-
kasvatukseen.

Lasten kotihoidontuki sisdltyy varhaiskasvatuspalveluihin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Pahkindapensaan paivakoti:

Pahkindpensaan paivakodissa toimii seitseman osastoa. Paivakodissa on paikkoja
150 lapselle.

Varhaiskasvatus vuokrasi lisaa tilaa Laitilan portin kiinteistosta seka palkkasi lisdhen-
kilokuntaa yhteensad 12 lisdantyneen varhaiskasvatuskysynnan sekd turvattomista
oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen jarjestamista varten. Kustannukset koh-
dennettiin Pahkindpensaan paivakotiin.

Apilaniityn paivakoti.

Apilaniityn paivakodissa toimii seitseman osastoa. Paivakodissa on paikkoja 160 lap-
selle. Apilaniityn paivakotiin on keskitetty kaikki Laitilan kaupungin vuorohoito

Perhepdivahoito ja ryhmaperhepaivahoito:

Perhepaivahoidon ohjaus on jaettu varhaiskasvatusjohtajien kesken. Perhepaivahoi-
toon kuuluu kotona tydskentelevat perhepaivahoitajat seka Itdkulman ryhmaperhe-
paivahoitokoti.

Palveluseteli

Palvelusetelid mydnnetdan harkinnanvaraisesti perheille, jotka sitd hakevat. Palvelu-
setelin kdyton ennakointi on mahdotonta, koska siihen vaikuttaa vahvasti tyollisyys-
tilanne ja muu varhaiskasvatustarjonta. Laitilassa on talla 3 yksityista palveluseli per-
hepaivahoitajaa. Sen lisaksi lapsia on sijoitettu palvelusetelillda Rauman Touhulaan.

Kehittaminen

Laitilan kaupungin varhaiskasvatus valittiin Opetus- ja kulttuuriministerion kaksivuo-
tisen esiopetuksen kokeiluun, joka kestaa elokuusta 2021 toukokuuhun 2024. Kokei-
luun voivat osallistua kaikki 2016 ja 2017 syntyneet lapset, jotka ovat kirjoilla otanta
hetkena Laitilassa. Opetus- ja kulttuuriministerié kompensoi kokeilun kustannuksia,
jotka eivat kuitenkaan kokonaan kata kokeilusta aiheituneita kuluja. Lukuvuonna
2021-22 2016 syntyneista lapsista 83 osallistui kaksivuotisen esiopetuksen kokei-
luun, joten kokeilun ulkopuolelle jai 13 lasta. Lukuvuonna 2022-23 2017 syntyneista
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lapsista kokeiluun osallistuu 84 lasta, joten 4 lasta jai kokeilun ulkopuolelle. Laitilan
portin yksikdsta 2017 syntyneita kokeiluun osallistuvia ukrainalaisia on 8.

Varhaiskasvatus on saanut Opetus- ja kulttuuriministeriolta erityisavustusta ajalle
1.8.2021-31.12.2022 varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laa-
dun kehittamiseen 151 000€, joka kattaa 80% kuluista. Tama on jatkohanke ja ra-
halla on palkattu nelja varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa tukemaan ja mahdollista-
maan pienryhmien toimintaa. Naiden liséksi hankerahalla on palkattu varhaiskasva-
tukselle oma S2- opettaja (suomi toisena kielena opettaja). Tahdn hankkeeseen
saimme vield jatkoaikaa ajalle 1.8.2022-31.12.2023 yhteensa 154 400%€.

Varhaiskasvatus sai myds koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseen lukuvuodeksi 2021-22 ja se kattaa 95% kuluista.

Varhaiskasvatus sai Valtion erityisavustuksen digitaalisten taitojen ja osaamiseen liit-
tyvan hyvan pedagogisen toiminnan kehittamiseen 54 700€ vuosille 2022-2023. Talla
rahalla on palkattu digitutor 31.12.2023 asti ja 10 000€ hankitaan laitteita varhais-
kasvatuksen kdyttéon. Vuonna 2022 on hankittu jo yksi kosketusnayttotelevisio Api-
laniityn paivakotiin.

Tavoitteena oli avoimen varhaiskasvatuksen toiminnan vakiinnuttaminen ja kehitta-
minen, mutta henkildkunnan saatavuuden takia emme saaneet toimintaa jatkettua
syksylla 2022

Lisddntyneen varhaiskasvatuskysynnan vuoksi otimme kdyttd6n nuorisotoimen tilat
alkuvuodesta 2022, jonne palkattiin lisshenkilostéa. Ukrainan sodan alettua helmi-
kuussa 2022 Laitilaan saapui paljon turvattomista oloista tulleita ukrainalaisia ja kai-
kille halukkaille jarjestettiin varhaiskasvatusta. Laitilan kaupunki vuokrasi lisatilaa
Laitilan portin kiinteistdsta ja palkkasi lisdd henkilokuntaa, jolloin henkilokunnan ko-
konaismaara oli 12. Toiminta aloitettiin Laitilan portissa 25.4.2022. Kustannukset
kohdennettiin Pahkindpensaan pdivdakodin kustannuspaikalle ja valtuusto myénsi li-
satalousarvion 263 000€. Opetus- ja kulttuuriministerié mydnsi valtion erityisavustuk-
sen turvattomista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen jarjestamiseen 274 813€

Varhaiskasvatuksen painopistealueena oli perhepéivahoidon kehittaminen. Kehittami-
sen tarkoituksena oli lisata perhepaivahoidon kysyntaa seka tunnettavuutta. Perhepai-
vahoidon varahoito on kokeiluluontoisesti jarjestetty keskitetysti Laitilan portin paiva-
kodissa ja yksi kotona tydskenteleva perhepdivahoitaja on siirretty sinne elokuusta
2022 alkaen hoitamaan perhepéaivahoidon varahoitoa.

Menoja lisda sisdisten vuokrien huomattava osuus talousarviosta.

SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Varhaiskasvatuksen tulot ovat toteutuneet hieman arvioitua suurempina. Tama se-
littyy opetus- ja kulttuuriministerion hankkeista. Hankerahoituksella palkattu henki-
|6std nostaa my0s varhaiskasvatuksen kayttokustannuksia. Varhaiskasvatusmaksuja
on tullut ennakoitua vdhemman.

Varhaiskasvatuksen menot ovat toteutuneet |dhes ennakoidusti.

Pahkindpensaan paivdkodin kustannukset ovat ennakoitua suuremmat johtuen lisa-
tilojen ja —henkil6ston palkkaamisesta.

Kotihoidontukea on kaytetty ennakoidusti ja muutama perhepdaivahoitaja on siirty-
nyt paivakotiin, jolloin perhepaivdahoidon kustannukset jadvat pienemmaksi kuin ta-
lousarviossa, mutta kompensoituu paivakotien talousarviossa.
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HENKILOSTO
Perhepdivahoito
perhepdivdhoitajia 9
toistaiseksi muissa tehtdvissd 3
hoitopaikat 36
Itakulman ryhmaperhepaivakoti
perhepdivdhoitajia 2
hoitopaikat 10
Pahkinapensaan paivakoti+ Laitilan
portti
varhaiskasvatuksen opettajia 13
varhaiskasvatuksen hoitajia 20
varhaiskasvatuksen erityislasten oh- 6
jaaja
hanketyontekijat 2
lapsipaikat 205
Apilaniityn paivakoti
varhaiskasvatuksen opettajia 10
varhaiskasvatuksen hoitajia 18
varhaiskasvatuksen erityislasten oh- 5
jaaja
hanketyéntekijé 2
lapsipaikat 160
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2
hanke S2- opettaja 1
digitutor 1
Kotihoidontuen saajia 72

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Varhaiskasvatuksen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdan-
non mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistyslautakunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-
lein. Lisdksi varhaiskasvatuksessa suoritetaan saannollisesti sisdista valvontaa (esim.
palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, asiakkaiden tulotietojen tarkas-
tukset, irtaimiston tarkastukset yms.)

Varhaiskasvatuksessa on tehty riskien arviointia. Havaituista riskeistd ja epdkohdista
on tiedotettu eteenpain ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Koulutetun ja
kelpoisuusehdot tayttavan varhaiskasvatuksen opettajan saatavuus, niin toistaiseksi
voimassa oleviin kuin myds maaraaikaisiin vakansseihin on haastavaa.




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2022

103 (263)

Muita riskitekijoita varhaiskasvatuksessa ovat mm. yksintydskentelevat perhepaiva-

hoitajat, jotka ovat jatkuvasti valppaana ja vastuussa lapsiryhmasta. Perhepdivahoi-

tajien tyoterveyshuollon kdynnit on hankalasti jarjestettavissa pitkien valimatkojen

ja tyoaikojen takia.

Varhaiskasvatuksella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tyéyh-

teisdjen tyohyvinvointiin kiinnitetddan huomiota. Seka sisdisen ettad ulkoisen viestin-

nan oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnan riskien hallinnassa. Riit-

tdvasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kunnan tarjoamat varhais-
kasvatuspalvelut ovat kus-

Loma-aikoina varhaiskasva-
tus keskitetaan paivakotei-

tannustehokkaita ja kilpailu- hin.

kykyisia.

-Varhaiskasvatuksen brutto-
menot/ hoitopéiva

-hoitopaivien maara/
hoitopaikka

-Loma-aikoina (hiihtoloma,
syysloma 5 viikkoa kesalld)
varhaiskasvatus on keski-
tetty.

Hoitopadivien maara on py-
synyt melko samana vuo-
teen 2021 verrattuna.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelutarjonta varhaiskas-
vatuksessa.

Erilaisia varhaiskasvatus-
muotoja tarjolla. Perhepai-
vahoidon kehittdminen.

perhepéivdhoitopaikkojen
maaran pysyminen vuoden
2021 tasolla

Avoimen varhaiskasvatuksen Palvelun kehittdminen ja tar- kavijamaarat
toiminnan vakiinnuttaminen peen arviointi

Varhaiskasvatuksen paino-
pistealueena oli perhepaiva-
hoidon kehittdminen. Kehit-
tdmisen tarkoituksena oli li-
sata perhepaivahoidon ky-
syntaa sekd tunnettavuutta.
Pidimme kehittamispaivia
kevaalla 2022 seka tiimeit-
tdin ettd yhdessa. Tavoite
saavutettiin.

Avointa varhaiskasvatusta
jarjestettiin kevaalla 2022
12 kertaa. Kavijoita oli yh-
teensa 174.
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Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kaksivuotinen esiopetusko-
keilun tarjoaminen kaikille
2016 ja 2017 vuonna synty-
neille

Tuetaan lasten ja perheiden
hyvinvointia liikuntaa lisaa-
malla

Palveluohjaus ja palvelupro- Osallistujaprosentti

sessien toimivuus

Sisallytetaan jokaiseen pai-
vaan saanndllisesti useita
toiminnallisia, aktivoivia ja
liilkunnallisia oppimistilan-
teita yhdessa muiden toimi-
joiden kanssa.

Seurantakortti perheille ke-
vaalla ja syksylla.

Kaikille halukkaille on jarjes-
tetty kaksivuotista esiope-
tusta. 2016 syntyneista osal-
listumisprosentti 86,46%
2017 syntyneista 95,5%.
Myds kaikille halukkaille tur-
vattomista oloista tulleille
2017 syntyneille on tarjottu
kaksivuotista esiopetusta.
Seurantakorttia lapsille ei
ole tehty. Liikuntaa on sisal-
lytetty aktiviisesti lasten ar-
keen.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Motivoitunut, osaava ja py-
syva henkilokunta

Henkilokunnan osallistami-

kehittamispaivan pitdminen

nen kehittdmis- ja suunnitte- kaksi kertaa vuodessa.

lutyohon.
koulutuksiin osallistuminen

kehityskeskustelut

keskimaarin 3 pv/vuosi

joka toinen vuosi

henkilékunnan aktivoiminen erilaiset seurantakortit

liilkuntaan

Henkilokunnan kanssa on
pidetty kevat- ja syksysuun-
nittelut

toteutunut
toteutunut
Henkilékunnalla on ollut lii-

kuntaan aktivoivia tempauk-
sia
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2022 2022 2021
Palveluseteli bruttomenot / hoitopaiva 57 55 0
Palveluseteliad kdyttavien maara 18 8 8
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Apilaniityn 71 65 80
pdivakoti / hoitopaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot perhepdiva- 82 55 68
hoito / hoitopaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Pahkindpen- 64 60 76
saan paivakoti / hoitopaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot ryhmaperhe- 101 55 83
paivahoito / hoitopaiva
Hoitopdivien maara / Apilaniityn paivakoti 25304 25000 24043
Hoitopdivien maara / perhepaivahoito 6252 13 000 7939
Hoitopaivien maara / Pahkindpensaan paiva- 30271 25000 24 643
koti
Hoitopaivien maara / ryhmaperhepaivihoito 1272 200 1699
Tayttdaste 86,36 100,00 113,00
Kayttoaste 81,46 80,00 74,66
Kotihoidontuen saajat 72 85 90
Hoitopaikat / perhepéivahoito 50 50 50
Hoitopaikat / Apilaniityn paivédkoti 160 160 160
Hoitopaikat / Pahkindpensaan paivakoti 205 150 150
Hoitopaikat / ryhmaperhepéivihoito 10 12 8
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 628 285 674 400 0 674 400 800 544 126 144
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 628 285 674 400 0 674 400 800 544 126 144
Menot -4 817675 -5260461 -263500 -5523961 -5353179 170 782
KL menot -342 850 -220938 0 -220938 -212 943 7 995
Menot yht. -5160525 -5481399 -263500 -5744899 -5566122 178 777
Toimintakate -4 532240 -4 806999 -263500 -5070499 -4765578 304 921
Poistot -117 315 -124 350 0 -124 350 -82 206 42 144
Netto -4 649 555 -4931 349 -263500 -5194849 -4847784 347 065
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -610,3 -654,9 0,0 -686,4 -665,0 21,4
Kokonaiskulut €/as -624,2 -669,7 0,0 -701,2 -674,8 26,4
Toimintakate €/as -536,0 -574,3 0,0 -605,8 -569,4 36,4
Tulos €/as -549,9 -589,2 0,0 -620,7 -579,2 41,5
Verorahoitusosuus 88,1 % 88,0 % 100,0 % 88,5 % 85,8 % -2,7%
Osuus toim.kuluista 6,9 % 7,0% 30,4 % 73% 7,0% -0,3%
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2.6.4. Perusopetus (Tehtdva 28)

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yh-
teiskunnan jasenyyteen seka antaa heille eldmassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Pe-
rusopetus edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edel-
lytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itsedadn eldamansa aikana. Perus-
koulut luovat mahdollisimman hyvat perusvalmiudet oppilaille jatko-opintoja varten
sekd antavat elamdssa tdrkeitd tietoja, taitoja ja sosiaalisia valmiuksia vuorovaiku-
tuksessa kodin ja ymparoivan yhteiskunnan kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilassa on lukuvuonna 2022-2023 seuraavat peruskoulut: Laitilan kylakoulu (luokat
1-6 ja valmistava opetus), Kappelimaen koulu (luokat 1-6, erityisen tuen luokkamuo-
toinen opetus 1-6, vaativa erityinen tuki ja toiminta-alueittain annettava opetus 1-9,
valmistava opetus 4/2022 alkaen) ja Varppeen koulu (luokat 7-9, erityisen tuen luok-
kamuotoinen opetus 7-9, joustava perusopetus ja valmistava opetus 4/2022 alkaen).

Esiopetusta annettiin kevaalla 2022 Kappelimaen koulussa erillisissa esiopetusryh-
missa seka paivakodeissa. Esiopetus siirtyi kokonaan péivakoteihin syksylla 2022.

Perusopetuksen yhteyteen perustettiin kevaalla ja syksylla 2022 useita valmistavan
opetuksen tilapaisida ryhmia Kodjalan koulussa toimivan valmistavan opetuksen luo-
kan lisdksi. Kappelimden koulun alaisuuteen perustettiin nelja ryhmaa ja Varppeen
koulun alaisuuteen kaksi ryhmaa.

Sivistystoimi on hakenut aktiivisesti valtion erityisavustuksia erilaisten hankkeiden
toteuttamiseen ja opetuskdytantdjen kehittamiseen. Yhteisty6ta opiskeluhuollon,
sosiaalitoimen ja nuorisotoimen kanssa on kehitetty edelleen. Sivistystoimen ja sosi-
aali- ja terveydenhuollon yhteistyon tiivistdminen ja toimintamallien kehittdminen
on aloitettu syksylla 2021 ja sita jatkettiin tiivisti myos hyvinvointialuemuutoksessa.

Aamu- ja iltapaivatoiminnassa oli syyslukukaudella 2022 enimmilldaan 94 lasta toi-
minnan piirissa, joka on muutaman vuoden tarkastelujaksolla suurin maara. Tama
kertoo tarpeesta, mutta myods tyytyvaisyydesta toimintaan ja sen laajuuteen. Luku-
vuoden 2022-2023 alusta aamupadivatoimintaa on jarjestetty jo klo 06.00 alkaen, joka
on osoittautunut tarpeelliseksi perheille.

Tiivistetysti vuoden 2022 perusopetuksen toimintaymparistéa kuvaa valitettavasti
jalleen sana poikkeusolot. Pandemia vaikutti turvalliseen opetuksen jarjestelyyn ke-
vaalla 2022, mutta vaativammat muutostarpeet aiheutti Venajan aloittama hyok-
kdyssota Ukrainaan, jolloin varauduttiin suureen maahanmuuttajien maaraan. Ke-
vaan 2022 aikana perusopetuksen oppilasmaara kasvoi n. 10%:lla, joka vastaa yhden
ikdluokan verran valmistavan opetuksen oppilaita. Syksylld 2022 kouluarki paasi al-
kamaan lahiopetuksessa vailla erityisjarjestelyitd pandemian suhteen. Valmistavaa
opetusta annettiin yhteensa seitsemassa eri opetusryhmassa lukuvuoden 2022-2023
alusta. Hankerahoituksen mahdollistamilla henkilostolisayksilla on katettu poikkeus-
olojen vaikutuksia kaikkien perusopetusikidluokkien oppilaiden arkeen.

Kaupungin peruskouluissa opiskelee erityisen tuen piirissd 105 oppilasta (n. 11,0 %
oppilaista). Tehostetun tuen piirissa on 174 oppilasta ( 18,2 % oppilaista). Tehostetun
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ja erityisen tuen piirissa olevia oppilaita on perusopetuksen oppilaista n. 29,2 %. Lu-
vut ovat yli valtakunnallisen keskiarvon.

Laitilassa on maahanmuuttajataustaisia lapsia varhaiskasvatuksessa jo ldhes 17 %.
Perusopetuksessa maahanmuuttajataustaisia oppilaita on noin 9,5 %. Lapsia ja nuo-
ria, joilla didinkieli on jokin muu kuin suomi, on Laitilassa yhteensa noin 210. Suomen
kielen oppiminen on yksi merkittdvimmista keinoista kotouttaa tulijat. Maahan-
muuttajataustaisten oppilaiden kielenoppimisen erilaiset tarpeet huomioidaan tar-
joamalla mahdollisuutta opiskella suomea toisena kielena.

Kaupunginvaltuusto on myoéntéanyt lisdresurssimdardrahan vuoden 2021 alusta pe-
rusopetuksen ja varhaiskasvatuksen Suomi toisena kielena (S2)-opettajan virkaan.
Virka taytettiin maaraaikaisena syksystd 2022 alkaen. Valmistava opetus aloitettiin
luokkamuotoisena toimintana Laitilan kyldkoulussa vuonna 2020 ja sita jatkettiin
koko vuosi 2021. Vuoden 2022 aikana vakituinen valmistavan opetuksen luokka
toimi Kodjalan koulutalolla. Ukrainalaisia varten perustetut valmistavan opetuksen
luokat toimivat Varppeen koululla, Kappeliméen koululla ja Laitilan kyldkoulun Kod-
jalan koulutalolla.

Verkostoyhteistyon kehittdminen eri toimijoiden kanssa yha moninaisempiin haas-
teisiin vastaamiseksi on oppilaiden moniammatillisen tukemisen saralla keskeinen
kehittamiskohde nyt ja tulevaisuudessa. Oppilas- ja opiskeluhuoltohenkil6sto siirtyi
hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Tieto- ja viestintdteknologinen toimintaymparistd muuttuu nopeasti. Prosessi laittei-
siin ja tietoteknisen infrastruktuurin rakentamiseen liittyvien vastuiden maarittele-
miseksi on aloitettu yhteistydssa teknisen toimen ja tietohallinnon kanssa.

Oppilaskohtaisten kustannusten ilmoittamisessa on kirjattu kaikkien yksikkdjen
osalta sekd kokonaiskustannukset/ opp. Laitilassa muiden kuin henkiléstékustannus-
ten osuus nayttaytyy verrattaen suurena sekd kaupungin sisalla. Kokonaiskustannuk-
set eivat anna tarkoituksenmukaista tietoa pelkdstaan opetukseen kaytettavista re-
sursseista. Muiden kuin opetukseen suunnatun henkildstoresurssin kustannusten
nousu on ollut huomattavaa vuosien 2021 ja 2022 valilla. Tahan osaltaan vaikuttavat
mm. KL-erien kirjaustavan muutokset, mutta mm. kiinteisto- ja muiden kustannus-
ten nousuun on jatkossa kiinnitettdava huomiota. Tata tarkastelua ja mahdollisia te-
hostamistoimia on tehtdva yhteistydssa muiden toimialojen kanssa. Sivistystoimella
ei ole yksin mahdollisuutta vaikuttaa kaikkiin muodostuviin kustannuksiin opetuksen
jarjestamisessa.
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KOULUKOHTAISET MENOT / OPPILAS 2022

Menot / oppilas 2021

Oppilaita Menot yhteensa 2021 Menot yhteensd 2022
kakjas kaikki opetus kaikki opetus kaikki
Itakulman koulu 22 251085,37€ 163 418,04 € 269 665,74 € 137 720,79 € 11412,97€
Kodjalan koulu 35 547 689,59 € 245930,88 € 590122,04 € 236 609,33 € 15 648,27 €
Soukaisten koulu 57 516 209,44 € 246 187,58 € 550570,93 € 23249749 € 5056,31€
Suontaan koulu a6 595114,89€ 230313,41€ 635 878,03 € 222575,58€ 12937,28€
Untamalan koulu 50 540937,21€ 237233,03€ 627 851,77 € 225754,98€ 10818,74 €
Laitilan kyldkoulu 210 2451036,50€ 112313294¢€ 2674 088,51€ 1055158,17€ 11671,60€
Kappelim&en koulu
perusopetus 350 204651243 € 1174133,00€ 229103L47€ 1239863,20€ 584T7.18€
esiopetus 28 260041,55€ 142 018,03 € 169 562,41 € 713552,16€ 9287.20€
erityisen tuen opetus 68 967 212,40 € 678190,58 € 1038122,24€ 699 050,98 € 14 223,71€
vaativan erityisen tuen opetus 19 496 267,20 € 400 188,76 € 574182,68€ 441 165,15 € 26119,33 €
Varppeen koulu
perusopetus 278 3353120,78€ 2080604,20€ 3485382,68€ 2098 289,60 € 12061,59€
erityisen tuen opetus 24 393 302,41 € 275900,37 € 437064,23 € 317539,74€ 16 387,60 €
Lukio 116 1189 610,25€ 775648,58€ 1252373,63€ 810 620,13 € 1034147 €

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Perusopetuksen tulot ovat toteutuneet arvioitua suurempina, toteuman ollessa
127%. Tama selittyy kasvaneina valtionavustusten toteutumisena, jotka kuvautuvat
arjessa hankkeina. Hankerahoituksella palkattu henkilésté nostaa myds perusope-
tuksen kayttokustannuksia.

Perusopetuksen toimintakulut ovat toteutuneet hieman suurempina, toteuman ol-
lessa 103 %. Tama selittyy mm. kuljetuspalveluiden kohonneina kustannuksina seka
hankkeiden suurempana maardna arvioituun ndhden. Hankkeiden rahoitus on on-
nistuttu lahes kokonaan arvioimaan talousarvioon, joten toimintakatteen ylitys on
maltillinen. Toimintakate oli perusopetuksessa 101,1%.

HENKILOSTO:

Henkilostdssa ei tapahtunut suuria muutoksia aiempiin vuosiin verrattuna. Kappeli-
maen kouluun perustettiin apulaisrehtorin virka 10/2022 alkaen ja Ukrainan kriisin
johdosta lisattiin merkittavasti henkilostod kevaasta 2022 alkaen valmistavan ope-
tuksen ryhmia varten. Naihin tehtaviin kaupunginvaltuusto on myontanyt lisamaara-
rahan vuoden 2022 aikana.

Laitilan kyldkoulun rehtorijarjestelyt hoidettiin sijaisjarjestelyin syyslukukauden
2022 ajan.

opetus

7428,09€

7028,03€

4319,08€

5006,81€

4744,66 €

5348,25€

3354,67€
5072,07¢€
9973,39€
21062,57 €

7484,19€
11495,85€

6 686,63 €

Menot / oppilas 2022

kaikki

12257,53 €

16860,63 €

9659,14 €

13823,44¢€

12557,04€

12733,75€

6545,80 €

6055,80 €
15 266,50 €
30220,14 €

12537,35€
18211,01 €

10796,32€

opetus

6 260,04 €

6760,27 €

4078,90€

4838,60€

4515,10€

502456 €

354247€
2535,43€
10 280,16 €
23219,22€

73547,80€
13 230,82 €

6988,10€

Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Rehtori 3

Apulaisrehtori 1

Koulusihteeri 2

Luokanopettaja 35

Erityisluokanopettaja 14 2

Erityisopettaja 12 3

Lehtori 21 2
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Lehtori, perusopetuksen ja 7
lukion yhteinen

Paatoiminen tuntiopettaja 0
(esiopetus)

Paatoiminen tuntiopettaja 6 1

Sijaispoolin opettaja 2 1

P3aatoiminen tuntiopettaja, 1 1

yhteinen vaka+po (s2)

Koulunkdynnin sekd aamu- 37 7 30
ja iltapaivatoiminnan ohjaaja

Sijaispoolin koulunkdynnin- 1 1
ohjaaja

Valmistavan luokan opettaja 7 6

Valmistavan luokan ohjaaja 7 7 7

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
seka toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-
lein. Lisdksi esimiehet suorittavat sdannollisesti sisdistd valvontaa (esim. palkkatie-
tojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, KVTES-tyontekijoiden tyoaikojen tarkas-
tus, virkaehtosopimusten mukaisten koulutuspaivien osallistumisen seuranta).

Kaikkien sivistystoimen tydyhteisdja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty
Targetor-ohjelmaan. Sita péivitetdan saannollisesti. Havaituista riskeista ja epdkoh-
dista on tiedotettu eteenpain ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Merkitta-
vimmat riskit liittyivat talouden heikkeneviin nakymiin. Jatkossa perusopetuksen jar-
jestamisen tehostamista tulee tarkastella ennakoivasti.

Koulutetun ja kelpoisuusehdot tayttavan henkildston saatavuus, niin toistaiseksi voi-
massa oleviin kuin myds maaraaikaisiin vakansseihin on valilla haastavaa. Lisaksi no-
peasti muuttuvat henkildstotilanteet aiheuttavat ajoittain haasteita jarjestelyille.
Ennaltaehkaisevaan tyoéhon resurssointi pienentaa oppilaiden syrjaytymisen riskeja.

Kasvatukseen ja opetukseen on laadittu laajasisaltéinen turvallisuusmateriaali, jota
on paivitetty oppilaitoskohtaisesti. Uhka- ja vaaratilainteisiin on reagoitu ja proses-
seja kehitetty. Henkilékunta on saanut turvallisuuskoulutusta seka koulutusta vaki-
valta- ja uhkatilanteisiin.

Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tyoyhteiso-
jen tyohyvinvointiin kiinnitetdan huomiota. Seka sisdisen etta ulkoisen viestinnan oi-
kea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnan riskien hallinnassa. Riittdvasta,
ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tarkoituksenmukaisen ko-
koiset perusopetuksen ja
esiopetuksen ryhmat ja yksi-
kot

Kouluverkon ja koulunkayn-
tialueiden kehittaminen

Monipuolinen, taloudellinen Yksikko- ja oppilaskohtaisen

ja toimiva kouluverkko

Ryhmakokojen seuranta

Kylien vetovoiman vahvista-
minen elinvoimaisilla kyla-
kouluilla yhteistydssa eri ta-
hojen, mm. Vakka-Suomen
musiikkiopiston, kansalais-
opiston, liikuntatoimen ja
kulttuuritoimen kanssa

menot lahelld oppilaskoh-
taisten menojen keskiarvoa
ja valtionosuutta

Oppilaita/opettaja

- yleisopetuksen opetusryh-
mien keskikoko eri kouluissa
alakouluissa ja ylakouluissa
(12- 24)

Kyldkoulujen salien kaytto-
asteen kasvaminen (yhdessa
lilkuntatoimen kanssa)

Oppilaskohtaiset kustannuk-
set

Laitilan kylakoulu

Itdkulman koulutalo:12 257e
Kodjalan koulutalo; 16 860e
Soukaisten koulutalo: 9659e
Suontaan koulutalo: 13 823e
Untamalan koulutalo:12
557e

Kappeliméen koulu
Perusopetus 6545e
Erityisen tuen opetus
15267e

Vaativan erityisen tuen ope-
tus 30220e

Varppeen koulu
Perusopetus 12537e
Erityisen tuen opetus
18211e

Laitilan kyldkoulu: 12,3 oppi-
lasta/opettaja

Itdkulman koulutalo: 11 op-
pilasta/opettaja

Kodjalan koulutalo: 10,7 op-
pilasta/opettaja

Soukaisten koulutalo: 14 op-
pilasta/opettaja

Suontaan koulutalo: 14 oppi-
lasta/opettaja

Untamalan koulutalo: 16,3
oppilasta/opettaja

Kappeliméden koulu: 19,6
Varppeen koulu: 16,7

2021: varattuja vuoroja 797
kpl, kdytettyja tunteja 2922h
2022: varattuja vuoroja 768
kpl, kdytettyja tunteja
1212,5h

Kayttoaste on laskenut.
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Kyldkoulun oppilasmaarat
koulutaloittain 20.9.2022
verrattuna 20.9.2021 tilan-
teeseen

Itdkulman koulutalo:
23->22(-1)

Kodjalan koulutalo (sis
valmo):

50 -> 47 (-3)
Soukaisten koulutalo:
58 -> 55 (-3)
Suontaan koulutalo:
49 -> 42 (-7)
Untamalan koulutalo:
52 ->46 (-6)

Osallistutaan ulkopuolisen
rahoituksen hakuihin

Osallistutaan koulutustaja  Haetut ja saadut erityisavus-
sen tukipalveluita edistaviin tukset

kuntakohtaisiin ja seudulli-

siin hankkeisiin ja projektei-

hin, joihin haetaan esim. val-

tion erityisavustuksia

Saatu merkittavia valtion-
avustuksia ja erityisavustuk-
sia tasa-arvon kehittami-
seen, poikkeusolojen tasoit-
tamiseen, oppilashuollon
henkildstomitoitukseen.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laadukas perusopetus

Tuntikehyksen ja opettajava- opetustuntien maara/opet-
kanssien mitoitus, resurssien taja/koulu;
tarkoituksenmukainen

kaytto

Vaikuttava tehostetun ja eri- Kaikki yhdeksannen vuosi-
tyisen tuen opetus seka riit- luokan oppilaat saavat ke-
tavat oppilashuoltopalvelut vaalla paattotodistuksen
ennaltaehkaisevaan tyohon
varhaisen puuttumisen peri-
aatteella Oppilasta/laaja-alainen eri-
tyisen tuen opetus alakou-
luissa

Erityisen tuen opetuksen uu- Lahikouluperiaatteen toteu-
distaminen ja oppimisen tuminen; erityinen tuki
tuen kadytdnteiden selkeyttd- muussa kuin omassa lahi-
minen koulussa

Laitilan kyldkoulu
Itakulman koulutalo: 28
Kodjalan koulutalo: 26
Soukaisten koulutalo: 26
Suontaan koulutalo: 26,3
Untamalan koulutalo: 26

Kappeliméen koulu
yleisopetus 24
erityisopetus 22,1
Toimela 25,7

Varppee

yleisopetus 23,9
erityisluokanopetus 29

Toteutui kevaalla 2022.

Alakoulut yhteensa: 23

opp./laaja-alainen erityis-
opettaja

30 oppilasta
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Kirjalliset toimintamallit
huolenaiheisiin puuttu-
miseksi

Kasvatuskeskustelujen kay-
ton lisdantyminen, kurinpi-
toasteikot kirjallisina

Vakivaltailmoitusten maaran Kappelimaki: vakivaltailmoi-

muutos

Jalki-istuntojen ja/tai kasva-
tuskeskustelujen maara/op-
pilas

tukset vahentyneet paitsi
vaativassa erityisen tuen
opetuksessa

Varppee: vikivaltailmoitus-
ten maara pysynyt samalla
tasolla

Laitilan kyldakoulu
Jalki-istunnot: 21kpl (0,1/op-
pilas)

kasvatuskeskustelut 0 kpl

Kappeliméen koulu
jalki-istunnot 0,1/ opp.
kasvatuskeskustelut
0,07/opp.
Kasvatuskeskustelujen osuus
on lisddntynyt.

Varppeen koulu
jalki-istunnot 0,4/opp. (syksy
-22)

laskua syksyyn -21
(0,68/0pp.)
kasvatuskeskustelut
0,02/0pp., sama taso tai
pieni lasku

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimialan sisdisten palvelu-
prosessien kehittaminen

Kestavan kehityksen huomi-
oiminen oppilaitosten toi-
minnassa

Yhteissuunnittelun ja —toi-
minnan hyédyntdminen eri
rajapinnoilla

Huomio kierratykseen ja
hankintojen kestdvyyteen

Palveluprosessien paivitta-
minen

Jatteiden lajittelu kaikissa
kouluissa/luokissa

Sote-sivistyspalveluproses-
sien kuvaukset osittain val-
miina ja osan tyotad jatketaan
vuodelle 2023 yhteistydssa
Varhan kanssa

Laitilan kyldkoulu: muovi,
lasi, pahvi, paperi ja metalli.
Suontaan koulutalolla myos
biojatteenkerdys

Kappelimaen koulu: muovi,
paperi, pahvi, metalli, lasi,
energiajate, biojate/kom-
postointi, l0ytovaatekierra-
tys

Varppeen koulu: peruskier-
ratys ok, kestavan kehityk-
sen hankkeeseen mukaan
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Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Sitoutunut, kehittyva ja am- Tyohyvinvointikyselyt yksi-
mattitaitoinen henkildsto koissa

Koulutussuunnitelmien pai-
vittdminen

Taydennyskoulutusmahdolli
suudet riittavat

Veso-koulutusten pitkan ai-
kavalin suunnittelu ja hyo-
dyntaminen koulutustavoit-
teiden saavuttamisessa

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tavoite ja toimenpideohjel- Toteutunut
man laatiminen tulosten pe-
rusteella

Kehityskeskustelujen yhtey- Toteutunut
dessa vuosittain

- Taydennyskoulutusta 3 pdi- Toteutunut
vaa/vuosi

Tilinpdatés  Talousarvio Tilinpaatos

2022 2022 2021
Oppilasmaara (luokat 1-9) 947 947 946
Toimintakulut/oppilas 11342 0 11 004
Tuntia/oppilas 71,0 72,0 71,2
Oppilaita/paatoiminen opettaja 11 11 11
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 821622 971 656 0 971 656 1233970 262 314
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 821622 971 656 0 971656 1233970 262314
Menot -11255696 -12 142607 -272700 -12415307 -12751495 -336 188
KL menot -831253 -413 241 0 -413 241 -475 018 -61777
Menot yht. -12 086 950 -12 555 848 -272700 -12828548 -13226513 -397 965

Toimintakate
Poistot
Netto

TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as
Kokonaiskulut €/as
Toimintakate €/as
Tulos €/as
Verorahoitusosuus
Osuus toim.kuluista

-11

-11

265327 -11584192 -272 700
-20138 -70 437 0
285465 -11654629 -272 700

-1429,4 -1500,1 0,0
-1431,8 -1508,5 0,0
-1332,2 -1384,0 0,0
-1334,6 -1392,4 0,0
93,2% 92,3 % 100,0 %
16,2 % 16,1 % 31,4 %

-11856 892 -11992543 -135651
-70 437 -41 387 29050
-11927329 -12033930 -106 601

-1532,7 -1580,2 -47,5
-1541,1 -1585,2 -44,1
-1416,6 -1432,8 -16,2
-1425,0 -1437,7 12,7
92,5 % 90,7 % -1,8%
16,3 % 16,6 % 0,3%
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2.6.5. Lukio-opetus (Tehtava 29)

Vastuuhenkil6: lukion rehtori Kimmo Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Lukio tarjoaa perusopetuksensa paattaneille nuorille laaja-alaista yleissivistavaa kou-
lutusta. Se antaa riittavat valmiudet lukion oppimaariin perustuviin jatko-opintoihin.
Tavoitteena on tarjota laitilalaisille perusopetuksen p&dattaneille oppilaille houkutte-
leva ja tasokas toisen asteen oppilaitos.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Lukio toimii perusopetuksen opetuksen 7-9-vuosiluokkien kanssa samassa kiinteis-
tOssa ja kiintedssa yhteistyossa.

Opiskelijahuolto-opetussuunnitelman mukaan opiskelijahuoltopalvelut kuuluvat
my0s toisen asteen oppilaitosten opiskelijoille. Lukiolle on nimetty opiskelukuraat-
tori ja —psykologi. Opiskeluterveydenhoitajan palvelut ovat myds kdytettdvissa. Lai-
tilan lukion opiskeluhuoltosuunnitelmaan on kirjattu tietoja opiskeluhuoltopalvelui-
den saavutettavuuden parantuneesta tilanteesta ja opiskeluhuollon toimintata-
voista lukiossa.

Elokuun alussa 2019 voimaan astunut uusi lukiolaki pyrkii vahvistamaan lukion veto-
voimaa yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulu-
tusmuotona. Lailla pyritddn samoin tukemaan sujuvaa siirtymista toisen asteen opin-
noista korkea-asteelle sekd vahvistamaan koulutuksen laatua ja oppimistuloksia.

Ohjausvelvoitteita, oppimisen tukea (oikeus erityisopetukseen) ja korkeakouluyh-
teistyota koskevat velvoitteet astuivat voimaan elokuussa 2021 uusien opetussuun-
nitelmien kaytté6noton myo6ta. Uusi opetussuunnitelma on muuttanut myds kaytet-
tya termistoa, kun kurssien tilalle ovat tulleet moduulit, opintojaksot ja —pisteet.

Opetusvelvollisuuden laajenemisen my6ta lukio on ollut maksuton 1. vuoden opis-
kelijoille elokuusta 2021 alkaen ja 2. vuoden opiskelijoille elokuusta 2022. Kolman-
nen vuoden opiskelijoiden osalta aikaisemmin aloitettua kirjatukea on jatkettu siten,
etta tuki on ollut 100 euroa lukuvuonna 2022-2023. 3. vuoden opiskelijoilla on ollut
kdytossdaan myos lukion toimesta hankittu tietokone. Em. syistd muutos Laitilan koh-
dalla ei ole ollut niin merkittava kuin lukioissa, joissa oppimateriaali- ja tietokone-
hankintoja ei ole tuettu.

Laitilan lukio pyrkii olemaan seutukunnallisessa ja/tai maakunnallisessa yhteistydssa
aktiivinen mm. lukioiden korkeakouluyhteisty6ta koskevien aloitteiden yhteydessa.
Laitilan lukio on mukana Turun seudun toisen asteen eta- ja verkko-opetusrenkaassa
(etarengas.fi). Turun kaupunki on kaynnistanyt toisen asteen ja korkeakoulujen yh-
teistydn toimintamalleja kehittdvan STEaM-hankkeen, joka pyrkii rakentamaan nuo-
rille suoria koulutuspolkuja toiselta asteelta tekniikan alan korkeakouluopintoihin.
Laitila on mukana yhteisty6ta koordinoivassa verkostossa. Lukio toimii aktiivisesti
pienten alle 150 opiskelijan lukioiden Suomen ldhilukioyhdistyksessa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Lukion tehtavaalueen osalta menot alittuivat hieman ennakoidusta. Kulut alittuivat
26 000 euroa, mutta toimintatuloja kertyi ennakoitua vihemman. Lukion toiminta-
kate oli 1 355 050 euroa, mika oli 11 847 euroa alle talousarvion.
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HENKILOSTO

Opetushenkilokunta: Lukiossa on rehtorin ja kahdeksan lehtorin virkaa seké kulloin-
kin tarvittava maara tuntiopettajia. Varppeen koulun kanssa yhteisia lehtorin virkoja
5: kaksi liikunnan lehtoria, musiikin lehtori, kuvataiteen lehtori ja uutena matematii-
kan ja tietotekniikan lehtori 1.8.2022 alkaen.

Muu henkilékunta: Koulusihteeri. Ruokahuollosta vastaa Varppeen keskuskeittio.
Kiinteistoon liittyvat palvelut hoitaa kaupungin tekninen toimi.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
seka toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma on tiedotettu neljan kuukauden va-
lein. Lisaksi lukion rehtori on suorittanut sdannollisesti sisdista valvontaa (esim. palk-
katietojen tarkastuksia, laskutusten tarkastus, opiskelijahuollollisten toimenpiteiden
toteutumisen seuranta, virkaehtosopimusten mukaisten koulutuspéivien osallistu-
misen seuranta jne.).

Sivistystoimen tydyhteisdja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty Targetor-
ohjelmaan, jota péivitetdan sdannollisesti. Havaituista riskeista ja epdkohdista on tie-
dotettu eteenpdin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Koulutetun ja kelpoi-
suusehdot tayttdvan henkiléston saatavuus, niin toistaiseksi voimassa oleviin kuin
my&s madraaikaisiin vakansseihin ei lukiossa ole toistaiseksi ollut ongelma.

Ennaltaehkaisevaan tyohon ja opiskelijahuoltoon panostaminen pienentda syrjayty-
misen riskejd. Koulutoimeen on laadittu laajasisaltéinen turvallisuusmateriaali, jota
on paivitetty oppilaitoskohtaisesti. Uhka- ja vaaratilanteisiin on reagoitu ja proses-
seja kehitetty, henkildkunta on saanut turvallisuuskoulutusta. Poistumisharjoitukset
Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhtei-
son tydhyvinvointiin kiinnitetddn huomiota. Seka sisdisen etta ulkoisen viestinnan oi-
kea-aikaisuus ja oikeellisuus ovat keskeisia viestinnan riskien hallinnassa. Riittavasta,
ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan sekad henkilokunnan, opiskeli-
joiden etta huoltajienkin suuntaan. Riittavan opiskelijamaaran aloittaminen vuosit-
tain lukiokoulutuksessa takaa monipuolisen opintotarjonnan toteutumisen ja sitd
kautta edelleen lukion houkuttelevuuden lisdantymisen toisen asteen opiskelupaik-
kaa miettivien nuorten silmissa.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukiokoulutuksen houkutte-
levuuden lisddminen

Riittava opiskelijamaara lu-
kion toiminnan turvaa-
miseksi

Lukion kokonaisopiskelija-
madra pysyy vahintdan 120
opiskelijassa

Lukiossa opiskelijamaara
31.12.2022 oli 115.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukio tarjoaa opiskelijoilleen
riittavat valmiudet jatko-
opintoihin hakeutumiseen

Opetuksen ja opiskelijoiden
ohjauksen tason turvaami-
nen

Ylioppilaskirjoitusten tulok-
set: vahintdan valtakunnalli-
nen keskitaso

Varmistetaan riittdva resurs- Tavoitetaan uuden lukiolain

sointi sekd opetukseen (tun-
tikehys) etta oppilaanoh-
jaukseen

mukaisesti kaikki lukion jal-
keista oppilaanohjausta tar-
vitsevat (oman lukion opis-
kelijat), seuranta syyskuussa

Tulokset olivat valtakunnan
keskitason ylapuolella

Ylioppilaat sijoittuneet kyse-
lyiden mukaan jatko-opintoi-
hin kiitettavasti.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukion arkipdivan prosessien
laadukkuudesta huolehtimi-
nen

Huolehditaan perustoimin-
taedellytysten ja prosessien
tasosta

Laadukkaat perusprosessit,
monipuoliset kurssivalinnat,
hyva tietotekninen valmius,
kiinteistot kunnossa, opiske-
liljoiden ja opettajien yhteis-
henki ja hyvinvointi

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Riittava tuntikehys ja henki-
|6storesurssi (kursseja/opis-
kelija seka opiskelijoita/paa-
toiminen opettaja); opiskeli-
joiden hyvinvointia mitataan
vuosittain omalla hyvinvoin-
tikyselylld ja joka toinen
vuosi valtakunnallisella kou-
luterveyskyselylla

Lukion tuntikehys 260, kehys
alittui koska B2 ja B3 -kielia
ei toteutunut ennakoitua
maaraa.

Lukion hyvinvointiryhma ko-
koontunut sdadanndéllisesti. Lu-
kiolaisten hyvinvointia seu-
rataan sdannollisesti. Ty6-
tyytyvaisyyskysely 2022, toi-
menpiteet sen myo6ta kayn-
nistetty.

Tilinpaatdés  Talousarvio Tilinpaatos

2022 2022 2021

Lukion aloittavien maara (%) / ikdluokka 40 % 45% 32%
Toimintakulut, €/opiskelija 11 367 11 061 10010
Oppilasmaara 116 120 121
Oppilaita/paatoiminen opettaja 14,60 15,00 11,00
Kursseja/oppilas 1,60 1,60 1,74
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 19717 27 850 0 27 850 12 820 -15 030
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 19717 27 850 0 27 850 12 820 -15030
Menot -1211317 -1346474 0 -1346474 -1320932 25542
KL menot -108 151 -48 273 0 -48 273 -46 938 1335
Menot yht. -1319468 -1394747 0 -1394747 -1367870 26 877
Toimintakate -1299751 -1366 897 0 -1366897 -1355050 11 847
Poistot -7 132 -7 132 0 -7 132 -7 132 0
Netto -1306883 -1374029 0 -1374029 -1362182 11 847
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -156,0 -166,6 0,0 -166,6 -163,4 3,2
Kokonaiskulut €/as -156,9 -167,5 0,0 -167,5 -164,3 3,2
Toimintakate €/as -153,7 -163,3 0,0 -163,3 -161,9 1,4
Tulos €/as -154,6 -164,2 0,0 -164,2 -162,7 1,4
Verorahoitusosuus 98,5 % 98,0 % 0,0% 98,0 % 99,1% 1,1%
Osuus toim.kuluista 1,8% 1,8% 0,0 % 1,8% 1,7% -0,1%
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2.6.6. Toisen asteen ammatillinen koulutus (Tehtava 30)

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilalaiset toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa opiskelevat nuoret ovat yh-
teishaun tulosten perusteella padasaantoisesti Iahipaikkakunnilla olevissa oppilaitok-
sissa (Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma Novida, Lansirannikon koulutus Qy).
Laitilan kaupunki maksaa osuutensa koulutuksen jarjestamisesta opetus- ja kulttuu-
ritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesti.

Laitilan kaupungin talousarvion kayttotalousosan ammatillisen koulutuksen menot
koostuvat lakkautetun Vakka-Suomen ammattikoulun eldkemenoista. Lisdksi tehta-
vdalueelle kirjataan ulkopaikkakuntalaisten opiskelijahuoltopalveluista tulevat tulot
ja vastaavasti laitilalaisten nuorten muissa kunnissa kayttamien opiskeluhuollon pal-
velujen kustannukset.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta. Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
mista on seurattu saanndllisesti ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tie-
dotetaan kolmen kuukauden vélein. Lisdksi esimiehet suorittavat sdannoéllisesti si-
saista valvontaa (esim. palkkatietojen tarkastukset, oppilashuollollisten toimenpitei-
den toteutumisen seuranta, virkaehtosopimusten mukaisten koulutuspaivien osal-
listumisen seuranta, irtaimiston tarkastukset).

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 1081 0 0 0 0 0
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1081 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 -3434 -3434
KL menot 0 0 0 0 0 0
Menot yht. 0 0 0 0 -3434 -3434
Toimintakate 1081 0 0 0 -3434 -3434
Poistot -584 -584 0 -584 -584 0
Netto 497 -584 0 -584 -4 019 -3435
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Kokonaiskulut €/as -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,5 -0,4
Toimintakate €/as 0,1 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Tulos €/as 0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,5 -0,4
Verorahoitusosuus 0,0% 100,0 % 0,0% 100,0 % 100,0 % 0,0%
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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2.6.7. Kirjastotoimi (Tehtava 35)

Vastuuhenkild: Kirjastotoimenjohtaja Pdivi Salminen

TOIMINNAN KUVAUS

Kirjastolaki velvoittaa kunnan jarjestamaan yleisen kirjaston palvelut. Laitilan kau-
pungin kirjastotoimeen kuuluvat paakirjasto ja kirjastoauto. Laitilan kaupunginkir-
jasto kuuluu Vaski-kirjastojen muodostamaan kirjastojen yhteistoimintakimppaan ja
Turun alueellisen kehittdmiskirjaston toiminta-alueeseen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kirjastojarjestelman kulut laskivat odotetusti kirjastojarjestelmdn vaihdon myota.
Vaski-kirjastot ottivat kaytt6on avoimeen lahdekoodiin perustuvan Koha-kirjastojar-
jestelman kesdkuussa 2021. Aiemmin Vaski-kirjastoissa oli kdytossa kaupallisen toi-
mijan Axiellin kirjastojarjestelma. Koha-kirjastojarjestelman kustannukset olivat
vuonna 2022 yhteensa 3933 euroa. Vertailuksi Axiellin kustannukset vuodelta 2020,
joka oli viimeinen kokonainen vuosi, jolloin Axiellin kirjastojdrjestelma oli kdytossa.
Tuolloin kirjastojarjestelman kustannukset olivat yhteensa 8093,04 euroa. Kirjasto-
jarjestelman vaihdosta ei aiheutunut lisékustannuksia.

Kirjaston palveluajat muuttuivat 1.9.2022 alkaen. Kirjasto palvelee maanantaista
perjantaihin klo 10-19, aattopaivina klo 10-15, kuten aiemminkin, mutta talvikauden
(1.9.-30.4.) lauantaipalveluajasta luovuttiin. Asiakaspalvelun keskittaminen arkipai-
viin antaa henkilokunnalle enemmaén tydaikaa muihin palvelutehtaviin seka kirjasto-
palveluiden kehittamiseen. Kirjasto on omatoimisesti kdytettavissa joka pdiva klo 7-
22 palveluaikojen ulkopuolella.

Kirjaston omatoimialueen laajennushanke vietiin loppuun. Kirjastosalin valaisimiin
asennettiin lasndolotunnistimet. Kesakuussa otettiin kdyttéén mahdollisuus tulos-
taa, kopioida ja skannata omatoimiaikaan. Omatoimialueen laajennushanke toteu-
tettiin osin valtionavustuksella. Hinku-toimena aloitettiin vuoden lopussa valai-
simien vaihtaminen led-valaisimiksi. Valaisimien led-kantojen vaihto jatkuu vuonna
2023. Lasten- ja nuortenosaston uusi hyllyjarjestys selkeytti yleisilmetta ja lisdsi asi-
akkaiden ja henkilékunnan turvallisuutta.

Syksyn 2022 aikana kaytiin lapi vuoden 2021 lopussa toteutetun kyselyn tulokset.
Kirjasto kartoitti kyselylla kirjastoauton palvelutarvetta. Tavoitteena oli kehittaa pal-
velua ja tukea kylien elinvoimaisuutta. Kysely oli vastattavissa kirjaston ja kaupungin
verkkosivuilla, Facebookissa, kirjastossa ja haja-asutusalueelle kotiin jaettavana kir-
jekyselynd 2.-20.12.2021. Kyselyyn tuli yhteensa 91 vastausta. Pysakkitoiveensa ja
yhteystietonsa jattaneille soitettiin ja heidan kanssaan keskusteltiin sopivasta kirjas-
toauton pysakkiajasta. Taman avulla saatiin seitseman kokonaan uutta pysakkia kir-
jastoauton reittiin. Viiden jo olemassa olevan pysdkin ajankohta siirrettiin toiveiden
mukaan sopivampaan paivadn ja kellonaikaan. Reittikartan paivitys aiheutti pienia
muutoksia 15 jo olemassa olevan pysakin aikatauluun. Samalla kolme hyvin vahai-
sella kaytolla ollutta pysakkia jatettiin pois kirjastoauton reitilta.

Vaski-kirjastoissa aloitetaan vuonna 2023 kokeilu, jonka ajan uutta cd-musiikkiaineis-
toa hankitaan Vaski-kirjastojen yhteiseen yhteiskokoelmaan. Kokeilussa mukana
oleva aineisto jaa hyllyyn siihen kirjastoon, johon se palautetaan sen sijaan, etta se
kuljetettaisiin takaisin kyseisen aineiston omistavaan kirjastoon. Tahan kokeiluun
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valmistautuminen nakyi Laitilan kaupunginkirjastossa muun kuin kirja-aineiston
suunniteltua vahdisempana hankintamaarana.

Kirjasto teki yhteisty6ta varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, Vakka-opiston, mu-
siikkiopiston, nuorisotoimen, liikuntatoimen, kulttuuritoimen, ikdihmisten palvelui-
den seka yhdistysten kanssa. Vakka-opiston kanssa jarjestettiin kaksi kirjailijavierai-
lua. Musiikkiopisto jarjesti kirjastossa kaksi konserttia. Kirjasto oli mukana ikdihmis-
ten palvelujen jarjestamadssa Varttuneen vaen -viikon tapahtumasarjassa. Kirjaston-
hoitaja piti lukuhetkia Palkkeessa. Kustaan paivana jarjestettiin lukupicnic seka aikui-
sille etta lapsille kirjaston pihalla. Kirjasto oli mukana LUJA-hankkeessa, jossa syven-
nettiin kirjaston ja koulujen yhteisty6ta. Luja-hankkeessa kayttoon otettua kamishi-
bai-teatteria hyédynnettiin valmo-ryhmien kirjastovierailuilla. Kirjastonhoitaja piti
vauvalorutuokioita MLL:n perhekahvilassa sekd Kasvu vanhemmuuteen —ryhmassa.
Syksylla kirjastossa nahtiin Nukketeatteri Piironginlaatikon nukketeatteriesitys.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Kirjastotoimen talous toteutui suunnitellusti.

HENKILOSTO

Laitilan kaupunginkirjaston vakinaisen henkilokunnan maarassa ei tapahtunut muu-
toksia. Poissaoloja ratkaistiin sijaisjarjestelyilld. Kirjastotoimenjohtaja jai kesdakuussa
elakkeelle. Virka oli haettavana kesélla, mutta jatettiin tayttamatta. Kirjastonhoitaja
tyoskenteli syksyn ajan virkaatekevana kirjastotoimenjohtajana. Syksylla virka oli uu-
delleen haettavana ja taytettiin.

Lisaksi vuoden aikana kirjastossa tyoskenteli siviilipalvelusmies, tyokokeilija, kaksi
Winnovan opiskelijaa opintoihin liittyvdssa harjoittelussa, kaksi TET-harjoittelijaa
seka kesatyontekija.

Kirjastotoimenjoh- 1
taja

Kirjastonhoitaja 2
Kirjastovirkailija 3

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaannén mukaisesti nou-
dattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan
valvomisesta. Sisdinen valvonta toimii ja on riittavaa.

Kirjastopalvelussa merkittavimmat riskit ovat ammattitaitoisen henkildkunnan riitta-
vyys ja henkildkunnan jaksaminen. Henkilokunnan jaksamisen tueksi jarjestettiin
kaksi tyhy-paivaa, joissa saatiin koulutusta mm. tydyhteisotaitoihin seka stressinhal-
lintaan ja palautumiseen.
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Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelut ovat kustannus-te-
hokkaita

Vaski-yhteistyo

Kirjastoautopalvelun kehitta-
minen ja yhteistyon tiivistami-
nen kaupungin muiden toimi-
joiden kanssa

Kirjastoautopalvelun myynti
naapurikunnille auton kaytto-
asteen tehostamiseksi

Hankinta- ja tapahtumatuo-
tannon resurssien kohdenta-
minen asiakkaiden tarpeiden
mukaan

Koha-kirjastojarjestelma tuo
sadstoja kaupalliseen palve-
luntarjoajaan verrattuna.

lltapysakkien palvelutarpeen
kartoitus 1 krt/vuosi

Jatketaan palvelun tarjoa-
mista Mynamaden ja Pyha-
rannan kunnille

Asiakasraadit kokoontuvat

Toteutui suunnitellusti.

Toteutui ldhes suunnitel-
lusti.

Toteutui suunnitellusti.
Kirjastoauto liikenndi Myna-
maden kunnan alueella 16
ajopdivaa vuoden aikana.
Sopimus on voimassa tois-
taiseksi. Kirjastoauto liiken-
noi Pyhdrannan kunnan alu-
eella 10 kertaa vuoden ai-
kana. Sopimus on voimassa
2024 vuoden loppuun.

Ei toteutunut

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Ajantasainen kokoelma

Kirjojen uutuushankinta

Muun aineiston hankinta

Osallistuminen Vaski-kirjasto-
jen sahkoisten aineistojen
hankintaan.

Vahintaan 380 kirjaa/1000
asukasta

V3hintdan 80/1000 asukasta

Asiakkaiden kaytossa on kir-
jastossa kaytettavia ja eta-
kayttoisia sahkoisia kirja-,
danikirja-, sanomalehti-, ai-
kakauslehti- , musiikki- ja
elokuva-aineistoja

Toteutuma 335 kirjaa/1000
asukasta

38 muuta hankintaa/1000
asukasta

Vaski-kirjastojen e-aineis-to-
jen yhteishankinnassa Laiti-
lan kirjastoon on hankittu
kotimaisten kirjojen e-kirja-
palvelu Ellibs, padosin eng-
lanninkielisten kirjojen e-kir-
japalvelu Overdrive, sano-
malehtipalvelut PressReader
ja ePress, aikakauslehtipal-
velu eMagz seka musiikki- ja
danikirja-palvelu Naxos. Li-
saksi yhteishankinnassa on
hankittu soitonopiskelun
verkkokurssipalvelu Rock-
way seka verkkokielikurssi-
palvelu Promentor.

Taman lisaksi Laitilan kirjas-
to on hankkinut paikallis-
kayttoisen eMagzin, joka ei
ole mukana Vaskin yhteis-
hankinnoissa.
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Laadukas palvelutarjonta

Riittava henkilostomaara

Asiakkaille sopivat aukiolo-
ajat.

Vahintaan 1 htv/1000 asu-
kasta

Tarjotaan aamu-, ilta- ja lau-
antaiaukioloaikoja seka
omatoimiaikoja

Digitaalisten palvelujen saavu- 1 kone/1000 asukasta

tettavuuden turvaaminen

Kirjastoautolla riittavan tiivis
pysakkiverkko ja asiakkaille
sopivat aikataulut

Henkiloston taydennyskoulu-
tus

Pysdkkiverkon ja aikataulu-
jen kehittaminen asiakkaita
kuunnellen

Koulutuspdivien maara 6
pv/htv

Ei toteudu. Kirjastossa tyos-
kentelee 0,7 htv/1000 asu-
kasta. Lisaksi tammi- ja hel-
mikuun seka touko- ja kesa-
kuun henkilokunnassa oli 1
hl6 vajaus poissaolojen
vuoksi.

Padkirjaston palveluajat oli-
vat 1.1.-30.4.2022 maanan-
taista perjantaihin klo 10-19
seka lauantaisin ja aattopai-
vind klo 10-15. 1.5.2022 al-
kaen kirjasto palveli maa-
nantaista perjantaihin klo
10-19 seka aattopaivina klo
10-15.

Padkirjaston omatoimialue
oli kdytettavissa palveluaiko-
jen ulkopuolella klo 7-22
joka péiva, lukuun ottamatta
12.-25.10.2022, jolloin jar-
jestelmaa huollettiin.
Kirjastoauto palvelee kah-
den viikon reitillda maanan-
taista torstaihin aamu- ja il-
tapysakeilla.

Toteutuu. Asiakkaiden kay-
tossd yhteensa 11 tietoko-
netta, joista 5 kpl eBooking-
kirjautumisella, 1 tutkijan-
huoneessa sekd 3 kpl Chro-
mebox-tietokoneita, joihin ei
tarvitse kirjautua seka 2 kpl
tiedonhakukoneita ja 3 kpl
Hublet-tabletteja. Tietoko-
neet ja tabletit ovat kaytet-
tavissa myods omatoimiai-
kaan.

Vuonna 2022 kirjastoautolla
on 42 yksittdista pysakkia
Laitilan alueella.
Kirjastoauton reittikarttaa
paivitettiin syksylla asiakas-
kyselyn avulla. Uudet pysakit
tulevat kaytt6on vuoden
2023 alusta.

Toteutui suunnitellusti




——— 123 (263)

Tarjotaan satutuokioita, oh-  50/vuosi
jattuja kirjastokaynteja ja kir-
javinkkausta

Jarjestetdan lasten ja nuorten 4/vuosi
tapahtumia

60 toimintoa

7 tapahtumaa

Kirjastonhoitajan lukuklinikka 1 kerta/lukuvuosi jokaisella Eitoteutunut

kirjastoautossa kyldkoululla

Tarjotaan monipuolisia tapah- 20/v
tumia ja kirjaston palvelujen
esittelytilaisuuksia tyoikaisille,
ikdihmisille, erityisryhmille ja
kotoutujille

54 toimintoa

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yhteistyon vahvistaminen Lisatdan yhteistyota varhais- Tapahtumatuotanto on
kasvatuksen, perusopetuksen, suunnitelmallista ja talou-
toisen asteen koulutuksen, dellista resurssien yhteis-
nuorisotoimen, kulttuuritoi-  kaytt6a
men, vapaa-aikatoimen ja
ikdihmisten palvelujen kanssa
seka Vakka- ja musiikkiopiston
kanssa

HyVa-tiimi kokoontuu saan-
nollisesti koordinoimaan re-
surssien kayttoa. Kirjaston-
hoitaja pitaa saannollisesti
daneenlukutuokioita Palke
7:ssa. Kuntalaisilta jarjestet-
tiin kirjastossa. Sivistystoimi
kokosi yhteisen kesatapah-
tumaesitteen lapsille ja nuo-
rille.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tyo6turvallisuus Kriisitilanteita varten toimin- Tyoturvallisuuskierros, alku- Syksylld 2022 turvallisuuska-
tatason yllapitdminen sammutus- ja pelastautu- vely ja alkusammutusharjoi-

misharjoitukset koko henki- tus koko henkilokunnalle.
I6kunnalle vuosittain. Jokai-
sella tyontekijalla voimassa-

olevan ea-kortti.

Tiedonkulun varmistami-  Kirjastopalaverit ja ajantasai- Kirjastopalaveri viikoittain ~ Toteutui suunnitellusti
nen nen sahkdinen viestinta (ei heindkuussa)

Ty6hyvinvoinnin yllapitami- Kirjaston tyhy-paiva Tyhy-pédiva 1-2 kertaa vuo- Toteutui suunnitellusti
nen dessa

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio Tilinpaatos

2022 2022 2021
Lainauksia / asukas 14 16 13
Kirjastokdynteja / asukas 5 7 4
Tapahtumia / 1 000 as. 14 10 6
Lainauksia / vuosi 116 865 140 000 106 528
Lainan kustannukset €/laina 5 4 6
Kirjastoaineistomenot / asukas 8,3 9,0 8,7
Lainaajia (%) asukasluvusta 32 35 26
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 26 298 24 000 0 24 000 23 465 -535
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 26 298 24 000 0 24 000 23 465 -535
Menot -576 827 -611 103 0 -611 103 -599 562 11541
KL menot -39 037 -13 953 0 -13 953 -13 261 692
Menot yht. -615 864 -625 056 0 -625 056 -612 823 12 233
Toimintakate -589 566 -601 056 0 -601 056 -589 358 11 698
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -589 566 -601 056 0 -601 056 -589 358 11 698
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -72,8 -74,7 0,0 -74,7 -73,2 1,5
Kokonaiskulut €/as -72,8 -74,7 0,0 -74,7 -73,2 1,5
Toimintakate €/as -69,7 -71,8 0,0 -71,8 -70,4 1,4
Tulos €/as -69,7 -71,8 0,0 -71,8 -70,4 1,4
Verorahoitusosuus 95,7 % 96,2 % 0,0% 96,2 % 96,2 % 0,0%
Osuus toim.kuluista 0,8% 0,8% 0,0 % 0,8% 0,8% 0,0%
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2.6.8. Kulttuuritoimi (Tehtava 36)

Vastuuhenkild: kulttuuripaallikko Piia Allén

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuritoimi vahvistaa laitilalaista identiteettid vanhoin ja uusin aineksin, pyrkii
luomaan kaupunkilaisille edellytyksia kulttuuriharrastuksiin ja kulttuuripalvelujen
kdyttdmiseen, monipuolistamaan Laitilan kulttuuritarjontaa ja tuomaan siihen vaih-
toehtoja. Vilkas kulttuurielama houkuttelee uusia asukkaita ja matkailijoita seka
tuottaa henkista hyvinvointia. Kulttuuritoimi vastaa Kauppilan umpipihasta, Kustaa
Hiekan lukutuvasta yhdessa musiikkiopiston kanssa ja osaltaan kulttuurimatkailun
edellytysten kehittamisesta.

Kaupungin kulttuuritoimi on huolehtinut erilaisten toimintojen koordinoinnista, ak-
tivoinnista, edellytysten ja yhteyksien luomisesta sekd tiedottamisesta. Se jarjestaa
vuoden mittaan muutamia tilaisuuksia ja tapahtumia, mm. kesdn ohjelmalliset ilta-
torit. Kustaa Hiekka —kulttuuriviikko jarjestettiin tammikuussa kolmannentoista ker-
ran. Koronatilanteen takia vain pieni osa suunnitellusta ohjelmasta pystyttiin toteut-
tamaan.

Kauppilan umpipiha on mukana Echoes ekomuseo-hankkeessa ja taltd pohjalta mu-
seotoimintaa kehitetddn yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa. Museon ikkunoi-
den kunnostusta jatkettiin. Kauppilan umpipihan perusnayttelyn uudistamiseen saa-
tiin testamenttivaroista rahoitus. Nayttelyn uudistamisen suunnittelu kaynnistyi ja
vuoden 2022 aikana aloitetaan tdhan liittyvat toimenpiteet.

Laitilalaisen kulttuuritoiminnan pddosa muodostuu yhdistysten ja jarjestaytymatto-
mien ryhmien vapaaehtoisty6std, joka liittyy eri taiteenaloihin, perinneharrastuk-
seen ja matkailun edistamiseen. Elokuvateatteri Laitilan Kinon kanssa yhteistyossa
jarjestetty elokuvaviikko peruuntui maailmanlaajuisen koronapandemian takia ke-
vattalvelta. Kaupunki tukee Kinon toimintaa vuosittain, mikd on ehtona Suomen elo-
kuvasdation maksamalle tuelle.

Urheilutalon eri tilojen kdytt6a selvitettiin tydryhmassa samalla, kun talon julkisivun
entisdintia suunnitellaan. Kulttuuritoimi on tukenut Jazzkukko ry:n toimintaa seitse-
mannen Jazzkukko-festivaalin jarjestamisessa. Yhteistyossa Laitilan Kulttuurin Tuki
ry:n kanssa on jdrjestetty Kalevalateemaisia produktioita. Turkulainen Tietosuus-
osuuskunta on tehnyt videoaineistosta kansainvalisesti menestyneen lyhytelokuvan
Louhi, Pohjan noita. Osuuskunta on tuottanut lyhytelokuvan muinaisesta Suomesta
(Talvikki) ja on kdynnistanyt Sotkan muna —nimisen elokuvaa ja teatteria yhdistdvan
produktion, jonka tuotantoa on tuettu.

Koronavuodesta huolimatta kulttuuritoimi oli mukana tavanomaista useamman ta-
pahtuman ja tilaisuuden jarjestamisessa. Uutena toimintana on aloitettu paikallisen
kulttuurifoorumin toiminta. Kulttuurifoorumi kokoontui 2 kertaa ensimmaisena toi-
mintavuotenaan. Kulttuuritoimi tuotti 6 osaisen podcast-sarjan: Ammattina kulttuuri
ja taide, jossa keskusteltiin tyoskentelysta kulttuurin ja taiteen parissa. Vieraina jak-
soissa nahtiin laitilalaisia tai Laitilasta Iahtdisin olevia alan ammattilaisia.

Kulttuuripaallikon ty6 perustuu yhteistydhdén monipuolisen verkoston kanssa. Lahes-
kaan kaikki tyo ei tule ndkyviin budjettitasolla.
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TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kulttuuritoiminta keskittyy erilaisiin kulttuuritiloihin, joita Laitilassa on lukuisa
maard. Tarkeimmat niista ovat kaupungintalon valtuustosali, Kustaa Hiekan luku-
tupa, opistotalo, torin esiintymislava, Poukan talo ja Kauppilan umpipiha.

Digitaalisten sisdltojen tuottaminen on yleistynyt kulttuurialalla my6s Laitilassa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Korona laski kulttuuritoimen tuloja eri sektoreilla vuokrien ja pdasylipputulojen
vuoksi. Kustaa Hiekka —kulttuuriviikon lipputulot jaivdt saamatta peruuntuneiden
yleisotilaisuuksien takia. Naista syysta tulopuoli jai odotettua pienemmaksi.

Toisaalta myos alkuvuoden isoimmat yleisétilaisuudet jdivat koronan takia toteutu-
matta Kustaa Hiekka —kulttuuriviikolla.

Menot lisdantyneet myos yliopistoharjoittelijan ja Kauppilan umpipihan-kehittami-
seen osallistuneiden osalta, jotka on rahoitettu testamenttivaroista.

Menot lisddntyneet myos osallistumalla Osallistava budjetointi-hankkeeseen useam-
malla tapahtumalla, jotka on rahoitettu myos testamenttivaroista.

HENKILOSTO

Kulttuuritoimessa tydskentelee 100% kulttuuripdallikkd. Lisdksi kulttuuritoimessa
tyoskenteli yksi kesatyontekija seka yliopistoharjoittelija.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Kulttuuritoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosadnnon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-
lein.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvé ja vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Opistotalon kayttoasteen Lisata tietoa opistotalon Kayttoaste Kayttoaste pysynyt ennal-
nosto kayttomahdollisuuksista laan markkinoinnin lisdanty-

Pienella taloudellisella panos- Kulttuuripalveluja tuotetaan Nakyvyys eri medioissa
tuksella hyva kulttuurindky-  yhteistydkumppaneiden
vyys kanssa

misesta huolimatta

Sosiaalinen mediassa aktiivi-
nen toiminta, joka lisdnnyt
nakyvyytta ja tietoisuutta
kulttuuritoimesta. Nakyvyys
on hyvalla tasolla myos pe-
rinteisissa medioissa.
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vastuu ympdristostd

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kulttuurin tekijat ja kokijat
kohtaavat

Erilaiset kulttuurin tekijat ta- Yhteistyon ja verkostoitumi-

paavat toisensa “saman poy- sen mahdollistaminen ja tu-

dan” aaressa keminen. Kulttuurifoorumi
kokoontuu 4 kertaa vuo-
dessa.

Kulttuurifoorumin toteutu-
nut kahdesti.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laitilan tapahtumat kaikkien
saatavilla

Kauppilan umpipiha -museon
toiminnan kehittaminen eko-
museoajatuksen pohjalta

Tapahtumien koonti ja ja-
kelu kaksi kertaa kuussa

Tapahtumakalenteri 24 ker-
taa vuodessa

Osallistutaan Ekomuseo-
hankkeen toimintaan

Yhteisty6 paikallisten toimi-
joiden kanssa, talkooporu-
kan kokoaminen.

Tapahtumakalenteri jul-
kaistu Laitilan kaupungin
nettisivuilla ja Laitilan Sano-
missa

Yhteisty6ta tehty tiiviimmin
4H:n, Laitilan oppaiden,
Marttojen, Vakka-Suomen
kansalaisopisto ja Vakka-
Suomen musiikkiopiston
kanssa

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Itsendinen ja motivoitunut
tyontekija

Esimiehen tybmaaran pysymi- Tydaikaseurannan/suunnit-

nen kohtuullisena

Osallistuminen alueellisiin ~ Nelja osallistumiskertaa vuo-
verkostoihin ja ndiden jarjes- den aikana
tamiin koulutuksiin

LisatyOtuntien maara
telun kehittdminen

Kulttuuripaallikké osallistu-
nut Varsinais-Suomen mu-
seot ry:n toimintaan halli-
tuksen jasenena sekd osallis-
tunut aktiivisesti julkisen tai-
teen asiantuntijaryhman toi-
mintaan.

Lisdtunteja paassyt kerty-
maan huomattavia maaria.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Paikallisen kulttuurifooru-
min sdannollinen toiminta

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Kutsutaan kulttuurifooru- Kulttuurifoorumin kokoon-
min toimintaan mahdollisim- tuminen

man laajasti kulttuuri ja tai-

dealan toimijat mukaan

2 kertaa kokoontunut, kdyn-
nistysvaiheessa

Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos

2022 2022 2021

Jarjestetyt tilaisuudet (my6s yhteistydssa mui- 26 10 20
den toimijoiden kanssa)

Kauppilan umpipihan kavijamaara 718 1000 610

Poukan talon kavijamaara 1850 2300 680




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2022

128 (263)

TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 4611 25000 0 25000 36 459 11 459
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 4611 25000 0 25000 36 459 11 459
Menot -341 291 -349 657 0 -349 657 -387 577 -37 920
KL menot -9 341 -2 834 0 -2 834 -3737 -903
Menot yht. -350 632 -352 491 0 -352 491 -391 315 -38 824
Toimintakate -346 021 -327 491 0 -327 491 -354 856 -27 365
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -346 021 -327 491 0 -327 491 -354 856 -27 365
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -41,5 -42,1 0,0 -42,1 -46,8 -4,6
Kokonaiskulut €/as -41,5 -42,1 0,0 -42,1 -46,8 -4,6
Toimintakate €/as -40,9 -39,1 0,0 -39,1 -42,4 -3,3
Tulos €/as -40,9 -39,1 0,0 -39,1 -42,4 -3,3
Verorahoitusosuus 98,7 % 92,9% 0,0% 92,9% 90,7 % -2,2%
Osuus toim.kuluista 0,5% 0,5% 0,0 % 0,4% 0,5% 0,0%
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2.6.9. Nuorisotoimi (Tehtava 38)

Vastuuhenkilé: Noora Mantere 1-9/2022 ja Reija Kankilampi 10-12/2022, nuoriso-
paallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin nuorisotoimen nuorisotyd on ennaltaehkadisevdda ammatillista
nuorisotydta. Nuorisotyon toteutuksessa huomioidaan nuorisolaki ja sen edellytyk-
set. Nuorisotyolla pyritddan tukemaan ja vahvistamaan alle 29-vuotiaiden nuorten
kasvua, itsendistymistd, osallisuutta sekd vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia.
Tyon padasiallinen tehtdva on nuorten kohtaaminen, lasndolo, kasvamisen, oppimi-
sen ja eldaméanhallinnan tukeminen sekd sosiaalinen vahvistaminen. Tyémuotoina esi-
merkiksi avoin nuorisotyd (nuorisotalon iltatoiminta), ryhma- ja harrastetoiminta,
jalkautuva nuorisotyd seka yksil6llinen ohjaus. Avoin nuorisotyd, retket, ryhmat seka
harrasteet on suunnattu padasiallisesti 13-17 —vuotiaille nuorille. Etsivan nuoriso-
tyon péaaasiallinen kohderyhma on 16-29 —vuotiaat nuoret. Nuorisotoimen keskei-
send periaatteena on tarjota mielekdsta toimintaa, johon kaikilla nuorilla on mahdol-
lisuus osallistua taloudellisesta tilanteesta riippumatta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Nuorisotalotoiminta siirtyi Pop up —Nuokkarin tiloihin ostoskeskus Keulaan, josta tila
oli vuokrattu vuodeksi 2022. Toiminta saatiin kdyntiin helmikuussa 2022. Tammi-
kuussa nuorisotilatoimintana oli ainoastaan Kaverinuokkari, johtuen tilasiirron ai-
heuttamista muuttotdistd. Pop up -Nuokkari on pidetty avoinna vdhintdan kolme
kertaa viikossa ja avoimen toiminnan lisdksi sielld on pidetty ryhma- ja kerhotoimin-
taa. Pop up —Nuokkari tavoitti hyvin nuoria, mutta kokonaisuutena nuorisotyota ko-
ettiin paremmin palvelevaksi Nuokkari, jonko johdosta Pop up —Nuokkarin kokeilu
paatettiin joulukuussa 2022 ja toiminta siirrettiin takaisin paloaseman nuorisotilaan.

Nuorisotoimi on jarjestanyt aluehallintoviraston paikallisen kerhotoiminnan kehitta-
mistuen avulla vuoden aikana erilaisia kerhoja ja harrasteryhmia: kuntosaliryhmat ja
tanssitunnit. OKMn myo6ntamalla koronaelvytysrahoituksella on jatkettu taysiaikai-
sen nuoriso-ohjaajan resurssia, jonka tehtdvdna on pdadasiassa koulunuorisoty®
Varppeella ja nivelvaiheessa. Lisaksi koulunuorisotyon resurssilla on jarjestetty kou-
lun yhteyteen ndytelmdkerho. Naytelmdkerhon lopetusndytds toteutui koulun ke-
vatjuhlassa. Koulunuorisotyén hanke paattyi 6/2022.

Kesalla 2022 jarjestettiin Kesaduuniviikko yhteistydssa Laitila-Pyharanta 4H —yhdis-
tyksen kanssa. Kesaduuniviikon aikana kahdeksan nuorta sai ohjatusti tutustua kesa-
tyon tekemiseen. Jokainen tyopaiva sisdlsi myos tydelamateemaisen oppitunnin. Ke-
saduuniviikon lisdksi jarjestettiin toista kertaa opiskeluhuollon koulukuraattorin
kanssa Seiskakesa-ryhma, joka oli tarkoitettu syksylla 7.luokan aloittaville nuorille.
Ryhma tutustui toisiinsa kesan ajan nuoriso-ohjaajan ja koulukuraattorin ohjauk-
sessa ja tavoitteena oli madaltaa kynnysta ylakouluun siirtymisessa. Pop up -Nuok-
karia on pidetty avoinna kesdkuun ajan, ja toimintaa on jarjestetty myos tilan ulko-
puolella.

Etsiva nuorisoty0 jarjesti Hyva paiva-ryhman, jossa oli yhteensd kymmenen ryhma-
tapaamista. Ryhma oli suunnattu alle 30 —vuotiaille nuorille, joilla ei ole tyo- tai opis-
kelupaikkaa. Tapaamiskerrat ajoittuivat kuuden viikon jaksolle ja paatéstapaaminen
jarjestettiin muutaman kuukauden kuluttua intensiivijaksosta. Etsivdn nuorisotyon
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jalkautumista on tavoitteellisesti lisdtty vuoden 2022 aikana. Jalkautumista on toteu-
tettu sdannollisesti kerran kuukaudessa Laitilan lukiossa ja Lansirannikon koulutus
Oy WinNovassa.

Nuorisojarjestdjen toimintaa on tuettu perusavustuksin 14 500 €. Lisaksi Laitilan
Nuorisoverstas ry’n toimintaa on tuettu 50 000 € avustuksella.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Nuorisotoimen kokonaistoteuma on 76,5 %. Tuotot ovat toteutuneet arvioidusti.
Menojen alitus selittyy suurimmaksi osaksi palkkakulujen arvioitua pienempana ku-
luna, koska henkilotyovuosia oli tayttdmatta osan vuotta. Kalustohankinnat ovat alit-
tuneet 12 000 eurolla, kun kaikki suunnitellut hankinnat eivat toteutuneet. Meno-
puolen kulukehityksessa nakyy myos toiminnan muutos, kun esimerkiksi kokkailusta
toimintana on jouduttu luopumaan keittidtilojen uupumisesta johtuen (Pop up —
Nuokkari).

HENKILOSTO

Nuorisotoimen hen-
kilosto

Henkiloty6vuodet

nuoriso-ohjaaja

1 htv

nuoriso-ohjaaja

0,5 htv (hanke
6/2022 asti)

etsivdt nuorisotyon-
tekijat

2 HTV (Taivassalon
kunta on irtisanonut
sopimuksen 6/2022)

nuorisopaallikko

1 HTV (100% ajalla 1-

9/2022, 20% tydajalla
10-12/2022)

Nuorisotoimessa on vuoden 2022 aikana ollut avoinna toistaiseksi voimassa olevat
etsivan nuorisotydntekijan tehtdva ja nuorisopaallikoén virka. Etsivan nuorisotyote-
kijan tehtava taytettiin 9/2022 alkaen ja nuorisopaallikon virkaa ei saatu taytettya
vuoden loppuun mennessa. Taivassalon kunta on aiemmin ostanut 0,2 htv etsivan
nuorisotydntekijan palvelua, mutta palvelulle ei ole ollut kdytt6a. Etsivien nuoriso-
tyontekijoiden resurssi on kdytannossa palvellut 2 htv vahvuudella Laitilan kaupun-
gilla koko vuoden 2022, poislukien ajanjaksoa, jolloin toinen etsivan tehtdva oli
tayttamatta.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Nuorisotoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
seka toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-
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lein. Lisdksi nuorisotoimessa suoritetaan sadnnollisesti sisdistd valvontaa, kuten ir-

taimiston tarkistus.

Nuorisotoimessa on tehty riskien arviointia. Havaituista riskeista ja epakohdista on

tiedotettu eteenpain ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty.

Nuorisopaallikon viran tayttamisessa oli haasteita loppuvuoden 2022 aikana viran-

haltijan irtisanouduttua. Hakua jatkettiin vuoden vaihtuessa, kun kaksi ensimmaista

hakukertaa ei tuottanut tulosta.

Nuorisotoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhtei-

s6n tydhyvinvointiin kiinnitetddn huomiota. Seka sisdisen etta ulkoisen viestinnan oi-

kea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnan riskien hallinnassa. Riittavasta,

ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolisten ja laadukkai-
den palveluiden ja osallistu-
mismahdollisuuksien tuotta-
minen nuorille kustannuste-
hokkaasti

Erilaisten tapahtumien
maara (luku) ja ryhmittely
teemoittain

Nuorisotydta on toteutettu
nuorisotilalla (Pop up —
Nuokkari), sosiaalisessa me-
diassa, kaduilla seka kou-
luilla.

Toiminta on ollut monipuo-
lista ja sdannollista.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Aktiivisessa kaytossd oleva  Avoin tilatoiminta

nuorisotalo

Aukiolo vahintdan kolmena
paivana viikossa
3000 kayntid / vuosi

Toteutui 2-12/2022 Pop up —
Nuokkarilla, jossa on 2259
kayntid nuorisotoimen jar-
jestamadssa toiminnassa.
Avoinna vah. 3krt/vko. Ryh-
matoimintaan osallistui
kesa-joulukuussa

527 nuorta.

Loma-aikoina tarjottavat
nuorisopalvelut

Loma-ajan toiminta moni-
puo-lista

Nuorisotapahtumat tai -akti-
viteetit myos loma-aikoina,
kesdan PopUp-toiminta
osallistujamaarat ikaryh-
mittdin

Kesdloman aikana Pop up —
Nuokkarin toimintaan osal-
listui keskimaarin vah. 15
nuorta/aukiolo.

Kesdlomalla jarjestettiin
retki Sarkdanniemeen ja syys-
lomalla jarjestettiin retki Lin-
nanmadelle ja Isoon ome-
naan. Molempiin retkiin
osallistui 50 nuorta.

Etsiva nuorisotyd tavoittaa
nuoria pilaitoksiin, tapahtumiin ja

viranomaistilaisuuksiin

Jalkautuminen kouluihin, op- Etsivdn nuorisotyon tavoite-

tut nuoret [km

Etsivdan nuorisotyon yksilo-
asiakkaita on ollut 47. Ikdja-
kauma alle 16v. 2 nuorta,
16-20v. 35 nuorta, 21-24v. 8
nuorta ja 26-28v. 2 nuorta.
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Tiedottaminen ja neuvonta
on sadnnénmukaista ja ta-
voittaa nuoria

Ajantasainen tiedotus, aktii-
visuus sosiaalisessa medi-
assa, paivitetyt verkkosivut

Aktiivinen sosiaalisen me-
dian hyddyntaminen ja
nuorten tavoittaminen myods
koulujen ja Wilman kautta

Nuorisotoimi on ollut aktii-
vinen sosiaalisessa medias-
sa ja hyddyntdnyt nuorten
kuulemisessa siella olevia
tyokaluja

Nuorten osallisuus ja vaikut-
tamismahdollisuudet

Nuorisovaltuusto saa ottaa

kantaa nuorten nakokulmas-

ta kaupungin paatoksente-
koon

Nuorisovaltuuston kokous-
aktiivisuus

Nuorisovaltuuston aloittei-
den/kannanottojen luku-
maara

Nuorisovaltuusto on ko-
koustanut 8 kertaa vuoden
aikana. Kokoukset ovat ol-
leet paatosvaltaisia, ja osal-
listumisaktiivisuus hyvaa.

Lukuma&ara kaksi (2). Nuori-
sovaltuusto on ottanut kan-
taa koulunuorisotyontekijan
tyon jatkumiseen, kun han-
kerahoituksella tehtdvaa on
voitu hoitaa 6/2022 asti.
Uusi hankerahoitus haettu ja
myonnetty, tyon aloitus
2023 aikana. Kannanotosta
on tehty aloite nuor-
tenideat.fi palvelun kautta.
Lisdksi nuva on ottanut kan-
taa sdhkoisten kevytkulku-
neuvojen latauspisteita kos-
kien.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sivistystoimen yksikéiden ja
hallinnonalojen vélisen yh-
teistyon lisédminen

Etsivdn nuorisotyon asiakkai-

den myodnteinen kokemus
sosiaalisesta vahvistumi-
sesta etsivassa nuoriso-
tyossa

Tilojen yhteiskdytto, yhtei-
nen tapahtumajarjestami-
nen, koulujen hyvinvointi-
ryhmat

Nuorisotoimi osallistuu mm.
kulttuuriviikon ja muuhun
tapahtumajarjestamiseen
yhteistydssa kulttuuritoimen
ja esim. musiikkiopiston
kanssa, nuorisotyontekijat
ovat mukana koulujen hyvin-
vointiryhmien toiminnassa

Sovari-mittauksessa sosiaali-
sen vahvistumisen tavoite-
keskiarvo vahintaan 70 %

Nuorisotoimi on ollut aktii-
vinen osapuoli eri yhteistdi-
den parissa.

Laitila on osallistunut kyse-
lyyn 2022. Tulokset julkais-
taan myéhemmin.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Motivoitunut, osaava ja am-
mattitaitoinen henkilokunta

Henkilokunnan osallistami-
nen nuorisotoimen kehitta-
mis- ja suunnittelutyéhén

ammatillisen osaamisen pai-
vittdminen kouluttautumalla

kehityskeskustelut

kehittdmispaiva kerran vuo-
dessa

vahintaan 3pv/vuosi

1 krt vuosi

Kehittamispdiva ei toteutu-
nut.

Koulutuksia on ollut enem-
man kuin 3 pv/vuosi yhteen-
laskettuna/tyontekija.

Kehityskeskustelut eivat to-
teutuneet.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2022 2022 2021
Nuorisotoimen avoimen toiminnan kavijamaa- 2 259 3000 2275
rat
Nuorisotoimen omat tapahtumat ja yhteis- 5 20 5
ty6ssda muiden toimijoiden kanssa jarjestetyt
tapahtumat
Koulunuorisotyd h/vuosi 755 180 1216
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 108 470 94 915 0 94 915 98 701 3786
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 108 470 94 915 0 94 915 98 701 3786
Menot -307 511 -352 335 0 -352 335 -295 503 56 832
KL menot -13 235 -10 185 0 -10 185 -7 854 2331
Menot yht. -320 747 -362 520 0 -362 520 -303 358 59 162
Toimintakate -212 277 -267 605 0 -267 605 -204 657 62948
Poistot 0 -2083 0 -2083 0 2083
Netto -212 277 -269 688 0 -269 688 -204 657 65031
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -37,9 -43,3 0,0 -43,3 -36,2 7,1
Kokonaiskulut €/as -37,9 -43,6 0,0 -43,6 -36,2 7,3
Toimintakate €/as -25,1 -32,0 0,0 -32,0 -24,5 7,5
Tulos €/as -25,1 -32,2 0,0 -32,2 -24,5 7,8
Verorahoitusosuus 66,2 % 74,0 % 0,0% 74,0 % 67,5% -6,5%
Osuus toim.kuluista 0,4 % 0,5% 0,0 % 0,5% 0,4 % -0,1%
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2.6.10. Liikuntatoimi (Tehtava 39)

Vastuuhenkild: vapaa-aikapaallikké Emilia Andersson

TOIMINNAN KUVAUS

Liikuntatoimi jarjestda liikuntapalveluja siten, ettd kaupunkilaisilla on monipuoliset
mahdollisuudet liikunnan harrastamiselle seka tukee liikuntajarjest6ja niiden toimin-
nassa. Liikuntatoimi koordinoi toimintaa ja pyrkii vahvistamaan osallisuutta. Tasaver-
tainen mahdollisuus liikunnan harrastamiseen ympadri Laitilaa on tarkeaa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Liikuntatoimen tehtavd muodostuu liikuntatoiminnan, urheilutalon, FinnLamex-hal-
lin, jaahallin, uimahallin, kylakoulujen liikuntasalien, urheilukentan ja muiden lii-
kunta-alueiden kuten frisbeegolfrata, Matikan pururata, Sarkijarven ja Mustajarven
rantasaunat, viisi uimarantaa ja pesapallokenttd jne. osatehtavista. Liikuntatoimen
hallinnosta ja asioiden valmistelusta vastaa vapaa-aikapaallikko yhteisty6ssa liikun-
tapaikkamestarin kanssa.

Vapaa-aikapaallikolle kuuluvat liikuntahallinnon lisdksi erilaisten liikuntatapahtu-
mien jarjestaminen, liikkunnallisten ohjelmien suunnittelu ja toteutus osana muuta
kaupungin jarjestamaa tapahtumaa, ja mm. erityisliikunnasta vastaaminen. Vapaa-
aikapaallikko osallistuu myds uusien kaupunkilaisten kotouttamiseen ja elinkeinoela-
man poikkitoiminnallisiin tydtehtaviin hyvinvoinnin edistdmisen nakdkulmasta.

Uimahallin palvelut hankitaan edelleen ostopalveluna Suomalainen uimakoulu
Oy:lta. Sopimus kattaa uimahallin uimaopetuspalvelut, uinninvalvonnan, vesiliikun-
nanohjauspalvelut seka kassa- ja kahvilapalvelut. Myods henkil6ston sijaistamispalve-
lut, henkilokunnan ammattitaidon yllapito, uimahallin kehittdmisen tyépanos ja
tyonjohtotehtdvat kuuluu palvelun tuottajalle.

Liikuntapaikkojen ja -alueiden operatiivisesta toiminnasta vastaa liikuntapaikkames-
tari henkilokuntanaan kolme vakituista ja urheilualueiden hoitajaa, seka yksi puolen
vuoden madraaikainen urheilualueiden hoitaja.

Ajanmukaisten sisaliikuntatilojen valmistuttua ns. suuret perusliikuntapaikat, moni-
toimihalli, uimahalli ja jadhalli ovat erinomaisessa kunnossa. Tasokkaat ja monipuo-
liset liilkuntapaikat toimivat kaupungin vetovoima- ja viihtyisyystekijoina.

Vapaa-aikapaallikon toimenkuva mahdollistaa myds erityisliikunnan kehittamisen ja
uudenlaisen toiminnan toteuttamisen sekd kokeilukulttuurin, innovatiivisuutta
unohtamatta. Vapaa-ajan palveluilta kehitetddan tekemallda mahdollisuuksien mu-
kaan yhteisty6ta myds nuoriso- ja kulttuuritoimen kanssa, seka yli hallintokuntien.
Sosiaaliseen mediaan, mainontaan ja markkinointiin panostetaan jotta kuntalaiset
|oytavat palvelut paremmin.

Seuratoiminta-avustuksia jaetaan seka perusavustuksina ettd kohdeavustuksina. Li-
saksi jaetaan kenttdmaararahaa haja-asutusalueiden liikuntapaikoille.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Lilkuntatoimen menot pysyivat lahes talousarviossa, silla ne olivat yhteensa 102,1
%, mika tarkoittaa euroina noin 36 000 € ylitysta. Suurimpia yksittaisia menoylityksia
olivat poltto- ja voiteluaineissa kohonneiden hintojen vuoksi. Lisdksi ukkonen hajotti
Matikan kuntoilualueelta koko valaistuksen, eikd korjaamisen kuluja ei oltu osattu
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ennakoida talousarviota tehdessa. Tulojen jdaminen tavoitteesta (toteuma 83,3 %)
johtui vuoden 2022 alussa olleiden koronarajoitusten vuoksi. Rajoitusten poistuessa
helmikuun aikana eivat liikkujat tulleet heti sisaliikuntapaikoille. Kevat ja kesa ovat
totutusti ulkona liikkumisen aikaa, ja vasta syksylla alkoivat sisdliikuntapaikat tayttya.

HENKILOSTO

Liikuntatoimen henkiloston henkilokunnan maardssa ei ole tapahtunut muutoksia.
Liikuntapaikkojen maara ja laajuus tuovat vuosittain haastetta liikuntapaikkahoita-
jien riittavyyteen. Kertyneita ylitydtunteja pyritaan pitdmaan mahdollisuuksien mu-
kaan vapaina. Lisaksi liikuntapaikkamestari on mukana ilta- ja viikonloppu kierrossa,
jotta tyokuorma pysyisi kohtuullisena.

Vakanssinimi Kokonaismdérd Mddirdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddirdstd
Vapaa-aikapaallikko 1

Liikuntapaikkamestari 1

Liikuntapaikkahoitaja 3,5 0,5

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosddnnén mukaisesti nou-
dattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan
valvomisesta. Sisdinen valvonta toimii ja on riittavaa.

Liikuntatoimessa merkittavimmat riskit ovat ammattitaitoisen henkildkunnan riitta-
vyys ja henkilokunnan jaksaminen. Eteenkin talvikaudella, jos on lunta ja pakkasta,
ovat tyopaivat erittdin kiireisid, kun asianmukaisia talvililkkuntapaikkoja pyritaan te-
kemadn mahdollisimman laajalla kdyttdjaryhmalle. Kesalld haasteet tuo siirtymat eri
liilkuntapaikoille, koska mm. yleisia uimarantoja on eri puolilla Laitilaa. Lisaksi tydko-
neiden ja —laitteiden, seka —vadlineiden oikeaoppinen ja turvallinen kayttd vahentavat
tapaturmariskia.

Vuoden 2022 lopulla varauduttiin mahdollisiin sahkdkatkoihin, mikali Suomessa tu-
lee sahkopula. Liikuntatoimen koko henkilékunnalle hankittiin riittavan tehokkaat ja
monipuolisesti kdytettavat otsavalot.

Liikuntapaikat kokivat pientd ilkivaltaa, mutta ne saatiin selvitettyd asianosaisten
kesken.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Liikuntatilojen kdyttéas-  Lisataan tietoa liikuntatiloista Kayttoaste (mittari: aikaisemmat ~ Edelleen haasteena ko-

teen nosto vuodet)

rona ja sen rajoitukset

Vastuu ympdristdstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Poltto- ja voiteludljyn kdy- Sahkokayttdisia ajoneuvoja lii- Poltto- ja voiteludljyn tarpeen Ei toteutunut
tén vdahentdaminen kuntatoimen kadyttoon madara vdhenee vuosittain (mittari:

verrataan edellisiin vuosiin)
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Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolisia tapahtumia Jarjestetdan monipuolisesti ta- Tapahtumien ja yhteistydkumppa-

yhteisty6ssa kaupungin pahtumia yhteisty6ssa neiden maara
muiden toimijoiden ja kol-
mannen sektorin kanssa

Ranta-tapahtuma, Pik-
nik —elokuva, paiva-
tansseja,

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Paikallinen, saanndllisesti  Kutsutaan liikuntajarjestot Foorumien ja osallistuneiden yhdis- Kaksi tapaamista, joissa
kokoontuva liikkuntafoo-  saanndllisesti yhteen keskus- tysten maara yhteensd kolme eri toi-
rumi telemaan ajankohtaisista asi- mijaa

oista

Hyvinvoiva henkildsté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
TyOmaaran pysyminen Kausipalaverit kahdesti vuo-  Kaytyjen keskustelujen maara Yksi
kohtuullisena dessa, kehityskeskustelut vuo-

sittain

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos
2022 2022 2021
Liikuntatilojen ja -alueiden kayttoaste 22 70 19
Avustuksia hakeneiden maara 17 16 16
Vertaisohjaajien maara 0 5 0
Liikuntatilojen saatavuus % 80 100 80
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 66 727 129 100 0 129 100 107 509 -21591
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 66 727 129 100 0 129 100 107 509 -21 591
Menot -1565995 -1727422 0 -1727422 -1763558 -36 136
KL menot -161 189 -11 601 0 -11 601 -12 944 -1343
Menot yht. -1727184 -1739023 0 -1739023 -1776502 -37 479
Toimintakate -1660456 -1609 923 0 -1609923 -1668993 -59 070
Poistot -120413 -114 856 0 -114 856 -108 442 6414
Netto -1780869 -1724779 0 -1724779 -1777435 -52 656
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -204,3 -207,8 0,0 -207,8 -212,2 -4,5
Kokonaiskulut €/as -218,5 -221,5 0,0 -221,5 -225,2 -3,7
Toimintakate €/as -196,4 -192,3 0,0 -192,3 -199,4 -7,1
Tulos €/as -210,6 -206,1 0,0 -206,1 -212,4 -6,3
Verorahoitusosuus 96,4 % 93,0 % 0,0% 93,0% 94,3 % 1,3%
Osuus toim.kuluista 2,3% 2,2% 0,0% 2,2% 2,2% 0,0%
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2.7. Vakka-suomen kansalaisopiston johtokunta

2.7.1. Aikuiskoulutus / Vakka-Suomen kansalaisopisto (Tehtéva 40)

Vastuuhenkild: kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen kansalaisopisto jarjestdad toiminta-alueensa asukkaille monipuolista
vapaan sivistystyon koulutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoiseen it-
sensa kehittdmiseen. Opiston toiminta perustuu opiskelijan omien Iahtékohtien ja
valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksia elinikdiselle oppimiselle seka elamaa
yleensa ettd tybelamaa varten. Vakka-opisto jarjestda kaikenikaisille suunnattua ta-
voitteellista, monipuolista harrastepohjaista aikuisopetusta, erityisesti lapsille ja
nuorille suunnattua taiteen perusopetuksen yleisen oppimaardan mukaista opetusta
sekd avointa korkeakouluopetusta ja mahdollisesti myos tdaydennyskoulutusta eri
henkilostoryhmille.

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilaisia
oppiaineita. Koko opiston mittakaavassa painopistealueina ovat kdden taidot, taide-
aineet seka liikunta, terveys ja hyvinvointi, minka lisaksi voidaan painottaa kielten,
tietotekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Tarkeina koulutustehtavina
ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisédminen seka yleisten kansalais-
yhteiskunnan valmiuksien kehittdminen. Kattavana periaatteena koko toiminnassa
on paikallisuuden ja paikalliskulttuurin tukeminen seka paikallisen kulttuuriperinnén
vaaliminen kestavan kehityksen periaatteita noudattaen. Kaikessa opiston toimin-
nassa huomioidaan kestavan kehityksen periaatteet. Opisto on saanut kestavan ke-
hityksen sertifikaatin kevaalla 2016 ja se on uusittu kevaalld 2019 ja toisen kerran
vuodenvaihteessa 2022-2023.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Seudullinen, Laitilan kaupungin yllapitdma Vakka-Suomen kansalaisopisto on toimi-
nut vuodesta 2007 lahtien. Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko kuuden
kunnan toiminta-alueen (Laitila, Pyharanta, Uusikaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Veh-
maa) vuosittain yli sadassa eri toimipisteessa.

Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteisty6tda seudun muiden oppilaitosten ja
etenkin alueen muiden vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa (erityisesti Turun,
Salon ja Rauman seutujen kansalaisopistojen kanssa). Edelld mainituissa yhteistyo-
verkostoissa voidaan toteuttaa kehittamishankkeita, joihin haetaan erillisrahoitusta.

Vapaa sivistystyd sai uuden koulutustehtdvan jarjestdd maahanmuuttajille kielten-
opetusta osana kotoutumista vuoden 2018 alusta lahtien. Taman johdosta opisto
jarjestdaa aiempaa enemman kielten opetusta, joka on uuden koulutustehtavan mu-
kaista. Koulutus on suunnattu maahanmuuttajille, jotka eivat voi opiskella kokopai-
vaisesti ja se tarjoaa mahdollisuuden opiskella suomea osa-aikaisesti, joustavasti ja
toiminnallisesti. Koulutusta toteutetaan tehtavaa varten haetulla erillisrahoituksella.

HENKILOSTO

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkilokunta on v. 2022 ollut seuraava: 1)
kokoaikainen rehtori, joka on tydajastaan 60 % (3 tyopdivaa viikossa) Laitilan
toimistossa ja 40 % (2 tyopaivaa viikossa) Uudenkaupungin toimistossa 2)
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kokoaikaiset suunnittelijat Laitilan ja Uudenkaupungin toimistoissa 3) kokoaikaiset
opistosihteerit Laitilan ja Uudenkaupungin toimistoissa (vuoden aikana resurssi oli
jaettu kolmen eri henkilon kesken yhden heista ollessa osa-aikaisella eldkkeelld); 4)
kolme paatoimista opettajaa (kdden taidot, kielet ja liikunta), joiden tyopanoksesta
virkaehtosopimuksen mukaisesti n. 38 % osoitetaan oman oppiaineryhman kurssien
suunnitteluun ja muuhun kehittamistoimintaan koko opiston toimialueella 5) valvoja
Uudenkaupungin Krakin talon toimipisteessd 6) tuntipalkkainen iltavalvoja Laitilan
keskustan alueella sekd 7) Pyharannassa, Taivassalossa, Kustavissa ja Vehmaalla osa-
aikaiset osastonjohtajat. Edellda luetellun vakinaisen henkilostén lisdksi Vakka-
opistossa tyOskentelee lukuvuosittain yhteensd jopa yli 200 sivutoimista
tuntiopettajaa ja luennoitsijaa.

VAKKA-SUOMEN KANSALAIS-
OPISTO, HENKILOSTO

rehtori

suunnittelija

opistosihteeri

paatoiminen opettaja
osa-aikainen osastonjohtaja (20 %)
valvoja, Uusikaupunki

valvoja, Laitila, osa-aikainen
tuntiopettajia ja luennoitsijoita (si- n. 200 /lv
vutoimisia)

RIRIPRIWININ|E-

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Vakka-Suomen kansalaisopiston sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin
hallintosdanndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutu-
man seuraamisesta sekd toiminnan valvomisesta. Vakka-opisto noudattaa Laitilan
kaupungin hallintosdantda. Lisdksi noudatetaan toimialaa koskevaa lainsaddantoa
sekd muita kansalaisopistoa ja sen yllapitoa koskevia sopimuksia.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannollisesti
ja ajantasaisesti. Vakka-opiston johtokunnalle toteuma on tiedotettu ja tiedotetaan
jokaisessa johtokunnan kokouksessa ja sivistysvaliokunnalle kolme kertaa vuodessa.

Opiston kurssimaksut laskutetaan opiston toimistojen kautta osana Laitilan kaupun-
gin myyntireskontraa, saatavien perinndssa noudatetaan kaupunginhallituksen an-
tamia maarayksia seka laskutus- ja perintdohjeita.

Kansalaisopiston rehtori suorittaa sdannollisesti esimiehelle kuuluvaa sisdista val-
vontaa (esim. palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, henkilokunnan
koulutuspaivien osallistumisen seuranta ym.).

Sivistystoimen tyoyksikkoja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty talvesta
2014 lahtien, nykyaan tiedot merkitdan Targetor-ohjelmaan. Vakka-opisto on ollut
tiiviind osana sivistystoimen yleista arviointia, havaituista riskeista ja epakohdista on
tiedotettu eteenpdin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Laitilan kaupungin
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sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhteisén
tyohyvinvointiin kiinnitetadn kansalaisopistossa erityistda huomiota.

Seka sisdisen ettd ulkoisen viestinndn oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeista
viestinnan riskien hallinnassa. Riittdvasta, ajantasaisesta ja monipuolisesta tiedotuk-
sesta huolehditaan myos sosiaalisen median kanavissa.

Vakka-Suomen kansalaisopiston rehtorin tekemista viranhaltijapaatoksista (ratkai-
suvalta maaritelty kaupungin hallintosddnnossa) pidetdan paatospoytakirjaa ja tar-
vittaessa annetaan tarkempi yksildinti opiston johtokunnan kokouksissa. Vakka-opis-
ton toimialueen sivistystoimesta vastaavat viranhaltijat saavat 3-4 kertaa vuodessa
ns. alueellisissa opistokokouksissa selvityksen kansalaisopistoa koskevista asioista.
Vakka-opiston johtokunnan poytakirjat toimitetaan edelleen Laitilan kaupunginhal-
litukselle ja osakaskuntien kaupungin-/kunnanhallituksille tiedoksi.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vakka-Suomen kansalaisopistossa v. 2022 tuloja saatiin n. 107,7 % budjetoidusta.
Tulojen budjetoitua suurempi maara johtuu ennen kaikkea muutaman osakaskun-
nan menojen ylityksistd, kuntien maksaessa omat ylittyneet menonsa toteutuman
mukaan yllapitajalle. Kurssimaksutuloja saatiin n. 97 % ennakoidusta, eli ko-
ronavuosien jalkeen kurssien osallistujamaarat ja kurssimaksutulot alkavat palau-
tua koronaa edeltavalle tasolle.

Opiston menot yhteensa (sisaltden kustannuslaskennalliset erdt eli KL-menot) ylit-
tyivat jonkin verran eli 91 600 euroa, menojen toteutumisprosentin ollessa 106,2 %
ja loppusumman ollessa n. 1 571 132 euroa. Vakka-opiston taloudessa pitaa ottaa
huomioon myds kustannuslaskennalliset erat (KL-menot eli palkkahallinnon kustan-
nukset ja muut vyorytetyt kustannukset), jotta ndma voidaan ottaa huomioon eri
osakaskuntien maksuosuuksia madriteltdessa. Menot ylittyivat ennen kaikkea tun-
tiopetuksen palkkakustannusten ja palkan sivukulujen osalta. Oma osansa ylityk-
sestd tulee Uudenkaupungin kaupungin tekemasta eldkemenoperusteisten elake-
kulujen laskutuksesta vanhan Uudenkaupungin kansalaisopiston osalta, samalla
kun Uusikaupunki laskutti ndita eldakemaksuja edelleen opistolta, Laitilan kaupunki
vyOrytti niitd samanaikaisesti opiston kustannuspaikoille KEVA:n uuden ohjeistuk-
sen mukaisesti. Tuntiopetuksen menot ylittyvat mm. runsaiden sairastumisten ta-
kia, koska OVTES:in maardysten mukaisesti tuntiopettajille maksettiin sairausajan
palkkaa, samaan aikaan kun maksettiin palkkaa sijaisille.

Palvelujen ostoissa sdastettiin jonkin verran. Vuokrakulut ylittyivat lahes 26 000
euroa, varsinkin Laitilan kaupungin sisdiset vuokrat olivat lahes kaksinkertaiset bud-
jetoituun verrattuna. Myos KL-menot ylittyivat n. 4 400 euroa.

Tehtdva ylittyy talousarvion neton osalta n. 40 000 euroa toteutumaprosentin ol-
lessa 104,9 %. Suurimpana syyna tahan oli tuntiopettajien palkkojen ylitys, joka
osittain selittyy sairausaikojen palkanmaksulla. Lisaksi Laitilan sisdiset vuokrat nou-
sivat huomattavasti edellisista vuosista.

Toteutuneiden opetustuntien maara nousi kahden koronavuoden jalkeen

16 620:een, mika lahestyy normaaleja koronaa edeltaneiden vuosien tasoa.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Vakka-opiston rahoituspoh-
jan ja tulorahoituksen tason
turvaaminen

Yllapitdja Laitilan ja muiden
osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen
seka riittdvan ulkopuolisen
rahoituksen hakeminen

Yllapitdjan ja osakaskuntien
maksuosuuksien sdilyttami-
nen vdhintdan nykytasolla
seka riittdvan ulkopuolisen
rahoituksen haku

Yllapitdjan ja osakaskuntien
maksuosuudet vuodelle
2023 nousivat neljdssa osa-
kaskunnassa ja kahdessa py-
syivat ennallaan. Ulkopuo-
lista rahoitusta saatiin
OPH:lta opintoseteleihin

11 500 euroa ja lisdksi vuo-
den aikana kaytettiin kahta
aiemmin myonnettya hanke-
rahoitusta.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Opiston kurssitarjonnan laa-
juuden varmistaminen ja
mahdollisimman kattava to-
teutus koko toimialueella

Opiston kurssitoiminnan laa-
juus ja kattava toteuttami-
nen. Rahoituksen varmista-
misen kautta kurssitarjontaa
kyetaan toteuttamaan mah-
dollisimman laajana ja katta-
vasti lahipalveluperiaatteella
koko toimialueella

Vakiinnutetaan vuosittain
toteutuneiden opetustun-
tien maara — koronatilan-
teen salliessa - koko opiston
tasolla vahintdan 17 000
opetustuntiin. Tavoitteena
on jarjestaa jokaisessa osas-
tossa koulutusta vahintdan
6-8 opiston oppiaineessa.
Tavoitteena on jarjestaa
opetusta vuosittain ainakin
100 toimipaikassa

Vuoden aikana toteutui yh-
teensa 16 620 opetustuntia
(97,76 % koko vuoden ta-
voitteesta). Opetusta jarjes-
tettiin vuoden aikana 100 eri
toimipaikassa (100 % tavoit-
teesta). Etdopetuksen kurs-
seja toteutui 32 ja néilla oli
yhteensd 516 opetustuntia.
Eri osastoissa koulutusta on
ollut tavoitteen mukaisesti
eri oppiaineissa.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston kehittamis-
ja laatutoiminnan jatkami-
nen

Maahanmuuttajien kieli- ja
yhteiskuntataitojen lisaami-
nen

Osallistutaan erilaisiin, usein
erillisrahoitteisiin kehitta-
mishankkeisiin ja haetaan
niiden edellyttdmaa rahoi-
tusta joko itse tai osana eri-
laisia yhteistyoverkostoja

Jatketaan ja kehitetdaan suo-
men kieltd maahanmuutta-
jille ja maahanmuuttaja-koti-
dideille suunnattuja koulu-
tuksia

Osallistutaan vuosittain 1-3
kehittamishankkeeseen

Varmistetaan koulutuksen
rahoitus hakemalla erilaisia
valtionavustuksia ja tukia;
kehitetdan omien koulutus-
ten sisdltodja ja tehddan yh-
teistyota muiden toimijoi-
den kanssa; mittarina koulu-
tuksen tuntim&ara vuodessa

Koko vuoden aikana toteu-
tettiin OPH:n rahoittamaa
Kotona maailmalla -koulu-
tushanketta. Lisdksi on val-
misteltu ja myos toteutettu
Erasmus+ -hankkeen liikku-
vuuksia (henkilokunta).
Opintoseteleita haettiin ja
saatiin OPH:lta.

Vuoden aikana toteutettiin
Kotona maailmalla -hanketta
yhdessa Rauman kansalais-
opiston kanssa (Ugissa yht.
307 oppituntia). Opisto to-
teutti kevaalld ensimmaista
kertaa 368 oppitunnin luku-
ja kirjoitustaidon koulutuk-
sen (20 vt) yhteistydssa TE-
palveluiden kanssa.

Vuoden aikana opisto jar-
jesti yht. 1 551 tuntia suo-
men kielen opetusta (9,33 %
kaikesta koulutuksesta).
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2022 2022 2021
Toteutuneiden opetustuntien maara, Laitila 6 867 7 500 5536
Toteutuneiden opetustuntien maara, koko 16 620 17 000 12 570
opisto
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), Laitila 17,9 % 20,0 % 16,1 %
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), koko 17,1% 17,0% 13,1 %
opisto
Nettomenot / opetustunti, Laitila 33,59 26,00 28,10
Nettomenot / opetustunti, koko opisto 44,58 32,00 40,58
Opiskelijamaara (yksilot) 5171 5400 4031
Opiskelijamaara (kursseilla) 10 985 12 700 7 103
TEHTAVAN TALOUS JA TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 501 346 666 025 0 666 025 717 587 51562
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 501 346 666 025 0 666 025 717 587 51562
Menot -1173421 -1416825 -6900 -1423725 -1510981 -87 256
KL menot -45 968 -55783 0 -55783 -60 152 -4 369
Menot yht. -1219390 -1472608 -6900 -1479508 -1571132 -91 624
Toimintakate -718 044 -806 583 -6 900 -813 483 -853 546 -40 063
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -718 044 -806 583 -6 900 -813 483 -853 546 -40 063
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -144,2 -175,9 0,0 -176,8 -187,7 -10,9
Kokonaiskulut €/as -144,2 -175,9 0,0 -176,8 -187,7 -10,9
Toimintakate €/as -84,9 -96,4 0,0 -97,2 -102,0 -4,8
Tulos €/as -84,9 -96,4 0,0 -97,2 -102,0 -4,8
Verorahoitusosuus 58,9 % 54,8 % 100,0 % 55,0 % 54,3 % -0,7 %
Osuus toim.kuluista 1,6 % 1,9% 0,8 % 1,9% 2,0% 0,1%
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2.8. Vakka-suomen musiikkiopiston johtokunta

2.8.1. Vakka-Suomen musiikkiopisto (Tehtava 41)

Vastuuhenkil6: rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen musiikkiopiston on ensisijaisesti lapsille ja nuorille taiteen perusope-
tuksen musiikin laajan oppimaaran opetusta antava oppilaitos. Vakka-Suomen mu-
siikkiopiston toimialueeseen kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyhdranta, Taivassalo, Uusi-
kaupunki ja Vehmaa. Vakka-Suomen musiikkiopisto pyrkii olemaan oman toiminta-
alueensa merkittava kulttuurivaikuttaja koulutuksen ja tapahtumien jarjestajana.
Toiminnallaan Vakka-Suomen musiikkiopisto edistdaa hyvinvointia toiminta-alueel-
laan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston perustehtdva on tarjota monipuolista ja laadukasta
musiikkikasvatusta, jolla luodaan edellytykset hyvdan musiikkisuhteen syntymiselle ja
elinikdiselle harrastamiselle. Opinnoilla annetaan valmiudet musiikinalan ammat-
tiopintoihin suuntautuville oppilaille.

Musiikin perusopetuksen opetussuunnitelma on laadittu taiteen perusopetuksesta
annetun lain (633/1998) ja asetuksen (813/1998) tarkoittaman laajan oppimaaran
mukaiseksi, ja se pohjautuu Opetushallituksen antamaan mé&ardykseen 2017:12a
Taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran opetussuunnitelman perusteista.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Taiteen perusopetuksessa oppimisymparistoilld tarkoitetaan tiloja ja paikkoja seka
yhteisoja ja kdytantoja, joissa musiikin opiskelu ja oppiminen tapahtuvat. Oppimis-
ympadristdmme ovat fyysisesti, sosiaalisesti ja psyykkisesti turvallisia. Ne ovat ilma-
piiriltdan avoimia ja myonteisid, jotka rohkaisevat ja innostavat oppilaita kehitta-
maan osaamistaan. Oppimisymparistdjemme tarkoituksena on tukea oppilaidemme
kasvua ja innostaa heitda oppimiseen. Ne tarjoavat jokaiselle oppilaallemme mahdol-
lisuuden onnistumiseen ja osaamisen kokemuksiin. Oppimisymparistéjen suunnitte-
lussa ja kehittamisessa otamme huomioon oppilaidemme tarpeet, taidot ja kiinnos-
tuksen kohteet sekd oppilaitoksemme ulkopuolella tapahtuvan osaamisen karttumi-
sen. Asianmukaiset tilat, tyovalineet ja materiaalit seka tieto- ja viestintateknologian
tarkoituksenmukainen kayttd antavat mahdollisuuden musiikin opiskeluun opetus-
suunnitelman perusteiden mukaisesti.

Vakka-Suomen musiikkiopiston talousarvio vuodelle 2022 on laadittu noudattaen
Laitilan kaupungin ohjeita ja annettua kehystd. Talousarvio on laadittu siten, etta
musiikkiopiston oppilaiden tarvitsemat opetuspalvelut voidaan jarjestaa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Opetuksen jarjestamisen osalta talous on alittanut suunnitteluraamin. KL-menot
ovat lisadntyneet. Hallinnon menojen lisddantyminen tullee jatkossa vaikuttamaan
merkittavasti opetuksen jarjestamiseen. Talousvuoden 2022 aikana kdytiin kuntien
kanssa tiiviisti neuvotteluja lisarahoitustarpeesta. Neuvottelut tuottivat toivotun tu-
loksen ja kuntaosuuksia saatiin talousarviovuodelle 2023 lisda. Musiikkiopiston kes-
keinen strateginen tavoite on sadilyttaa opetuksen laaja-alaisuus ja monipuolisuus.
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HENKILOSTO 31.12.2022

OPETTAJAVIRANHALTUT 7
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 10
SIVUTOIMISET TUNTIOPETTAJAT 3

TAYTTAMATTOMANA OLEVAT VIRAT | 3

TOIMISTOSIHTEERI 1
REHTORI 1
YHTEENSA 25

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Vakka-Suomen musiikkiopiston sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin
hallintosddannon mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutu-
man seuraamisessa sekd toiminnan valvomisessa. Vakka-Suomen musiikkiopisto
noudattaa Laitilan kaupungin hallintosdantoa seka sitd koskevaa lainsddadantoa ja
kaikkia niita sopimuksia, joita toiminnan yllapitamiseksi on solmittu. Vakka-Suomen
musiikkiopisto noudattaa naiden liséksi taiteen perusopetuksen lainsdadantoa.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sadnnollisesti
ja ajantasaisesti. Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle toteutuma tiedote-
taan kokousten yhteydessa. Musiikkiopiston lukukausimaksut laskuttaa Laitilan kau-
pungin talous- ja laskentayksikkd, perinndssa noudatetaan kaupunginhallituksen an-
tamia maarayksia ja laskutus- ja perintdohjeita.

Laitilan kaupungin sivistystoimen yksikdita ja toimintoja kattava riskien arviointi on
tehty, jossa musiikkiopisto on ollut mukana. Havaituista riskeista ja epakohdista on
tiedotettu ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Vakka-Suomen musiikkiopis-
tolle on laadittu laajasisaltdinen turvallisuusmateriaali. Laitilan kaupungin sivistystoi-
mella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Vakka-Suomen mu-
siikkiopiston henkildston tydhyvinvointiin on huolehdittu.

Vakka-Suomen musiikkiopiston irtaimiston tarkistus on toteutettu syksylla 2021.

Vakka-Suomen musiikkiopiston rehtorin tekemistd viranhaltijapaatoksista pidetaan
padtospoytakirjaa, tehdyista paatoksista luettelo toimitetaan ote sivistysjohtajalle ja
johtokunnalle annetaan kokousten yhteydessa tarvittaessa tarkempi yksildinti.

Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle annetaan sen kokouksissa ajankoh-
taiskatsaus musiikkiopiston ajankohtaisista asioista. Lisdaksi musiikkiopiston toimialu-
een vastuuvirkahenkildille annetaan kolme kertaa vuodessa alueellisen opistoko-
kouksen yhteydessa selvitys musiikkiopistoa koskevista asioista. Musiikkiopiston joh-
tokunnan poytékirjat toimitetaan edelleen toimialueen ao. toimielimille tiedoksi.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Rahoituspohjan ja tulorahoi- Osakaskuntien maksuosuuk-

tuksen tason turvaaminen

sien tason varmistaminen ja
ulkopuolisen rahoituksen
hakeminen

Tavoite sailyttda tulorahoi-
tuksen tasapaino nykyisella
tasolla.

Kuntaosuuksia on tarkistettu
rahoitustasapainon saavut-
tamiseksi. Vahvistettu VOS
opetustuntimaara kasvoi
110 tunnilla vuodelle 2022
ollen 11 692.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Musiikkiopisto toimii laaja-
alaisena musiikin oppimis-
keskuksena koko toimialu-
eella ja kuntalaisilla on mah-
dollisuus saada hyvinvointia
edistavia palveluita

Koulutustoiminnan ja toi-
mintakulttuurin oivaltava ja
innovatiivinen kehittdminen

Opetustuntimaadra vakiinnut-
taminen 15 000 tuntiin. Kon-
sertteja koko toimialueella
40.

Opetustuntimaaran toteuma
oli 14 165. Konsertteja koko

toimialueella oli yhteensa 50
kpl.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kehittamistoiminnan jatka-
minen

Hakeudutaan yhteistyohon
yritysten, yhdistysten, kun-
tien kulttuuri- ja opetustoi-
mijoiden seka seurakuntien
kanssa ja osallistutaan erilai-
siin kehittdmishankkeisiin

Osallistutaan 1-2 kehittamis-
hankkeeseen.

Tehdaan yhteisty6ta usean
tahon kanssa.

Musiikkiopisto sai syksylla
OPH:n rahoituksen Erilaiset
oppijat-hankkeelle, jolla vah-
vistetaan opetushenkildston
pedagogisia valmiuksia.
Syyskaudella 2022 toteutet-
tiin Laitilan osallistavan bud-
jetoinnin Hoivamusiikki-
hanke ja osallistuttiin Laitila
laulaa-tapahtumiin. Toimi-
alueen osakaskuntien ope-
tus- ja kulttuuriyksikdiden
kanssa tehtiin tiivista yhteis-
tyota. Toimintavuoden ai-
kana panostettiin henkilds-
ton tydhyvinvointiin ja vuo-
rovaikutuksen kehittami-
seen.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2022 2022 2021
Toteutuneiden opetustuntien maara: taiteen 14 165 15505 13081
perusopetus (TPO)
Toteutuneiden opetustuntien maara: var- 1299 1200 1196
haisian musiikkikasvatus
Toteutuneiden opetustuntien maara: avoin 210 120 222
osasto
Opiskelijoiden maara TPO 284 380 283
Opiskelijoiden m&ara varhaisian musiikkikasva- 359 320 378
tus
Opiskelijoiden m&ara avoin osasto 10 10 12
Hakijoiden maara 71 70 52
Oppilaaksi hyvaksyttyjen maara 71 70 52
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 455 759 426 000 0 426 000 423 851 -2149
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 455 759 426 000 0 426 000 423 851 2149
Menot -1190195 -1238587 0 -1238587 -1168993 69 594
KL menot -54 886 -52 638 0 -52 638 -48 004 4634
Menot yht. -1245081 -1291225 0 -1291225 -1216998 74 227
Toimintakate -789 322 -865 225 0 -865 225 -793 147 72078
Poistot -2 843 -4 130 0 -4 130 -10 140 -6 010
Netto 792166  -869 355 0  -869355  -803287 66 068
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -147,2 -154,3 0,0 -154,3 -145,4 8,9
Kokonaiskulut €/as -147,6 -154,8 0,0 -154,8 -146,6 8,2
Toimintakate €/as -93,3 -103,4 0,0 -103,4 -94,8 8,6
Tulos €/as -93,7 -103,9 0,0 -103,9 -96,0 7,9
Verorahoitusosuus 63,5% 67,1 % 0,0% 67,1 % 65,5 % -1,7 %
Osuus toim.kuluista 1,7 % 1,7 % 0,0 % 1,6 % 1,5% -0,1 %
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2.9. Sosiaali- ja terveysvaliokunta
2.9.1. Sosiaali- ja terveysvaliokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Sosiaali- ja terveystoimialan tavoitteena on kuntalaisten terveyden, omatoimisuu-
den, toimintakyvyn, sosiaalisen hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdiminen. Asiakas-
Iahtbdinen toiminta, asiakkaan kuuleminen ja hyva hoito pyritdan toteuttamaan kai-
kissa tilanteissa. Asiakkaan sosiaalista turvallisuutta ja osallistumista oman hyvin-
voinnin parantamiseen tuetaan kaikissa elaméanvaiheissa.

Toimiala muodostuu seuraavista tehtavaalueista; sosiaali- ja terveystoimen hallinto,
perhepalvelut, ikdihmisten palvelut, toimeentuloturva, vammaispalvelut seka perus-
terveydenhuolto. Toimiala vastaa ndiden toimintojen osalta Laitilan kuntalaisten pal-
veluiden tuottamisesta ja jarjestamisesta.

Toimialan talousarvio sisaltaa lisdksi Laitilan kaupungin osalta erikoissairaanhoidon
kustannukset seka sopimusohjauksen. Ndma palvelut tuottaa Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiiri.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Palvelutuotantoa on uudistettu maakunnallisen terveydenhuollon jarjestamissuun-
nitelman tavoitteiden mukaisesti. Sosiaali- ja terveydenhuollon prosesseja seka yh-
teistyota toimialan sisalld seka yli hallintorajojen on kehitetty vuoden 2022 aikana.
Koko toimialan palvelutuotanto on painottunut ennalta ehkaiseviin ja peruspalvelui-
hin siten, ettd erikoissairaanhoidon ja erityispalveluiden kdyttda on pyritty hillitse-
maan.

Vuoden 2021 kesakuussa eduskunta hyvaksyi sote- ja pelastustoimen uudistukseen
liittyvat lait. Sen seurauksena sosiaali- ja terveystoimialan toiminta siirtyy osaksi Var-
sinais-Suomen hyvinvointialuetta vuoden 2023 alusta lukien. Vuoden 2022 aikana
toteutettiin hyvinvointialueelle luovutettavien tietojen keraamista koskien mm. hen-
kilostoa, vuokrattavia kiinteistdja, sopimuksia, taloustietoja seka irtaimistoa. Vuoden
2022 aikana sosiaali- ja terveystoimialalla osallistuttiin my6s hyvinvointialueen val-
misteluun liittyvdan hanketydskentelyyn.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan budjetti alittui 560 000 eurolla, toimintakatteen ol-
lessa 98,3 %. Tuotot toteutuivat ldhes 1,6 milj. euroa arvioitua paremmin ja menot
ylittyivat yli miljoona euroa.

Koronapandemialla oli vaikutusta vuoden 2022 kustannuksiin seka tuloihin. Sosiaali-
ja terveystoimiala sai kokonaisuudessaan 650 000 euroa valtionavustusta ko-
ronapandemiasta aiheutuviin kustannuksiin.

Muut merkittavat syyt kirjattu tehtavaalueittain.
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HENKILOSTO

Sosiaali- ja terveystoimialan henkilostémaaraan tehtiin vuonna 2022 seuraavat li-
saykset: yksi sosiaalityontekija aikuissosiaalitydhon, yksi fysioterapeutti terveyskes-
kusosastolle, nelja hoitajaa idkkdiden palveluihin.

Vuoden 2022 aikana kdynnistettiin yhteistoimintamenettely sosiaali- ja terveystoi-
men henkildston siirtdmiseksi liikkeenluovutuksena Varsinais-Suomen hyvinvointi-
alueelle 1.1.2023 alkaen.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
kdaydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esihenkil6t seuraavat toi-
mintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkien sosiaali- ja terveystoimen tyoyhteisoja
ja toimintoja kattava riskien arviointi- ja hallintasuunnitelma tehdaan vuosittain. Pro-
sessien haavoittuvuus henkildstomuutosten yhteydessa on merkittava riski. Henki-
I6ston tydhyvinvointiin ja —kuormitukseen panostettu vaikuttavin toimenpitein. Riit-
tdvasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sosiaali- ja terveydenhuollon Budjetin jatkuva seuranta
palveluja kyetdan toteutta-
maan nykyisin resurssein
kustannustehokkaasti sisal-
téa/toimintatapoja kehit-
tden tarvetta vastaavaksi

Budjetin toteutuminen
Tarvittavat korjaavat toimet suunnitellusti

Toimialan budjetti alitti
suunnitellun, toimintakate
98,3%.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sosiaali- ja terveydenhuollon Asiakastyytyvdisyyden mit-
peruspalvelut tuotetaan laa- taaminen eri palveluissa
dukkaasti.

den toteutuminen

Asiakastyytyvaisyys tasolla

hyva/kiitettava

Asiakkaita osallistavien kei-
nojen kehittdaminen
veluiden kehittamisessa

Asiakastyytyvaisyyskyselyi-

Osallistavia toimintatapoja
kehitetty ja hyédynnetty pal-

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
on toteutettu ikdantyneiden
palveluissa seka terveyspal-
veluissa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulosta ei voida mitata en-
nalta suunnitellulla mitta-

rilla.

Asiakkaita osallistavien me-
netelmien kehittamisessa on
viela parannettavaa.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
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Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tiedolla johtaminen kehittyy Mittareiden laadinta, kayt-
eri palveluissa toonotto ja niiden seuranta

Valmiit mittarit eri palve-
luissa

Mittareiden seuranta sdan-
nollista

Asiakas-, henkilosto- ja ta-
lousmittareiden seuranta on
ollut sdannollista.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyvinvoiva ja ammattitaitoi- Tydhyvinvointikyselyt
nen henkildsto

Osallistuminen taydennys-
koulutukseen

Sairauspoissaolojen seu-
ranta/aktiivisen tuen mallin
hyédyntdaminen

Toteutuneet tyohyvinvointi-
kyselyt
Tyohyvinvointikyselyn tulos
hyvé/kiitettava
Koulutuspdivien seu-
ranta/koulutusvelvoitteen
toteutuminen
Sairauspoissaolojen maara
laskee

Aktiivisen tuen mallin kaytto
toteutuu ohjeen mukaisesti

Tyohyvinvointikysely toteu-
tettiin vuoden 2022 aikana.

Tyo6hyvinvointikyselyn tu-
losta ei voida mitata ennalta
suunnitellulla mittarilla.

Koulutuspaivien maara
206pva

Sairauspoissaolojen maara
Aktiivisen tuen mallia on

kadytetty ohjeiden mukai-
sesti.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 5208 307 2848 211 0 2848 211 4414 343 1566132
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 5208 307 2848211 0 2848211 4414 343 1566 132
Menot -34575539 -35711135 -29800 -35740935 -36779867 -1038932
KL menot -945 312 -671523 0 -671523 -638 435 33088
Menot yht. -35520852 -36382 658 -29800 -36412458 -37418301 -1005843
Toimintakate -30312545 -33534447 -29800 -33564247 -33003958 560 289
Poistot -2244 -8 280 0 -8 280 -2 8278
Netto -30314 789 -33542727 -29800 -33572527 -33003961 568 566
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -4 200,7 -4 346,8 0,0 -4 350,4 -4 470,5 -120,2
Kokonaiskulut €/as -4 200,9 -4 347,8 0,0 -4 351,3 -4 470,5 -119,2
Toimintakate €/as -3584,7 -4 006,5 0,0 -4 010,1 -3943,1 66,9
Tulos €/as -3585,0 -4 007,5 0,0 -4011,1 -3943,1 67,9
Verorahoitusosuus 853% 92,2 % 100,0 % 92,2 % 88,2 % -4,0%
Osuus toim.kuluista 47,5% 46,7 % 3,4% 46,2 % 46,9 % 0,6 %
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2.9.2. Sosiaali- ja terveystoimen hallinto (Tehtava 43)

Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Johanna Ahokas, sosiaalityon seka paihde-
huollon osalta johtava sosiaalityontekija Sanna Erholm.

TOIMINNAN KUVAUS

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto sisdltda sosiaalityon, pdihdehuollon sekd muun
hallinnon.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Sosiaali- ja terveystoimessa tuotetaan lakisadteiset peruspalvelut. Painopisteena on
hyvinvointia tukevien palveluiden organisointi, koordinointi ja kehittdminen. Erityi-
sesti on painotettu ennaltaehkdisya, palveluiden yhteensovittamista, prosessien ke-
hittdmistd seka yhteistyon lisddmista eri toimijoiden vélilld. Palveluita uudistetaan
vastaamaan nykyaikaista ja monitoimijaista tyotapaa. Palvelujen uudistamisessa pa-
rantuu tuottavuuden lisdksi palvelujen saatavuus, asiakaskokemus, vaikuttavuus
sekd henkilostokokemus.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Tehtdvaalueen kustannukset toteutuivat |dhes suunnitellusti. Menot alittuivat 5400
euroa kulujen ollessa 99,4%.

HENKILOSTO

Hallinnon menoissa on huomioitu seuraavien henkildiden palkkakustannukset: sosi-
aali- ja terveysjohtaja, johtava sosiaalityontekija, nelja sosiaalityontekijaa, johtaja-
sosiaalipalveluohjaajan tyopanoksesta 50%, toimistosihteeri ja kaksi palvelusihtee-
ria.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeind tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
kdydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esihenkil6t seuraavat toi-
mintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkien sosiaali- ja terveystoimen tyodyhteisoja
ja toimintoja kattava riskien arviointi- ja hallintasuunnitelma tehd&dan kahdesti vuo-
dessa. Prosessien haavoittuvuus henkilostomuutosten yhteydessa on merkittava
riski. Riittavastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Sosiaali- ja terveydenhuollon Budjetin sdanndllinen seu-  Budjetin toteutuminen Toimialan budjetti alittanut
palveluja kyetdan toteutta- ranta suunnitellusti suunnitellun, toimintakate
maan nykyisin resurssein 97,9%.

kustannustehokkaasti ja
asiakasndkokulma huomioi-
den sisaltéa/toimintatapoja
kehittden
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Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yhteistyon tiivistdminen en-
tisestdan, yhdessa tekemi-
nen

Sivistyksen, sosiaali- ja ter-
veystoimen seka muiden
olennaisten toimijoiden vali-
nen yhteisty6 on toimivaa ja
asiakaskokemus paranee Asiakaskokemuksen mittaa-

minen

Palvelutarpeen arviointi ke-
hittyy

Asiakastyytyvaisyyskyselyi-
den toteutuminen

Asiakastyytyvaisyys tasolla

hyvé/kiitettava

Palvelutarpeen arviointien
maara sosiaalipalveluissa

Asiakastyytyvaisyyskyselyja
ei ole toteutettu vuoden
2023 aikana sosiaali, vam-
mais- ja perhepalvelujen
osalta.

Palvelutarpeen arvioinnit:
perhepalvelut ei saatavilla
sosiaalipalvelut ei saatavilla
iakkaat 53kpl

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Prosessit ovat selkeitd ja ku- Prosessikuvausten kirjaami-

kin ammattilainen on tietoi- nen/selkeyttaminen yhteis-

nen omasta roolistaan tydssa muiden toimijoiden
kanssa

Laitilan sosiaali- ja terveys-  Sote-uudistuksen pilotti-
toimiala on aktiivisesti mu-  hankkeiden aloitus/jatkami-
kana Sote-uudistuksen pilot- nen seka sadannoéllinen seu-
tihankkeissa seka kehitys-  ranta

tydssa

Tiedolla johtaminen kehittyy Mittareiden laadinta, kayt-
tdéonotto ja niiden seuranta

Kuvatut prosessit

Pilottihankkeiden lukumaara
Palvelut kehittyvat

Valmiit mittarit

Mittareiden seuranta saan-
nollista

-Perhepalvelujen, ai-
kuissosiaalityon
seka padihdepalvelu-
jen prosesseja kehi-
tetty.

-Pilottihankkeita toteu-
tunut 1/1kpl (asia-
kasohjauksen kehit-
tdminen sosiaali- ja
terveydenhuollon
tyOparitoimintana)

- Osallistuminen kehi-
tysty6hon toteutu-
nut.

-PowerBi:n talous- ja
henkildstomittarei-
den seka asiakas- ja
potilasmittareiden
sadnnollinen seu-
ranta toteutunut.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyvinvoiva henkil6std - Ty6hyvinvointikyselyt

- Osallistuminen taydennys-
koulutukseen

- Sairauspoissaolojen seu-
ranta/aktiivisen tuen mallin

hyédyntdaminen

- Toteutuneet tyéhyvinvoin-
tikyselyt

- Tyohyvinvointikyselyn tulos
hyva/kiitettava

- Koulutuspaivien seu-
ranta/koulutusvelvoitteen
toteutuminen
-Sairauspoissaolojen maara
laskee

-Aktiivisen tuen mallin
kaytto toteutuu ohjeen mu-
kaisesti

-Toteutunut
-Tydhyvinvointikyselyn
tulosta ei voida mi-
tata ennalta suun-
nitellulla mittarilla.
- Koulutuspaivien maara
206
-Sairauspoissaolojen
maara kasvanut
-Aktiivisen tuen mallia
on kaytetty ohjei-
den mukaisesti.
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 17 316 10 000 0 10 000 15670 5670
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 17 316 10 000 0 10 000 15670 5670
Menot -1122 487 -913 646 -29 800 -943 446 -938 040 5 406
KL menot -50 804 -32 378 0 -32 378 -28 362 4016
Menot yht. -1173 291 -946 024 -29 800 -975 824 -966 402 9422
Toimintakate -1 155976 -936 024 -29 800 -965 824 -950 732 15 092
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -1 155976 -936 024 -29 800 -965 824 -950 732 15 092
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -138,8 -113,0 0,0 -116,6 -115,5 1,1
Kokonaiskulut €/as -138,8 -113,0 0,0 -116,6 -115,5 1,1
Toimintakate €/as -136,7 -111,8 0,0 -115,4 -113,6 1,8
Tulos €/as -136,7 -111,8 0,0 -115,4 -113,6 1,8
Verorahoitusosuus 98,5 % 98,9 % 100,0 % 99,0 % 98,4 % -0,6 %
Osuus toim.kuluista 1,6 % 1,2% 3,4% 1,2% 1,2% 0,0%




Tiimpdites 2022 152 (263)

2.9.3. Perhepalvelut (Tehtava 44)

Vastuuhenkild: johtava sosiaalitydntekija Sanna Erholm

TOIMINNAN KUVAUS

Perhepalveluissa tyoskentelee yksi johtava sosiaalityontekija, kolme sosiaalityonte-
kijaa, sosiaaliohjaaja, kaksi perhetyontekijaa, yksi neuropsykiatrinen valmentaja-per-
hetyontekija, ammatillinen tukihenkilo seka yksi psykiatrinen sairaanhoitaja. Lisaksi
palveluja tdydentavat kahdesti kuukaudessa ostopalveluna hankittu lastenpsykiatri
seka psykologi.

Toiminnan tarkoituksena on jarjestda sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain mukaisia
palveluita kuntalaisille. Sosiaalityontekijat vastaavat asiakasprosessin koordinoin-
nista seka edelld mainittujen lakien asettamien maaraaikojen ja laatukriteerien nou-
dattamisesta. Sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain mukaisten palveluiden, kuten per-
hetyén, tukihenkilétoiminnan ja perheneuvonnan operatiivisesta toteuttamisesta
ovat vastuussa kaikki tehtavdalueen tyontekijat.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Perhepalveluissa on keskitytty yhteistyon kehittdmiseen palveluiden sisalla seka eri
toimijoiden valilla. Yhteistyon rakentamisessa on panostettu toimintakulttuurin ja
palveluprosessien selkeyttdmiseen seka toiminnan lapinakyvyyteen. Sosiaalipalve-
luihin hakeutumisesta seka niihin ohjaamisesta on pyritty tekemaan helpompaa ja
selkedmpaa.

Perhepalveluiden henkiléstéresurssia on pyritty pitdmaan laadullisesti ja maaralli-
sesti korkealla tasolla, jotta lapsille ja perheille olisi tarjolla oikeanlaista apua oikeaan
aikaan ja sitd kautta huostaanottojen tarve vahenisi. Perhepalveluissa on ollut
vuonna 2022 hyvat tydntekijaresurssit. Psykologin rekrytointi ei tuonut vuoden ai-
kana tulosta, vaan tama osaaminen hankittiin ostopalveluna yksityiseltd palvelun-
tuottajalta. Lastenpsykiatrin kdynnit kaksi kertaa kuukaudessa on tuonut suuren hel-
potuksen lasten ja nuorten kiireelliseen avunsaantiin psyykkisten haasteiden koko
ajan kasvaessa.

Tyon kuormittavuus ja haastavien asiakastapausten jatkuvan kasvun vuoksi henki-
|6stdn hyvinvointiin ja jaksamiseen on erityisesti pyritty kiinnittdm&aan huomiota jat-
kamalla saanndllista ryhmatyonohjausta. Tyoénohjauksella on tuettu henkilokuntaa
my®&s henkildsté-/organisaatiomuutosten tuomissa haasteissa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN
Perhepalvelujen koko tehtdvaalue alittui 615 760€ , toimintakatteen ollessa 67,8%

Vuoden 2022 talousarvio alittuu lastensuojelun laitoskulujen sekd perhehoidon
osalta, johtuen lasten kodin ulkopuolelle tapahtuneiden sijoitusten paattamisesta.
Sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden menojen alitus johtuu ulkopuolisten palve-
luiden ostamisen vahdisesta tarpeesta. Sosiaalihuoltolainmukaiset palvelut on pys-
tytty tuottamaan omana palveluna. Lastensuojelun ohjaus ja tukipalvelut alittuvat
samasta syysta kuin sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut.

Henkil6stokulut alittuvat perheneuvolan ja lastensuojelun ohjaus ja tukitoiminnan
osalta perhetyontekijan tyovapaan seka perheneuvolan psykologin rekrytointihaas-
teen vuoksi.
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Pdihdehoidon osalta laitoshoidon kulut ovat alittuneet , mutta polikliininen paihde-
hoito ylittyy, toteutuman ollessa 107.1% johtuen huumevieroitusjaksojen maaran
kasvusta.

Jalkihoidon osalta menot ovat ylittyneet johtuen siitd, ettd muualla asuvien jalki-
huolettavien palveluita on jouduttu ostamaan ulkopuolisilta palveluntuottajilta. So-
siaalisen lomatoiminnan osalta kulut ovat my®os ylittyneet, johtuen perheiden haluk-
kuudesta kayttaa tuettujen lomien mahdollisuuksia. Tuetuista lomista kaupunki on
maksanut perheille loman omavastuuosuuden.

Tulot ovat ylittyneet johtuen perhehoidon aikana perityista kuluista. Lapsen saa-
dessa perhehoitoa, laitoshuoltoa tai asumispalveluja sijais- tai jalkihuoltona taikka
avohuollon tukitoimena, voi kunta maksua vahvistamatta peria ja nostaa lapselle tu-
levat elatusavut. Myds muista lapsen tai nuoren asiakasmaksulain 14 §:n mukaisista
tuloista voidaan peria kohtuulliseksi katsottava maksu. Lapsen tuloista, korvauksista
ja saamisista (lapsilisda ei lasketa mukaan) tulee varata vahintaan 40 % hanen it-
sendistymisvaroihinsa

HENKILOSTO

Henkiléston osalta vuonna 2022 perhepalveluissa uusi neuropsykiatrinen valmen-
taja-perhetyontekija aloitti tehtavassa syksylld, toinen perhetyontekija oli pitkdan
tyovapaalla, jolloin perhepalveluissa tydskenteli vain yksi perhetyontekija. Psykolo-
gia ei ole saatu yrityksistd huolimatta rekrytoitua, vaan palvelu hankittiin ostopalve-
luna, samoin kuin kahdesti kuukaudessa toimiva lastenpsykiatri.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Merkittavimmat riskit liittyivat tydon kuormittavuuteen, henkildstéresurssien riitta-
mattomyyteen, jolloin palveluiden saatavuus, tavoitteellisuus ja laatu ovat vaarassa
heikentya. Vaativien asiakastapausten maara on noussut, joka kuormittaa henkilos-
t64 ja heijastuu ndin sairaslomina, uupumuksena ja tydyhteison haasteina. Henkil6s-
ton tyohyvinvointiin kiinnitetdan erityista huomiota.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laadukkaiden ja oikea-ai-
kaisten palveluiden tuotta-
minen asiakkaille lain maa-
rittelemalla tavalla ja kus-
tannustehokkaasti.

-Aikuissosiaalityontekijan vi-
ran perustaminen
-Vahvistaa ennaltaehkaise-
vid palveluita, luoda yhden-
mubkaisia palveluprosesseja.
Tuottaa avohuollon tukitoi-
menpiteiden palveluita

oman ammattitaitoisen hen-

kilokunnan kautta

- monipuolinen palveluva-
likko on tarjolla Iahella kun-
talaisia

- Erityisosaamisen vahvista-
minen

-Pysya talousarvion raa-
meissa. Madaltaa laitoshuol-
lon kustannuksia.

-Toteutunut. Aikuissosiaali-
tyontekijan aloittamisen jal-
keen tyontekijoiden resurs-
sia on vapautunut enemman
lastensuojelun tehtaviin.

-Sijoituksia on pystytty paat-
tdmaan vuoden aikana mo-

nia, ja sijoitusjaksot ovat ol-

leet lyhyita intervallijaksoja,
kun niita on tehty.
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Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Monipuolisten ennaltaehkai- - Yhteistyo yli rajapintojen -> Asiakkuuksien keston lyhe-

sevien palveluiden kdynnis- Ryhmatoimintojen kaynnis-
tdminen yhteistyotahojen  tyminen. Systeeminen ty6-
kanssa. ote
Sahkoisen perhekeskuksen
perustaminen

-Systeemisen tydmallin viik-
kokokouksen ovat kdynnisty-
neet

neminen.

-Perhekeskusprojekti siirtyi
hyvinvointialueen alle.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Moniammatillisuuden vah-  -Henkildstén ammatillisen
vistaminen. Palveluprosessit osaamisen sailyttdminen
yhtendisiksi vastaamaan pal- korkealla tasolla
veluiden tarvetta.

-Systeemisen toimintatavan

- Psykologin rekrytointi ollut
haastavaa, muuten rekry-
toinnin ovat onnistuneet ja
tyontekijaresurssi seka tyon-
tekijoiden pysyvyys ollut hy-

.- Henkiloston pysyvyys ja
tarvittaessa onnistuneet rek-
rytoinnit

-Moniammatillisen osaami-

kayttoon otto sen vahvistaminen ja systee- vaa.
misen mallin tuominen
osaksi perhepalveluita.
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoiva henkil6sto Turvataan koulutusmyodntei- Toteutuneet koulutukset ja -Toteutuneet sddnnolliset
selle henkilostolle hyvat tyénohjaukset 1krt/kk
koulutusmahdollisuudet .
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpdatés  Talousarvio Tilinpaatos
2022 2022 2021
Asiakasmaarat 286 310 378
Kdyntimaarat / perhetyontekijat 585 960 980
Kdyntimaarat / tukihenkil ot 252 298 185
Lastensuojeluilmoitusten maara 262 260 211
Yhteydenottojen (SHL) maara 172 195 167
Sijoitettujen maara 15 15 24
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 126 937 8 000 0 8 000 19771 11771
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 126 937 8 000 0 8 000 19771 11771
Menot -1662927 -1956375 0 -1956375 -1340615 615 760
KL menot -16 242 -21 884 0 -21 884 -15641 6243
Menot yht. -1679169 -1978 259 0 -1978259 -1356255 622 004
Toimintakate -1552232 -1970259 0 -1970259 -1336485 633774
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -1552232 -1970259 0 -1970259 -1336485 633774
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TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -198,6 -236,4 0,0 -236,4 -162,0 74,3
Kokonaiskulut €/as -198,6 -236,4 0,0 -236,4 -162,0 74,3
Toimintakate €/as -183,6 -235,4 0,0 -235,4 -159,7 75,7
Tulos €/as -183,6 -235,4 0,0 -235,4 -159,7 75,7
Verorahoitusosuus 92,4 % 99,6 % 0,0% 99,6 % 98,5 % -1,1%
Osuus toim.kuluista 2,2% 2,5% 0,0 % 2,5% 1,7% -0,8%
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2.9.4. Toimeentuloturva (Tehtava 47)

Vastuuhenkil6: johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo

TOIMINNAN KUVAUS

Tehtavaan sisdltyy tdydentava -ja ehkdisevad toimeentulotuki, kuntouttavan tyétoi-
minnan jarjestamiseen liittyvat toimenpiteet (aktivointi ja TYP-suunnitelmat, paatok-
set, sopimukset ja muut siihen liittyvat kdytannoén jarjestelyt).

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maéararahat siséltyvat myos toimeentulotuen teh-
tdvaalueeseen. Aktivointia tydmarkkinoiden suuntaan on keskitetty erityisesti talle
henkiloryhmalle.

Monipalvelukeskus Palke on ollut keskeinen toimija ty6toimintaa ja ty6llisyytta edis-
tdvien toiminen jarjestamispaikkana yhteistydssa paikallisten kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Aikuissosiaalityd on ollut suunnitelmallista verkostotydskentelya ja asiakkaan koko-
naistilanteen kartoittamista pelkdn taloudellisen tuen myontamisen sijaan. Asia-
kasohjaushanke, joka aloitti vuoden 2022 alussa ja, jossa tyéskentelee 50% tyopa-
noksella sosiaalityontekija sekda 50% psykiatrinen sairaanhoitaja, on osoittautunut
toimivaksi toimintamalliksi. Ndin asiakkaan eldmantilanne voidaan ottaa huomioon
kattavasti..

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Toimeentuloturvan tehtavaalueen menot ylittyivat 175 860 euroa. Ylitys johtuu edel-
lisvuosien tapaan haastavasta tyomarkkinatilanteesta, joka ndkyy tydmarkkinatuen
kuntaosuuden maksussa. Tyollistymistoimenpiteita on ollut kdytossa laajasti ja maa-
rallisesti henkil6ita on esim. Palke 5:ssd tydskennellyt erilaissa tyollisyystoimenpi-
teissd enndatysmadra. Ukrainalaisten maahanmuuttajien suuresta maarasta huoli-
matta, toimeentulotuen menot eivat lisddntyneet, vaan muuttajien avustaminen
tehtiin muilla toimenpiteilla.

HENKILOSTO

Toimeentuloturvan tehtadvdalueella ei ole henkildstén palkkamenoja.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Tyomarkkinatilanne aiheuttaa toimeentuloturvan kannalta lyhyempia ja pitkdkes-
toisempia vaikeuksia.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 12/2022
Kustannustehokkaasti toimi- Palvelutarpeen arviointi Toimintakulut €/asiakas/tuki- 377,24€ /asiakas
vat palvelut. lain maaradamissa ajoissa. lajit (tdydentadva, ehkaiseva, ( 124 asiakasta)

kuntouttava tyotoiminta)

Tyomarkkinatuen kuntaosuu- 542€/ asiakas (570
den kustannukset /asiakas asiakasta)
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Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Yksilollisesti jarjestetyt pal- Asiakastapaamiset henki- lImoitukset sosiaalihuollon 32 asiakasta
velut I6kohtaisesti tarpeessa olevista henkildista
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva tiedonkulku asiakkaan -Jatkuva ja sdannéllinen TYP-asiakkaat/joista toimenpi- 14 asiakasta
sidosryhmien kesken. yhteistyo sidosryhmien  teessa

kesken.
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Osaava henkilokunta Saannollinen koulutus yhteistyOpalaverit Jatkuva yhteydenpito yhteis-

tyokumppaneihin.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos

2022 2022 2021

Kelan ilmoitukset sosiaalityon tarpeesta 72 80 72
TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 17 547 15 000 0 15 000 20342 5342
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 17 547 15 000 0 15 000 20342 5342
Menot -342 379 -180 100 0 -180 100 -355961 -175 861
KL menot 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -342 379 -180 100 0 -180 100 -355961 -175 861
Toimintakate -324 833 -165 100 0 -165 100 -335619 -170 519
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -324 833 -165 100 0 -165 100 -335619 -170 519
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -40,5 -21,5 0,0 -21,5 -42,5 -21,0
Kokonaiskulut €/as -40,5 -21,5 0,0 -21,5 -42,5 -21,0
Toimintakate €/as -38,4 -19,7 0,0 -19,7 -40,1 -20,4
Tulos €/as -38,4 -19,7 0,0 -19,7 -40,1 -20,4
Verorahoitusosuus 94,9 % 91,7 % 0,0% 91,7 % 94,3 % 2,6%

Osuus toim.kuluista 0,5 % 0,2% 0,0 % 0,2% 0,4 % 0,2 %
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2.9.5. Perusterveydenhuolto (Tehtdva 48)

Vastuuhenkil6: Ylilaakari Tuuli Kuisma

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan terveyskeskus vastaa Laitilan kansanterveystyodlain mukaisesta perustervey-
denhuollosta. Laissa tarkoitetun terveyden- ja sairaanhoidon lisaksi terveyskeskus
vastaa myo0s erityistason psykiatrisista palveluista seka pdihdehuollon avo- ja katkai-
suhoidosta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Terveyskeskuksen palvelualueiden (Iadkarin vastaanotto, ennaltaehkéiseva tervey-
denhuolto, mielenterveys- ja pdihdeyksikko, terveyskeskusosasto, suun terveyden-
huolto, fysioterapia ja lddkinnallinen kuntoutus) vastuuhenkil6inad toimivat lahiesi-
henkildt. Perusterveydenhuollon kokonaistoiminnasta vastaa yliladkari.

Terveyskeskuksessa on seitseman ladkarin virkaa, joista yksi on ollut tayttamatta. Os-
topalveluldakareita on tarvittu tilapaisesti hoitamaan ladkareiden erikoistumisjakso-
jen ja loma-aikojen sijaisuuksia seka pitkddan avoinna ollutta virkaa. Mielenterveys-
yksikdssa toimii perustason palvelujen lisdksi ostopalvelupsykiatri.

Terveyskeskusosaston paikkaluku laskettiin syyskuussa 20 (21) potilaspaikkaan.
Osaston toiminnan paapaino on erikoissairaanhoidosta siirtyvien potilaiden jatko-
hoito sekd perusterveydenhuollon osastohoidon tarpeessa olevien asiakkaiden
hoito. Vuoden 2022 aikana terveyskeskusosastolla on hoidettu ldhes yhta paljon ul-
kopaikkakuntalaisia kuin laitilalaisia potilaita. Lokakuussa terveyskeskusosastolla
aloitti kokoaikainen fysioterapeutti. Uuden henkilostoresurssin myotd on tarkoitus
kehittda osaston kuntoutusta sekd parantaa sen jatkuvuutta. Kuntohoitaja puoles-
taan on siirtynyt kokoaikaisesti osaksi fysioterapiapalveluita.

Mielenterveys- ja paihdeyksikdn johtavan psykologin vakanssi muutettiin vastaavan
sairaanhoitajan vakanssiksi vuonna 2022 ja lisdksi kaupunginhallitus perusti yhden
psykologin vakanssin palveluiden vahvistamiseksi. Psykologin rekrytointi ei ole on-
nistunut. Korvaushoito siirtyi vuonna 2022 1d3karin vastaanoton toiminnasta mielen-
terveys- ja pdihdeyksikdn tuottamaksi palveluksi.

Ladkariresurssia on kohdennettu aiempaa enemman iakkaiden palveluihin. Talla ta-
voitellaan idkkdiden hoitoon parempaa suunnitelmallisuutta, hoitosuunnitelmien
ajantasaisuutta seka paivystyskayntien vahenemista.

Elokuusta 2022 |dhtien terveyskeskuksessa ei ole ollut kaytettavissa oman toiminta-
terapeutin palveluita. Palveluja on tarvittaessa hankittu ostopalveluna. Lasten ja
nuorten kuntoutustyoryhméan sekd monialaisen arviointi- ja konsultaatiotiimin (jo-
hon kuuluu myds avopediatri) toiminta on yhdistetty syksylld 2022.

Infektiovastaanotto toimii edelleen erillisena toimintana muusta terveyskeskuksesta
sisdltden sairaanhoitajan vastaanoton seka ldakarin paivystysvastaanoton. Tilat si-
jaitsevat “vanhan sairaalan” puolella, jonne on erillinen sisdankaynti. Jatkossa laa-
kekeskuksen siirtyessa hyvinvointi-alueella toisaalle, suunnitelmana on hyddyntaa ti-
lat infektio-vastaanoton kayttoon.

Sairaanhoitajien vastaanottojen tarve on lisdantynyt vastaanottotoiminnan paino-
pisteen siirtyessa hoitajavetoiseksi.
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Perusterveydenhuollon tehtdvaalueella menot ylittyivat noin 1,1 milj. euroa. Toimin-
nan tuottojen ylitys oli 1,3 euroa. Toimintakate oli kokonaisuudessaan 97,6% eli 161t
euroa odotettua parempi. Kuluja vuonna 2022 oli odotettua enemman asiakas- ja

asiantuntijapalvelujen ostoissa, luottotappioissa, palkka- ja materiaalikustannuk-

sissa seka sisdisissa ruokapalveluissa. Tuloja puolesta tuli odotettua enemman koti-

kuntakorvausten, asiakas- ja hoitomaksujen, myyntituottojen seka valtionavustus-

ten osalta.

HENKILOSTO

Henkilostomaara lisddntynyt aiempaan nahden yhdella fysioterapeutilla ja yhdella

psykologilla.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-

TAVYYDESTA

Omavalvontasuunnitelmissa on ohjeistus riskienhallintaan. HaiPro- jarjestelma (po-

tilasturvallisuuden vaaratapahtumien raportointimenettely sosiaali- ja terveyden-

huollon ammattilaisille) on kadytossa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Vaikuttavaa ja kustannuste-
hokasta perusterveyden-
huoltoa yhteistydssa kump-
paneiden kanssa

-Ennaltaehkdiseva
toimintaperiaate

- Toimintatapoja kehitetdan
jatkuvan parantamisen peri-
aatteella

- Yhteistyon tiivistaminen eri
toimijoiden valilla

- Sairaanhoitajavetoisuuden
lisddminen

- Ostopalvelujen vahentami-
nen

- Siirtoviivepaivat 0/vuosi

- Tk-osaston tayttoaste 80%
- osaston hoitojaksot <7vrk

- Ostopalvelujen maaran va-
hentdminen ei ole onnistu-
nut.
- Siirtoviivepaivia 10kpl
- Tk-osaston tayttoaste
80%. Paikkaluvun supista-
misen 09/22 jailkeen tayt-
toaste 100%
- Tk osaston hoitojaksot
<7vrk
- Tk osaston laakarin vir-
kaa ei saatu taytettya.
- Talousarvio ylittynyt tu-
lojen ja menojen

osalta.
- Omat virkalaakarit
- Talousarviossa pysyminen
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyva hoito, ihmisen kunni-
oittaminen seka Potilasta ar-
vostava palvelu ja turvalli-
nen hoito.

Palveluiden hyva saatavuus
ja oikea-aikaisuus.

- Vahvistetaan vaikuttavien
menetelmien valintaa ja toi-
minnan

yhdenmukaisuutta

- Palvelukulttuurin kehitta-
minen, Toimintakulttuurin
kehittdminen, Turvallisuus-
kulttuurin parantaminen.

-T3<7vrk

- Vastaanottomaarat laakarit
8/péiva, muut asiantuntijat
4-8/péiva,

-NPS > 70

- HaiPro ilmoituksien kasvu
+20%/vuosi

- Kaikki HaiPro ilmoitukset
kasitelty

- T3 hammaslaakari 132,
suuhygienisti 182, 1aa-
kari 35, hoitaja O-
1,terveydenhoitaja 1-
3, MTY hoitaja 9

- Vastaanottomaarat to-

teutuneet

- NPS laakarin vastaanotto
11/22:91,12/22:75
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- Sairaanhoitajavetoisuuden
lisadminen hoidon tarpeen
arviossa

- Potilaspalautteen saannol-
linen analysoiminen

- Omavalvontasuunnitel-
mien paivittdminen yksikoit-

- Pdivitetyt omavalvonta-
suunnitelmat/vuosi

- Seudullisten potilasturvalli-
suuskokouksien
maara/vuosi, osallistumis-
prosentti 100%, osallistu-
neiden henkiléiden

- HaiPro ilmoitusten kasvu
toteutunut osassa pal-
veluja

- HaiPro ilmoitukset kasi-
telty

- Péivitetyt omavalvonta-
suunnitelmat 3/6 kpl

tain maara/vuosi - Seudullisten potilastur-
vallisuuskokousten
maara 2kpl
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palveluprosessien kehittami-
nen tarvetta vastaavaksi

-Palveluprosessien kirjaami-
nen ja pdivittaminen sdan-
nollisesti

- Toimenkuvien ja vastuu-
tehtavien kirjaus ja paivitta-
minen vuosittain

- SOTE-uudistuksen kehitta-
mishankkeisiin osallistumi-
nen

- kirjatut/péivitetyt palvelu-
prosessit > 10/vuosi

- Kaikki toimenkuvat kirjattu
ja digitaalisesti arkistoitu

- Sote-hankkeiden
maara/vuosi

- Palveluprosessien paivitta-
minen toteutunut

- Tehtavankuvien kirjaami-
nen toteutunut

- Sote-hankkeiden maara
4kpl

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Erinomainen osaavien am-
mattilaisten yhteiso

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

- Sdannolliset tydhyvinvoin-
tikyselyt

- Koko terveyskeskuksen
tyky -péivat

- Taydennyskoulutuksista
huolehtiminen

- Toimenkuvien ja vastuu-
tehtavien auki kirjaus

- Perehdytykseen panosta-
minen

- Tyéhyvinvointikysely tehty
kerran vuodessa

- Tyéhyvinvointikyselyn tulos

4/5

- Tyky-pdivaan osallistunei-
den maara

- Koulutuksia 10/vuosi/tyon-
tekija

-sairauspaivat alle < 5 (1-3
pv) kpl/6kk tai >30 pv/vuo-
den aikana

-Aktiivisen tuen mallin
kaytto kaikissa tavoitepai-
vien ylittavissa tapauksissa.

- Tyohyvinvointikysely to-
teutunut

- Tyohyvinvointikyselyn tu-
losta ei voida ilmoittaa
suunnitellun mittarin
mukaisesti.

- Tyky-paivia toteutettu

- Koulutusmaara/henkild
ei ole toteutunut
suunnitellun mukai-
sesti

- Sairauspaivien maara ei
saatavilla

- Aktiivisen tuen malli kay-
t6ssd ohjeen mukaan

Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos

2022 2022 2021

Hoitopdivien maara (tk. osasto) 6202 7 000 5252
Asiakaskaynnit / 1adkarin vastaanotto 18 495 22 200 34124
Asiakaskaynnit / ehkdiseva terveydenhoito 6353 8 500 6 869
Asiakaskaynnit / fysioterapia 1775 2 000 1742
Asiakaskaynnit / mielenterveysyksikko 2115 3650 2392
Asiakaskaynnit / hammashoitoyksikko 11230 12 500 11481
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 2629 486 745 074 0 745 074 2016 547 1271473
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 2 629 486 745 074 0 745 074 2016 547 1271473
Menot -8200431 -7248 047 0 -7248047 -8341325 -1093278
KL menot -330 069 -237 367 0 -237 367 -254 117 -16 750
Menot yht. -8530500 -7485414 0 -7485414 -8595442 -1110028
Toimintakate -5901014 -6740340 0 -6740340 -6578 895 161 445
Poistot -2043 -2043 0 -2043 0 2043
Netto -5903057 -6742383 0 -6742383 -6578895 163 488
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -1 008,8 -894,3 0,0 -894,3 -1026,9 -132,6
Kokonaiskulut €/as -1009,1 -894,6 0,0 -894,6 -1026,9 -132,4
Toimintakate €/as -697,8 -805,3 0,0 -805,3 -786,0 19,3
Tulos €/as -698,1 -805,5 0,0 -805,5 -786,0 19,5
Verorahoitusosuus 69,2 % 90,0 % 0,0% 90,0 % 76,5 % -13,5%
Osuus toim.kuluista 11,4 % 9,6 % 0,0 % 9,5% 10,8 % 1,3%




——— 162 (263)

2.9.6. Erikoissairaanhoito (Tehtava 49)

Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Johanna Ahokas

TOIMINNAN KUVAUS

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan ladketieteen ja hammasladketieteen erikoisalo-
jen mukaisia sairauden ehkaisyyn, tutkimiseen, hoitoon ja ladkinnalliseen kuntoutuk-
seen kuuluvia terveyden-huollon palveluja. Ndma palvelut tuottaa Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiiri.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Terveydenhuoltolain mukainen terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma maaritte-
lee periaatteet, joiden mukaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa sovitaan
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vilisestd tyonjaosta sekd yhteis-
tyosta. Kaikissa tyonjakoon ja yhteistydohon liittyvissa neuvotteluissa arvioidaan
suunniteltujen muutosten vaikutukset talousarvioon. Tavoitteena on kuluja vdhen-
tava vaikutus.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Laitilan hoitojaksot vahenivat 5,8 %, poliklinikkakdynnit vahenivdt 0,5 %. Menojen
(99,3%) loppusumma oli 10 536 907 euroa, joka alitti alkuperdisen talousarvion 69
522 euroa. Erikoissairaanhoidon kustannukset olivat noin 557 000 euroa suuremmat
kuin vuonna 2021.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan yhteistydpalaverien ja toimintaa kuvaavien tunnuslu-
kujen seurantana.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Erikoissairaanhoidon tar-
peen vdahentyminen tarjoa-
malla perusterveydenhuol-

Budjetin ja erikoissairaan-

hoidon mittareiden seuranta

ja niihin reagointi peruster-

lon palveluja oikea-aikaisesti veydenhuollossa

ja tarkoituksenmukaisesti.

Budjetti ei ylity

Budjetti alittui.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Erikoissairaanhoidon tar-
peen vdahentyminen tarjoa-
malla perusterveydenhuol-

Painopisteen siirto ennalta-

ehkaisyyn ja tehokkaaseen
hoitoon perusterveyden-

lon palveluja oikea-aikaisesti huollossa

ja tarkoituksenmukaisesti.

Hoitojaksot lkm yht.
Pkl-kdynnit Ikm yht.
Lahetteiden maara
Tavoitetaso:

Hoitojaksojen ja poliklinikka-

kdyntien maara vahenee
Pkl-kdynnit km 17 109kpl
Hoitojaksot Ikm 822kpl
Lahetteet [km 1570kpl

Hoitojaksot Ikm yht.858kpl
PKI-kaynnit Ikm yht.

17 526kpl

Lahetteiden lkm yht.1331
kpl

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Erikoissairaanhoidon palve-
luiden integroituminen pe-
rusterveydenhuoltoon seka
hoitopolkujen rakentumi-
nen.

Hoitoketjujen toimivuus eri-

koissairaanhoidosta perus-
terveydenhuoltoon seka so-
siaalitoimeen

Osallistuminen yhteistyota-
paamisiin, kehittamistyohon

ja kuntaneuvotteluihin.

Kotiutukset perusterveyden-
huoltoon nopeasti ja oikea-

aikaisesti

Erikoissairaanhoidon jalkau-
tuminen/konsultointi toteu-
tuu perusterveydenhuol-
lossa.

Siirtoviivepaivien lkm
Tavoite: Okpl

Monialainen pediatritiimi
aloitti toiminnan Laitilassa
syksylla 2022.

Siirtoviivepaivien lkm 10kpl

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Yhteistyo erikoissairaanhoi- Henkilokunta saa tarvitta-  Henkilostomittarit peruster-
don kanssa tukee peruster- essa tukea omaan tyohon  veydenhuollossa
veydenhuollon ammattilais- erikoissairaanhoidosta
ten tyossa jaksamista
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos

2022 2022 2021

Lahetteiden m&ara/perusterveydenhuolto 1331 1570 2 446
TYKS Pkl-kdynnit yhteensa 17 526 17 109 17 619
TYKS hoitojaksot som. 792 822 854
TYKS hoitojaksot psyk. 66 58 57
TYKS Pkl-kdynnit som. 12 545 12 042 12 571
TYKS Pkl-kdynnit psyk. 2684 2650 2724
TYKS Akuutti Pkl-kdynnit 2297 2416 2324
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 80432 0 0 0 46 870 46 870
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 80432 0 0 0 46 870 46 870
Menot -9979673 -10606429 0 -10606429 -10536907 69 522
KL menot 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -9979 673 -10606 429 0 -10606429 -10536907 69522
Toimintakate -9899 241 -10606429 0 -10606429 -10490037 116 392
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -9899241 -10606429 0 -10606429 -10490037 116 392
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -1180,2 -1267,2 0,0 -1267,2 -1258,9 8,3
Kokonaiskulut €/as -1 180,2 -1267,2 0,0 -1267,2 -1 258,9 8,3
Toimintakate €/as -1170,7 -1267,2 0,0 -1267,2 -1253,3 13,9
Tulos €/as -1170,7 -1267,2 0,0 -1267,2 -1253,3 13,9
Verorahoitusosuus 99,2 % 100,0 % 0,0% 100,0 % 99,6 % -0,4 %
Osuus toim.kuluista 13,3% 13,6 % 0,0 % 13,5% 13,2 % -0,3%
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2.9.7. Vammaispalvelut (Tehtédva 50)

Vastuuhenkild: johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo

TOIMINNAN KUVAUS

Vammaispalvelun tehtdvaalue kattaa vammaispalvelun-, kehitysvammaisten erityis-
huollosta annetun lain perusteella mydnnettavat palvelut seka Monipalvelukeskus
Palke 5&7 toiminnan ja omaishoidontuen alle 65-vuotiaille. Palvelut ja tukitoimet
jarjestetaan asiakkaan yksilollinen palvelutarve huomioiden.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vammaispalvelun tehtdvaalue turvaa palvelut ja tukitoimet henkildille, joilla niihin
on lakisadteinen oikeus. Palvelut ja tukitoimet tuotetaan yksildllisesti, tasapuolisesti
ja kustannustehokkaasti yhteisty6ssa eri sidosryhmien kanssa.

Kehitysvamma-alan tuki- ja osaamiskeskuksen (KTO) palvelujen kaytto on ollut suun-
nitelmallista. Tarve arvioidaan vuosittain KTO:n asiantuntijoiden kanssa yhteis-
tyossa.

Asumispalvelujen tarve on selkeasti lisddntynyt. Ikdantyneista henkildista osa on siir-
tynyt tai asumispalvelua tarvitessaan sijoittuneet suoraan ikdihmisten asumispalve-
luihin.

Palvelulinja toimii kustannustehokkaana kuljetuspalveluna edelleen kutsutaksiperi-
aatteella.

Maérarahasidonnaisiin palveluihin ja tukitoimiin on varauduttu palveluntarve huo-
mioiden, kuitenkin erityisesti huomioimalla kaikkein heikommassa asemassa olevien
henkildiden palveluntarve.

Palke 7 jarjestaa ensisijaisesti sosiaalihuoltolain mukaista tyotoimintaa, asiakkaan ti-
lanne huomioiden myds vammaispalvelu- tai erityishuoltolain perusteella paivatoi-
mintaa. Toimintaan on ollut mahdollisuus osallistua myods ulkopaikkakuntalaisten
asiakkaiden.

Palke 5 jarjestda avoimille tydmarkkinoille ohjaavaa ja eldmanhallintaa vahvistavaa
kuntouttavaa ty6toimintaa, tydeldkelaitosten tyokokeilua, yhdyskuntapalvelua seka
TE-toimiston tyodllistamistoimenpiteita. Yritysten kanssa tehtava yhteistyd on ollut
tiivista.

Palke 5:n toimintaa on laajennettu alihankinta- ja omien tuotteiden valmistuksesta
pienimuotoiseen sisdiseen kuljetustoimintaan pakettiautolla. Palke 5:n pesulatoi-
minta on vastannut KTO:n asumisyksikdiden Pajukujan ja Anttilanhovin seka kaupun-
gin oman tehostetun palveluasumisen yksikén Koivukodon pyykkihuollon lisdksi
myds Apilaniityn paivakodin ja muutamien yksityisten henkildiden pyykkihuollosta.

Palke 5&7:n tuotteiden myynti on keskitetty keskustassa sijaitsevaan Palken putiik-
kiin. Kierratyskeskuksen paivittdisesta toiminnasta vastaa Palke 5.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vammaispalvelujen tehtavdalueella menot ylittyivat 680t euroa toimintakatteen ol-
lessa 114%. Toimintatuotot olivat 116t euroa suuremmat.

Palke 7&5:n palvelujen asiakasmaarat ovat palautuneet ajalle ennen koronarajoit-
teita, tarvikkeiden ja materiaalien hinnankorotukset ovat vaikuttaneet myos Palke
5&7 toimintaan.
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Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin Kehitysvamma-alan tuki- ja osaamiskeskuksen
(KTO) asumisyksikoissa asuvien laskutus on aiempina vuosina muuttunut ruokalas-
kujen osalta siten, ettd KTO laskuttaa ruuan kaupungilta, joka puolestaan laskuttaa
ne asiakkailta. Talousarviossa ne nakyvat ylityksina seka tulo- ettd menopuolella.

Muutokset asumispalveluiden asukasmaarassid/hoidon vaativuudessa vaikuttavat
osaltaan menojen kasvuun.

HENKILOSTO

Henkil6ston maara ohjaajien osalta on saatu palautetuksi vakiomé&araksi, alkuvuo-
den kestdneen vajauksen jalkeen.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Riskienhallinta on kartoitettu, Palke 5:n osalta se on edellyttényt kattavia korjaus-
toimenpiteita tyotilojen osalta.

Muilta osin riskit ovat ennallaan kuten koneiden ja laitteiden kadytto, seka tydaineet
(liuottimet yms.).

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/2022

Palvelut ja tu- - Asiakaskohtaisesti riittavat ja sopivat pal-
kitoimet jar-  velut seka tukitoimet.
jestetaan ensi-

-Palke 5&7 asiakasmaarat
-vammaispalvelupdatosten

sijaisten lakien madara
perusteella.  -Oikeiden ja riittdvien palvelujen ja tukitoi- - asumispalvelujen asiakas-
mien saanndllinen seuranta madra

- Palvelusuunnitelmien
maara

Palke 5: 50 asiakasta
Palke 7: 43 asiakasta
vammaispalvelupdatosten
madra 99kpl
asumispalvelujen asiakas-
maara: 59 hlo

Palvelusuunnitelmien maara
15 kpl

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 12/2022
19 871£€ kaikki palvelujen
kayttdjat/ vuosi
Monipuolinen Yksildlliset palveluvaihtoehdot vammaisille Palvelujen bruttome-
palvelura- henkiloille not/kayttaja
kenne

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/2022

Palveluproses- Palveluprosessien paivittdaminen ja kus-
sit ovat tar- tannusten seuraaminen
vetta vastaavia

Palken palveluihin osallistu-
vat
Toimintakulut/ asiakas

Palke 7: 61€ kulut per asia-
kas/tyopaivat vuodessa
Palke 5: 57€ kulut per asi-
kas/tyopaivat vuodessa
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Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Osaava, moni- Saanndlliset henkilostopalaverit, kehitys- Koulutukset vahin- Kehittamispaiva 1krt/vuosi
puolinen ja keskustelut, koulutukset taan 3krt/vuosi TYHY-paiva 1krt/vuosi
tyohon sitou-
tunut henkilo- Henkilostopalaverit Henkildstopalaverit viikoit-
kunta toteutuvat saannol- tain

lisesti

Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut kerran
toteutuvat ohjeen vuodessa
mukaan

Osallistuminen Tyonohjaus 1krt/kk
tyOnantajan tarjoa-

maan tyokykya ylla-

pitavaan toimin-

taan

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatés  Talousarvio Tilinpaatos

2022 2022 2021

Palke 5: Asiakkaat 50 35 42
Palke 5: Bruttomenot, €/hoitopaiva 56 45 76
Palke 5: Toimintakulut, €/asiakas 57 50 45
Palke 7: Asiakkaat 43 60 40
Palke 7: Bruttomenot, €/hoitopdiva 60 40 58
Palke 7: Toimintakulut, €/asiakas 61 30 51
Kuljetuspalveluiden asiakkaat 67 76 69
Henkil6kohtaisen avun saajat 6 3 9
Omaishoidon asiakkaiden maara alle 65v. 41 34 0
TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 809 349 718 212 0 718 212 833 749 115537
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 809 349 718212 0 718212 833749 115 537
Menot -4389851 -4623000 0 -4623000 -5302851 -679 851
KL menot -72 631 -54 584 0 -54 584 -43 158 11426
Menot yht. -4 462481 -4677 584 0 -4677584 -5346009 -668 425
Toimintakate -3653132 -3959372 0 -3959372 -4512261 -552 889
Poistot 0 -6 018 0 -6 018 0 6018
Netto -3653132 -3965390 0 -3965390 -4512261 -546 871
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -527,7 -558,9 0,0 -558,9 -638,7 -79,9
Kokonaiskulut €/as -527,7 -559,6 0,0 -559,6 -638,7 -79,1
Toimintakate €/as -432,0 -473,0 0,0 -473,0 -539,1 -66,1
Tulos €/as -432,0 -473,8 0,0 -473,8 -539,1 -65,3
Verorahoitusosuus 81,9 % 84,7 % 0,0% 84,7 % 84,4 % -0,3%

Osuus toim.kuluista 6,0 % 6,0 % 0,0% 59 % 6,7 % 0,8%
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2.9.8. ldkkdiden palvelut (Tehtava 51)

Vastuuhenkild: Ikdihmisten palvelujohtaja Sari Koski

TOIMINNAN KUVAUS

lakkaiden palvelut tarjoavat avo- ja laitospalveluja laitilalaisille vanhuksille huomioi-
den heidan eldmantilanteestaan ja toimintakyvystdan johtuvat palvelutarpeet.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vanhusvdestdn maaran kasvaessa myds vanhuspalvelujen tarvitsijoiden maara li-
saantyy. Samalla vanhuspalvelujen kayttdjat tarvitsevat yha enemman apua paivit-
tdisissd toiminnoissaan sekd avo- ettd laitoshuollossa.

Laitilan kotihoito toimii ympaérivuorokautisesti. Vuoden 2022 alussa kotihoidossa
aloitettiin Kunnossa kotona-kdynnit, jotka sisdltdvat asiakkaan tarpeita vastaavaa
kuntoutusta mm. arjen toimintoihin liittyvda kuntoutusta ja muistikuntoutusta. Lai-
tilan kaupungin yllapitdmassa vanhusten muisti- ja palveluneuvontapisteessa tyos-
kentelee muistikoordinaattori-palveluneuvoja. Pdivdatoiminta Pirtti toimii Kaukolan-
kodin tiloissa. Pdivatoiminnassa tydskentelee kaksi tyontekijaa. Laitilan kaupungin
palveluksessa tyoskentelee kaksi omaishoidon lomittajaa. Laitilan kaupunki osallis-
tuu maakunnalliseen perhehoitoyksikdn toimintaan, jonka isdantakuntana toimii Kaa-
rina.

Laitilan kaupungin sosiaali- ja terveystoimeen on perustettu vuonna 2021 resurssi-
pooli (1 sairaanhoitaja ja 3 hoitajaa). Tyontekijoiden saaminen resurssipooliin on ol-
lut haasteellista. Vuoden 2022 lopussa resurssipoolissa tyoskenteli kaksi hoitajaa ja
yksi sairaanhoitaja. Yksi hoitajan toimi vapautui joulukuussa 2022.

Kunnallista ympadrivuorokautista hoitoa antavia hoitoyksikéitd ovat 19 —paikkainen
Koivukoto ja 52 —paikkainen Kaukolankoti. Koivukoto on Laitilan kaupungin yllapi-
tdma vanhusten tehostettu palveluasumisyksikkd. Kaukolankoti on Laitilan kaupun-
gin (73,08 %), Pyhdrannan kunnan (21,15 %) ja Rauman kaupungin (5,77 %) omis-
tama vanhainkoti, joka on laitoshoitoa antava yksikkd. Laitilan kaupungissa kayte-
taan vanhusten ymparivuorokautisessa hoidossa ensisijaisesti kaupungin omia hoi-
toyksikoita. Jos kaupungin omissa yksikoissa ei ole ollut asukaspaikkaa vapaana, on
pitkdaikaista ympdrivuorokautista hoitoa tarvitsevalle asiakkaalle mydnnetty palve-
luseteli.

Laitilan kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 14.2.2022 kdynnistdaa Kaukolanko-
din korvaavien tilojen kilpailutuksen uudisrakennusmallilla. Tilojen rakentamisesta ja
vuokraamisesta palveluntuottajalle vastaisi ulkopuolinen toimija ja Kaukolankodin
nykyiset palvelut siirrettdisiin uuteen yksikkdon. Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouk-
sessaan 28.3.2022 Suomen Hoiva ja Asunto Oy:n tarjouksen. Suomen Hoiva ja
Asunto Oy:n tarjous on ehdollinen ja edellyttdaa ARA:n myontamaa tukea. ARA:n paa-
tosta ei vuoden 2022 aikana tullut.

Kaukolankodin toimintakulttuurin muutosty6ta on jatkettu. Toiminnan muutoksessa
on kiinnitetty erityistda huomiota asiakaslahtoisyyden ja kuntouttavan tyéotteen vah-
vistamiseen, tyontekijoiden tehtavakuvien selkiyttamiseen ja tarkentamiseen ja
osaamisen yllapitamiseen erilaisilla koulutuksilla.

Vdeston ikadntymisen myo6ta tarvitaan uusia ratkaisuja hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen. YhteistyOssa Elisan ja 2M-IT:n kanssa kotihoidossa aloitettu maaraai-
kainen (1.10.2021-31.5.2022) DigiHoiva-pilotti jatkui 1.6.2022 ldhtien toistaiseksi
voimassa olevana palvelumuotona. Kuudelle (6) kotihoidon asiakkaalle on hankittu
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helppokdyttoinen tablettitietokone internetyhteydella. Hoitaja ja asiakas kykenevat
keskustelemaan videoyhteyden vilitykselld. My6s omainen voi ladata omalle alylait-
teelleen saman applikaation ja ottaa videoyhteyden asiakkaan laitteeseen. Kotihoi-
don digitaalisten palveluiden lisédmisen myota voidaan mm. parantaa ladke- ja asia-
kasturvallisuutta sekd kohdentaa kotihoidon fyysisia kdynteja paremmin asiakkaan
palvelutarpeen mukaisesti. DigiHoivan loppuvuoden 2022 kustannukset katettiin
iakkadiden palveluihin vuosien aikana suunnatuista testamenttivaroista.
Henkilostomitoituksesta idkkdiden henkildiden tehostetussa palveluasumisessa ja
pitkaaikaisessa laitoshoidossa sdddetadn laissa ikdantyneen vaestdn toimintakyvyn
tukemisesta seka iakkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista 1.10.2020 alkaen. Mitoitus
nousee asteittain. Vuoden 2022 alusta henkilostomitoituksen tuli olla vdhintadn 0,6
tyontekijaa asiakasta kohti. Iakkdiden palveluihin perustettiin nelja (4) uutta hoitajan
vakanssia, jotta em. lain edellyttama vahimmaismitoitus tayttyi. Ajanjaksolla 7.11.-
27.11.2022 Koivukodon hoitohenkildstomitoitus on ollut 0,66 ja Kaukolankodin hoi-
tohenkiléstomitoitus 0,62. Laitilan kaupungin ymparivuorokautista hoivaa antavissa
yksikdissa lain vaatima henkil6stomitoitus tayttyi vuonna 2022.

Kaukolankodin ja Koivukodon valilla tehtiin vuoden 2022 aikana vakanssien siirtoja:
Kaukolankodista siirrettiin yksi (1) sairaanhoitajan vakanssi Koivukotoon ja Koivuko-
dosta yksi (1) hoitajan vakanssi Kaukolankotiin. Talla hetkelld Kaukolankodissa on
kolme (3) sairaanhoitajan vakanssia ja Koivukodossa yksi (1).

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

lakkdiden palvelujen tehtdvaalue alittui n. 360 000 euroa toimintakatteen ollessa
96,1%.

Tuloja kertyi arvioitua enemman kotihoidon ja paivatoiminnan asiakasmaksuista,
Kaukolankodin asukkaiden hoitopdivamaksuista seka 65-vuotta tayttaneiden omais-
hoidon alv-palautuksista, jotka ovat jadneet virheellisesti saamatta vuosina 2019 ja
2020 ja ne on kirjattu tuloiksi vuodelle 2022.

Arvioitua vdhemman madrarahoja tarvittiin kotihoidon leasingmaksuihin ja ATK:n
huoltopalveluihin, kotihoidon ateriatukipalvelun sisaisiin ruokapalveluihin, resurssi-
poolin henkildstokuluihin, Kaukolankodin sisdisiin ruokapalveluihin, ATK:n huolto-
palveluihin, leasingvuokriin, sisdisiin vuokriin, Koivukodon ATK:n huoltopalveluihin ja
yksityiseen vanhusten tehostetun palveluasumisen asiakaspalveluiden ostoon.

HENKILOKUNTA

TP2022
lkdihmisten palvelujohtaja 1
Kotihoidon johtaja 1
Asumispalvelujohtaja 1
Erityisasiantuntija 1
Kotihoito 36
Muisti- ja palveluneuvontapiste 1
Paivatoiminta 2
Omaishoito 2
Resurssipooli 4 (v. 2022 lopussa poolissa tyoskenteli 2 hoitajaa ja 1 sai-

raanhoitaja)
Koivukoto 14
Kaukolankoti 39,5
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ARVIO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTA-

VYYDESTA

Omavalvontasuunnitelmissa on ohjeistus riskienhallintaan. HaiPro- jarjestelma (po-

tilasturvallisuuden vaaratapahtumien raportointimenettely sosiaali- ja terveyden-

huollon ammattilaisille) on kdytdssa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hoitoketjujen toimivuus

SAS-ryhman kokoontuminen
(SAS = selvita, arvioi, sijoita)

SAS-ryhman kokoontumis-
ten maara

SAS-ryhma kokoontuu noin
2 kertaa kuukaudessa

SAS-ryhma on kokoontunut
etdyhteyksin 25 kertaa

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolinen palvelura-

kenne eri palvelumuotoja

Palveluvalikossa on useita

Palveluvalikko on laaja
(avopalvelut tukipalvelui-
neen ja ympdrivuorokautiset
palvelut)

Useita palvelumuotoja on
kdytossa

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Vanhustenhuollon toimijoi-
den vélinen yhteistyd

Tuetaan yhteistyota

Yhteisty0 eri toimijoiden va-
lilla

Vanhustenhuollon toimijoi-
den valilld on tehty yhteis-
tyota

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Osaaminen ja sen kehittami- Taydennyskoulutus
nen

Taydennyskoulutukseen
osallistuminen

Koronaepidemiasta huoli-
matta koulutuksiin on osal-
listuttu. Koulutukset on to-
teutettu padasiassa etdyh-
teyksin.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio Tilinpaatos
2022 2022 2021
Hoitopaivien maard / Koivukoto 6 649 6935 6 821
Hoitopaivien maara / Kaukolankoti 19016 18 980 19093
Palvelusetelia kayttavien maara (sis. maksu- 60 69 65
sitoumukset)
Bruttomenot / hoitopaiva / Koivukoto 183,4 0,0 154,2
Bruttomenot / hoitopaiva / Kaukolankoti 178,4 0,0 174,4
Asukasmaara / Koivukoto 19 19 19
Asukasmaara / Kaukolankoti 52 52 52
Koivukodon kdyttoaste 95,9 100,0 98,4
Kaukolankodin kayttoaste 100,2 100,0 100,6
KK-maksuasiakkaat / Kotihoito 119 120 121
Tilapaiset asiakkaat/ Kotihoito 80 115 0
Tukipalveluasiakkaat / Kotihoito 212 180 178
Asiakasmaara / Omaishoidon tuki 65-v. taytta- 46 45 0

neet
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 1527241 1351925 0 1351925 1461395 109 470
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1527241 1351925 0 1351925 1461395 109 470
Menot -8877 751 -10183538 0 -10183538 -9962880 220 658
KL menot -475 566 -325310 0 -325310 -297 062 28 248
Menot yht. -9353317 -10508 848 0 -10508 848 -10259942 248 906
Toimintakate -7826076 -9156923 0 -9156923 -8798547 358 376
Poistot -201 -219 0 -219 -2 217
Netto -7826277 -9157 142 0 -9157142 -8798549 358 593
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -1106,1 -1255,5 0,0 -1255,5 -1225,8 29,7
Kokonaiskulut €/as -1106,1 -1255,6 0,0 -1255,6 -1225,8 29,8
Toimintakate €/as -925,5 -1094,0 0,0 -1094,0 -1051,2 42,8
Tulos €/as -925,5 -1094,0 0,0 -1094,0 -1051,2 42,8
Verorahoitusosuus 83,7 % 87,1% 0,0% 87,1% 85,8 % -1,4%
Osuus toim.kuluista 12,5% 13,5% 0,0 % 13,3 % 12,8 % -0,5%
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2.10. Tekninen valiokunta
2.10.1. Tekninen valiokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Teknisen valiokunnan tehtavat jakaantuvat kuuteen osa-alueeseen, jotka ovat tekni-
nen hallinto, liilkennevaylat ja alueet, kiinteistot, vesihuoltolaitos, mittauspalvelut
sekd palo- ja pelastuspalvelut (jotka ostettiin vield v. 2022 Varsinais-Suomen aluepe-
lastuslaitokselta).

Teknisen hallinnon molemmat tydntekijat toimivat useammalla tehtdvaalueella.

Teknisen johtajan tydaika on talousarviossa jaettu siten, etta 20 % kaavoituksesta ja
80 % teknisestd hallinnosta.

Maankayttdinsindorin tydpanos on lisddntynyt siten, ettd nyt mittaustoimen resurssi
on 100%.

Palvelusihteerin tyon jako talousarviossa on 45 % rakennusvalvonta, 40 % kaavoitus
ja 15 % ymparistonsuojelu.
TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Maankayttdinsindorin tydpanos on lisddntynyt siten, etta nyt mittaustoimen resurssi
on 100%.

Henkilostossa tapahtunut useita muutoksia, mutta avoimmiksi jadneet tehtdvat on
saatu taytettya vuoden lopussa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Erityisesti Ukrainan sota aiheutti poikkeuksellisen merkittavan kustannusten nousun
ja tasta taman seurauksena investointien kustannukset nousivat arviosta. Osa inves-
toinneista jai myos tasta syysta toteutumatta.

Kayttétalousmenoissa kustannusnousu nakyi samalla tavalla kautta linjan. Heijaste-
vaikutuksena tama nakyy esim. tilojen kayttajien sisaisten vuokrien nousuna

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jdrjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sddannollisesti. Taloudellinen
selvitys annetaan Tekniselle valiokunnalle 4 kertaa vuodessa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Investointihankkeiden teho- -Investoinnit toteutetaan -Talousarvion toteuma - %  -Investointien toteutuksissa
kas toteuttaminen. TA:n mukaisesti suuria vaikeuksia poikkeuk-

sellisen kustannusnousun ja
tarvikkeiden saatavuuden
takia.
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Tehtavien tehokas priori- --Toimintatapojen edelleen henkilostokulujen ja palve- -Tavoitteiden mukaan
sointi kehittdminen luiden ostojen kustannusten
vertailu aiempiin vuosiin.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Osaava ja hyvinvoiva henki- Sairaspoissaolot / hlo -Padosin tavoitteiden mu-
16sto kaan. Siivoustoimen sairas-

poissaolopdivat korkeahkot.

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimialan palvelut helposti  Ajankdyton hallinnan paran- -Tavoitteiden mukaan
saatavilla taminen.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Osaava henkilésto Kouluttautuminen Koulutuspaivat / vuosi, ver- -Tavoitteiden mukaan

tailu aiempiin vuosiin.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 5286 658 6803 124 0 6803 124 6 887 586 84 462
KL tulot 1142041 0 0 0 0 0
Tulot yht. 6428 698 6803 124 0 6803 124 6 887 586 84 462
Menot -7 223270 -7521139 -38000 -7559139 -7748204 -189 065
KL menot -165 426 -141 022 0 -141 022 -120 237 20 785
Menot yht. -7388696 -7662161 -38000 -7700161 -7 868442 -168 281
Toimintakate -959 997 -859 037 -38 000 -897 037 -980 855 -83 818
Poistot -3011471 -3059 056 0 -3059056 -3075586 -16 530
Netto -3971468 -3918093 -38000 -3956093 -4056441 -100 348
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -873,8 -915,4 0,0 -920,0 -940,1 -20,1
Kokonaiskulut €/as -1229,9 -1280,9 0,0 -1285,5 -1307,5 -22,1
Toimintakate €/as -113,5 -102,6 0,0 -107,2 -117,2 -10,0
Tulos €/as -469,7 -468,1 0,0 -472,7 -484,6 -12,0
Verorahoitusosuus 38,2 % 36,5% 100,0 % 36,8 % 37,1% 0,3%

Osuus toim.kuluista 9,9% 9,8% 4,4 % 9,8% 9,9% 0,1%
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2.10.2. Tekninen hallinto (Tehtava 57)

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Tekninen hallinto on teknisen valiokunnan ja lupalautakunnan tehtédvien aputoi-
minto. Asiakaspalvelun ja yhteisty6toimintojen lisdksi tehtdviin kuuluu lautakunnan
kokousten valmistelu ja paatosten toimeenpano, teknisen valiokunnan paattamat
vesihuoltoavustukset sekd kaupungin omistamien metsien hoito. Kaupungin
metsatilat ovat omana tulospaikkana teknisessa hallinnossa.

Olennainen osa toimintaa on myds muiden hallintokuntien sekad kaupunginhallituk-
sen alaisten asioiden valmistelu ja toimeenpano yhteistydssa ao. toimielinten
kanssa.

Henkildstona on toimistosihteeri ja 80% teknisen johtajan tydpanoksesta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaympadristdssa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

- Sekd menot etta tulot alittuivat poikkeusolojen johdosta.

HENKILOSTO

- Tekninen johtaja
- Toimistosihteeri

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdanndllisesti. Taloudellinen
selvitys annetaan Tekniselle valiokunnalle 4 kertaa vuodessa.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen tuottaminen te- - Henkiloston maara ja pal- -Vertailu edelliseen vuoteen - Tavoite toteutunut
hokkaasti veluiden ostot TA:n mukai-

set.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimivat palvelut Toimialan palvelut helposti - Tavoite toteutunut
saatavilla.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimintatapojen edelleen
kehittdminen.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkil6ston hyvd ammatti- Osaamisen kehittdminen ja Koulutuspdivien maara / hlo - Tavoite toteutunut
taito yllapito koulutuksin. / vuosi.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatés  Talousarvio Tilinpaatos

2022 2022 2021

Metsan tuotto, € / ha 45 125 101
Tapahtumat kaupunkilaisille, kpl 2 3 2
TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 207 797 317 000 0 317 000 267 007 -49 993
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 207 797 317 000 0 317 000 267 007 -49 993
Menot -196 757 -295 012 0 -295 012 -265 272 29740
KL menot -9475 -7 223 0 -7 223 -8484 -1261
Menot yht. -206 232 -302 235 0 -302 235 -273 756 28 479
Toimintakate 1565 14 765 0 14 765 -6 749 -21514
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto 1565 14 765 0 14 765 -6 749 -21514
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -24,4 -36,1 0,0 -36,1 -32,7 3,4
Kokonaiskulut €/as -24,4 -36,1 0,0 -36,1 -32,7 3,4
Toimintakate €/as 0,2 1,8 0,0 1,8 -0,8 -2,6
Tulos €/as 0,2 1,8 0,0 1,8 -0,8 -2,6
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 2,5% 2,5%

Osuus toim.kuluista 0,3% 0,4% 0,0% 0,4% 0,3% 0,0%
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2.10.3. Liikennevaylat ja alueet (Tehtava 58)
Vastuuhenkild: tekninen johtaja  Mika Raula 26.7.2021 - 14.11.2021
tyopaallikké Pekka Maki-Tasku 15.11.2021 - 31.12.2022

TOIMINNAN KUVAUS

Tehtavaalue sisaltaa katujen, pyorailyn ja kdvelyn reittien, tievalaistuksen, puistojen,
leikkikenttien, torin, matonpesupaikan ja levdhdysalueiden yllapitotehtavat ja kau-
pungin alueella olevan yksityistieverkoston hallintotehtdvat seka hulevesijarjestel-
mien rakentamista ja kunnossapitoa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:
LIIKENNEVAYLAT

Laitilan kaupungin asemakaavan mukaiset kadut on kuntokartoitettu vuonna 2017
ja samalla on otettu kayttéon sahkoinen katurekisteri. Kuntokartoituksen yhtey-
dessa on samalla tarkistettu katuverkoston laajuus. Vahvistetun asemakaavan mu-
kaisen katuverkon pituus on noin 56 km, josta 49 km on kestopaallystettya, loput
ovat sorapdallysteisid. Laitilan kaupungin asemakaavan mukaiset kevyenliikenteen-
vaylat on kuntokartoitettu vuonna 2018 ja kirjattu sdhkoiseen katurekisteriin. Katu-
verkko laajenee sitd mukaa, kun uusia asemakaava-alueita otetaan rakentamiskayt-
toon. Katuverkoston huolto- ja kunnossapitoa toteutetaan omana tyéna ja ostopal-
veluina.

Asemakaavan mukaisia uusia katuosuuksia on rakennettu edeltdvina vuosina (val-
mistumisvuosi) seuraavasti:

- 2022 ei rakennettu uusia liikenne- tai kevyenliikenteen vaylia

Asemakaavan mukaisia katuja on pienempien korjauskohteiden lisdksi peruskorjattu
ja kunnostettu edeltavina vuosina (valmistumisvuosi) seuraavasti:

- 2021 Mikaelinkatu

- 2022 Neste Express — kylmdaseman liittymat Garpintielle

- 2022 Kaaritie vaihe 2.

- 2022 Matovuorentie

- 2022 Myllymaentien tasaus

- 2022 Samppanummentie vaihe 1. valmiusaste 50% valmistuu 2023

Asemakaavan mukaisia tiesuunnitelmia valmistui v.2022 seuraavasti:

- Hallitie n. 250m

- Metsdruusuntie n. 230m
- Jalavakuja n. 140m

- Lehmuskuja n. 120m

- Pyokkikuja n. 110m

Asemakaavan mukaisia kavelyn ja pyorailyn reittien suunnitelmia valmistui
v.2022 seuraavasti:

- Raitti 1. n.30m

- Raitti 2. n. 40m

- Raitti 3. n. 70m
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Asemakaavan mukaisia katuosuuksien asfalttipaallysteitd on uusittu/lisatty edelta-
vind vuosina seuraavasti:

- 2021 n. 5 km ajoneuvoliikenteen vaylaa
- 2022 n. 2,3 km ajoneuvoliikenteen vaylaa

Tulevat uudisrakentamiset ja peruskunnostushankkeet on esitetty investointihank-
keiden tydohjelmassa. Paallystysohjelma laaditaan vuosittain kuntokartoituksen pe-
rusteella. Hankkeiden toteutuksessa pyritddan huomioimaan muu kunnallistekninen
rakentaminen seka kuivatuksen ja tievalaistuksen tarve.

Vuoden 2022 aikana ei laadittu saneeraussuunnitelmia yhtdan vaan suunnittelu siir-
tyy vuodelle 2023.

HULEVESIJARJESTELMAT

Laitilan kaupunki vastaa hulevesien hallinnan jarjestdmisesta asemakaava-alueella
sekd omistamillaan kiinteistoillda. Hulevesien hallinnan jarjestamisesta ei perita eril-
listd hulevesimaksua. Laitilan kaupungin hulevesijarjestelmat muodostuvat avoi-
mista jarjestelmista, kuten ojat ja painanteet sekd hulevesiviemareista kaivoineen.
Hulevesille ei ole Laitilassa varta vasten rakennettu imeytys-, suodatus tai viivytysra-
kenteita/ -jarjestelmia. Putkitetuista hulevesijarjestelmistd on tietoa vesihuoltolai-
toksen verkostokartassa. Verkostokartan tiedoissa on virheitd ja puutteita, joiden
seurauksena omaisuudenhallinta seka kunnossapidon suunnittelu on haastavaa. Hu-
levesiympadristdjen, -vaikutusalueiden ja olemassa olevien jarjestelmien selvitystyo-
hon ja omaisuudenhallinnan kehittdmiselle ei ole riittdvasti resursseja. Nykyisen hu-
levesiverkoston kartoitusta ja inventointia on toteutettu Iahinna akuutin saneeraus-
suunnittelun yhteydessd. Hulevesien huolto- ja kunnossapitot6itd toteutetaan
omana tyona seka ostopalveluina. Kaikkien ongelmallisten sadevesikaivojen sakka-
pesat puhdistetaan vuosittain syksylla.

Toteutettuja saneerauksia v.2022

- 2022 Huovinojan perkaus valilla Kaukolantie ja Hinnerjoentie
- 2022 Nikkarintien ojan putkittaminen painanteen muotoilu
- 2022 Myllymaentien hulevesien hallinta ja muotoilu

Laadittuja suunnitelmia v. 2022
- 2022 Huovinojan uoman putkittamissuunnitelma (aloitettu v. 2021/ Mika
Raula)

- 2022 Huovinojan virtausmallinnus ja rumpujen mitoitus valilla Kaukolantie
- Kaaritie

Keskuskadulle ja Vihtorinkadulla laadittiin vuonna 2020 hulevesiverkon saneeraus-
suunnitelmat, joiden toteutusta on kaavailtu v. 2023.

TIE- JA KATUVALAISTUS

Laitilan kaupungin tie- ja katuvalaistuksen omaisuuden inventointi ja omaisuuden-
hallintajarjestelman laadinta on aloitettu vuoden 2019 aikana. Laitilan kaupungin ka-
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tuvalaistusten ohjaus on nyt koko katuvaloverkon osalta automatisoitu. Katuvalais-
tusten ohjausjarjestelmaa taydennettiin virranmittausyksikdilld, joiden on tarkoitus
nopeuttaa vikatilanteiden paikantamista. Virranmittausyksikoitd hankittiin 11:een
haja-asutusalueen katuvalokeskukseen. Pilottikokeilun kokemusten perusteella arvi-
oidaan virranmittausyksikoiden kadyttokelpoisuutta ja padtetdadn mahdollisista lisa-
hankinnoista. Laitilan kaupungin katu- ja tievalaistusta huoltaa ja yllapitaa yksityinen
toimija.

Tievalaistuksen saneerausohjelman mukaisesti Asemakaava-alueen valaisimet olisi
vaihdettu LED —Valaistukseen vuoden 2023 loppuun mennessa. Vuoden 2022 lopulla
n. 360 katuvalaisinta oli vaihtamatta LED —valaisimiksi. Uudet liikennevaylat ja kave-
lyn ja pyorailyn reitit varustetaan jatkossa LED-valaisimilla.

Katuvalaistuksia saneerattiin vuoden 2022 aikana seuraavasti:

- 2022 Keskuskatu vililld Vihtorinkatu-Syttyantie
- 2022 Kylanpdan alue
- 2022 Samppanummentien parannusurakan vaihe 1. valaisimet

PUISTOALUEET

Hoidettavia puistoalueita on arvioitu olevan n. 21 ha. Uusia puistoja ja lahimetsid
kunnostetaan ja pyritddn ottamaan kayttoon resurssien puitteissa. Puistoalueista on
vuoden 2019 aikana aloitettu laatimaan kunnossapitosuunnitelmaa, suunnitelman
laatimista tehddan omana tyona resurssien puitteissa.

LEIKKI- JA KOIRAPUISTOT

Leikkikenttia on kaupungin hoidossa ja yllapidossa 13 kpl. Uusia leikkipuistoja syntyy
lahinnd asuntoalueiden rakentumisen yhteydessd. Koirapuiston rakentamista ei
voitu aloittaa v. 2022 loppuvuodesta sddolosuhteiden ja roudan takia.

Vuositarkastukset:

- 2022 leikkipuistot tarkistettiin sertifioidun yrityksen toimesta

Kayttéonottotarkastukset:

- 2022 leikkipuistojen kayttoonottotarkastukset suoritettiin oman henkil6-
kunnan toimesta

YKSITYISTIEAVUSTUKSET

Yksityistieverkon yllapitoon kaupunki osallistuu seka osakasmaksuina ettd avustuk-
sina, joiden suuruus riippuu kunkin tien liikenteellisen merkityksen mukaisesta luo-
kasta

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarvion 2022 merkittdvin syy oli tyolas lumitalvi ja polttoaineen hinnannousun
yhdistelma. Lisdksi kunnossapitoon liittyvien tarvikkeiden ja aineiden hinnat nousi-
vat tai tarvikkeita oli vaikea saada. Osittain tehtdvaalueella syntyi myos kuluja, joista
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tyopaallikko ei ollut tietoinen. Tavoitteena on v. 2023, etta niin kulutus- kuin inves-
tointimenoja pystytdadn seuraamaan reaaliaikaisemmin kun hankinnat ja hankinta-
paatos hyvaksytetdaan tyopaallikolla.

HENKILOSTO

- tyopaallikko
- autonkuljettaja
- 2 puistotyontekijaa

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdista valvontaa on toteutettu Laitilan kaupungin hallintosdannén mukaisesti nou-
dattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan
valvomisesta. Merkittavistd hankinnoista ja toimintapaatoksista on laadittu viranhal-
tijapdatos, josta on toimitettu kopio tekniselle johtajalle seka teknisen valiokunnan
ja kaupunginhallituksen puheenjohtajille.

Liikennevaylien ja alueiden yllapidossa esiintyvat vaarat ja ndista aiheutuvat riskit on
kirjattu Targetor-jarjestelmaan. TyOssa esiintyy vaaroja seka tyontekijoille ettd ulko-
puolisille ihmisille ja rakennetulle ymparistolle. Merkittavimmat riskit liittyvat tydko-
neiden kdyttoon ja puiden raivaukseen. Metsanhoidolliset toimenpiteet on yksittais-
ten pihapuiden kaatoa lukuun ottamatta ulkoistettu.

Henkilostoon liittyvista riskeista keskeisin on henkildston riittdvyys mahdollisten sai-
raspoissaolojen aikana. Pienelle organisaatiolle on tyypillistd, ettda merkittava osa
osaamisesta ja ns. hiljaisesta tiedosta keskittyy yksittdisille tydntekijoille. Tyénjoh-
dolla ei ole aikaa perehtya kovin syvallisesti kenttatapahtumiin. Em. riskeja on pyritty
lieventdmaan siten, ettd kaikki tyontekijat osallistuvat monipuolisesti tyotehtaviin
eikd tehtdvia ole rajattu poteroihin. Kentalld tapahtuvaa toimintaa valvotaan tarkas-
tuskierroksilla.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimiva infrastruktuuri

Riittava ja oikea-aikainen
kunnossapito

Aurausnopeus ja kuoppai-
suus

Keskustan kadut aurattu
viim. klo 9.00 ja tarkeimmat
kevyen.liik.vaylat klo 7.00
Ei vaurioihin ja korvauksiin
johtavia kuoppia tai kokka-
reita

Aurausnopeus ja tyojarjestys
padosin onnistunut, mutta
vaatii parannusta vaativien
kelien varalle.

Onnistuttu hyvin.

Tyydyttavalla tasolla, vaatii
parannusta tydmenetelmiin
ja tapoihin.

Hyvdt peruspalvelut turvaava

kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Puistojen ja yleisten aluei-
den siisteys ja viihtyisyys
seka liikenneturvallisuus

Puistojen ja yleisten aluei-
den hoito

Liikkennemerkkien ja katuva-
laistuksen yllapito

Yleinen siisteys

Merkkien ja valaistuksen
kunto ja toimivuus

Lilkkennemerkkien jatkuva
valvonta ja nopeat korjauk-
set. Kattava katu- ja tievalo-
huoltokierros syksyisin.

Yleinen siisteys toteutunut

Liikkennemerkit vaativat uu-
distamista enemman, kuin
onv. 2022 tehty.
Tyydyttavalla tasolla. tydme-
netelmia kehitetaan.

Palveluprosessit ovat kehittyv

dt ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelujen ja toimintojen
laadukkuus ja taloudellisuus

Toimintojen oikea mitoitus
Henkiléston ammattitaito,
resurssien yllapito

Asiakaspalautteet.

Parempi tulos vaatii yhteen-
sovittamista ja yhteistyota.

Hyvinvoivan henkiléstén kaup

unki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Ammattitaidon yllapito
Tyotyytyvdisyys

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Henkiloston koulutus, uu-
simmat maaraykset ja teknii
kat. Tyovalineiden, tydme-
netelmien ja tydympariston
ajanmukaisuus

Koulutukseen osallistuminen
Henkil6stokysely .

Oma-aloitteisuuden kehitty-
minen.

Kaikki osallistuvat koulutuk-
seen

Tyotyytyvdisyys

Ammattitaito hyvalla tasolla.
Parannettavaa varsinkin
luottamuksen parantamisen
suhteen.

Uusiin vaatimuksiin on
kyetty vastaamaan.

Vaatii lisaa kehittamista —
pakolliset koulutukset hoitu-
neet hyvin.

Moni ty6vaihe kehittyy ja
kehittymista tuetaan.
Esimiehen ja alaisten keskus-
telu enemman luottamusta
herattavaksi.

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2022 2022 2021
Kadut, km 58 58 58
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 24 045 3020 0 3020 88 466 85 446
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 24 045 3020 0 3020 88 466 85 446
Menot -613 210 -662 040 0 -662 040 -808 226 -146 186
KL menot -11577 -9981 0 -9981 -13 395 -3414
Menot yht. -624 787 -672 021 0 -672 021 -821 621 -149 600
Toimintakate -600 742 -669 001 0 -669 001 -733 155 -64 154
Poistot -648 184 -682 346 0 -682 346 -675 389 6957
Netto -1248926 -1351 347 0 -1351347 -1408544 -57 197
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -73,9 -80,3 0,0 -80,3 -98,2 -17,9
Kokonaiskulut €/as -150,5 -161,8 0,0 -161,8 -178,9 -17,0
Toimintakate €/as -71,0 -79,9 0,0 -79,9 -87,6 -7,7
Tulos €/as -147,7 -161,5 0,0 -161,5 -168,3 -6,8
Verorahoitusosuus 98,1 % 99,8 % 0,0% 99,8 % 94,1 % -5,7 %
Osuus toim.kuluista 0,8% 0,9% 0,0 % 0,9% 1,0% 0,2%
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2.10.4. Jatehuolto (Tehtava 59)

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Jatehuoltotehtavat kasittavat kunnan jatehuoltoviranomaisen tehtavat, hyoty- ja
vaarallisten jatteiden muiden kuin yritysten (kotitaloudet) kerdyksen ja asianmukai-
sen kasittelyn jarjestamisen seka yleisen neuvonnan ja opastuksen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

JATEHUOLTO

Laitilan kaupungilla on kdytossd jatteiden kerdyksessda sopimusperusteinen jat-
teidenkuljetus, eli kotitaloudet saavat kilpailuttaa jatteidensa kuljettajan.

Hyoty- ja vaarallisten jatteiden kerdys ja kasittelysta aiheutuvat kustannukset peri-
tdan hyotyjatemaksulla. Hyotyjatemaksun perinndn hoitaa korvausta vastaan Jate-
huoltoyritys, jolla on valmis ohjelma omassa laskutusohjelmassaan. Yritys laskuttaa
Laitilan kaupungin nimelld ja maksut tuloutetaan kaupungin tilille.

Kierratyskeskustoiminta on jarjestetty yhteistyossa Jatehuolto M. Helist6ldn kanssa.

Uuden jatelain myo6td on varauduttu muutoksiin.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

HENKILOSTO

Jatehuolto tehtdvan hallintoa hoitaa tekninen johtaja muun tyénsa ohessa.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sadnnollisesti. Taloudellinen
selvitys annetaan Tekniselle valiokunnalle 4 kertaa vuodessa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan kulut katetaan Ekomaksu Budjetti, ja siind pysyminen - Tavoite toteutunut
menoilla

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Jatteiden loppusijoituksen ja Valistaminen ja tiedottami- Tavoitetasona kierratyksen

kierratyksen jarjestaminen nen lisddminen

- Tavoite toteutunut

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyotyjatekeraysta hoitava  Yhteydenpito yritykseen Asiakaspalaute, toimivat
yritys koetaan hyvéaksi prosessit

- Tavoite toteutunut
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Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tehtava ei juurikaan tyollista
henkilostoa

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos

2022 2022 2021

Hyotyjatepisteet, kpl 19 19 19
TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 83393 75 000 0 75 000 83183 8183
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 83393 75 000 0 75 000 83 183 8183
Menot -40 021 -59 247 0 -59 247 -41 415 17 832
KL menot -7 -13 0 -13 -33 -20
Menot yht. -40 028 -59 260 0 -59 260 -41 448 17 812
Toimintakate 43 364 15 740 0 15 740 41734 25994
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto 43 364 15740 0 15740 41734 25994
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -4,7 7,1 0,0 7,1 -5,0 2,1
Kokonaiskulut €/as -4,7 -7,1 0,0 -7,1 -5,0 2,1
Toimintakate €/as 5,1 1,9 0,0 1,9 5,0 3,1
Tulos €/as 51 1,9 0,0 1,9 5,0 3,1
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0%

Osuus toim.kuluista 0,1% 0,1% 0,0 % 0,1% 0,1% 0,0%
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2.10.5. Kiinteistot (Tehtava 60)

Vastuuhenkild: kiinteistopaallikkd Eva Nurmi

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin omistamien kiinteistdjen kunnossa- ja ylldpidon optimointi toiminnallis-
ten ja taloudellisten vaatimusten mukaisesti kaytdssa olevin resurssein.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kiinteistot- tehtavaalue sisaltdd kaupungin omistamien kiinteistéjen (n. 35 kpl/ n.
270.000 m3) rakennusten ja alueiden kunnossapidon, vuosikorjaukset ja yllapidon
osassa kiinteistoja seka muut kiinteist6ihin valittomasti liittyvat menot. Vuokralle an-
nettuja toimitiloja on noin kymmenessa kiinteistdssa. Talonmiespalvelukeskus myy
kiinteisténhoitopalveluja Winnova/Lansirannikon Koulutus Oy:lle.

Siivoustoimi hoitaa kaupungin n. 30 kiinteiston siivouksen. Siivottava pinta-ala on n.
30 000 m2. Siivoustoiminnan kiinteistoistd kaksi kiinteistéa on vuokrattu ulkopuoli-
selta taholta, muut ovat kaupungin omistamia kiinteist6ja. Winnova/Lansirannikon
Koulutus Oy:n kiinteistdjen siivouksesta huolehtii Winnova.

Talonmiespalvelukeskuksessa ja rakennusten kunnossapidossa oman tyon ja ulko-
puolisen tyévoiman kayton osuus vaihtelee vuositasolla aikataulujen, kohteen eri-
tyisvaatimusten sekd maararahatilanteen mukaisesti. Kiinteistdjen kunnossapitoon
kdyttomenopuolelle vuosittain varattavien maararahojen niukkuudesta huolimatta
rakennuskannan yleiskunto on tyydyttavalla tasolla. Kunnossapito on keskittynyt en-
sisijassa akuutteihin huolto- ja korjaustoimenpiteisiin.

Korjausten kohdentamista oikeisiin kohteisiin tullaan parantamaan. Taméan vuoden
aikana on aloitettu laatimaan kiinteistoille pitkdn tdhtdimen korjaussuunnitelma.
Kaupungin eri rakennuksille on laskettu kullekin korjausvelka, jota on saatu laskettua
huomattavasti uudisrakentamisen, perusparannusten ja kiinteistdjen myyntien
myaota.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

5129 Keittiokoneiden ja —laitteiden korjauskulut ovat nousseet arvioidusta 28,1 %
(6.239,09 €). Keittiokoneiden yllattaviin korjausmenoihin on aiemmin varattu inves-
tointiosaan vuosittainen erd. Tama on poistunut ja jatkossa kulut menevat kaytto-
menopuolelta.

5130 Koneideiden ja kaluston korjauskulut ovat nousseet 57,4 % (69.766,96 €) joh-
tuen eri kiinteistdjen ilmanvaihto-, lammitys-, hissi-, palo- ja automaatiotekniikan
korjaustoimista. Toimia tehty erityisesti terveyskeskuksessa, ventolan kylatalossa,
Palke 7:ssa, uimahallissa, kauppilan umpipihassa, monitoimihallilla, varppeen kou-
lulla ja kappelimden koululla.

5200 Muut palvelukulut ovat nousseet 250,2 % (110.822,55 €). Tahan kuuluvat au-
raus- ja hiekoitustyot, joita on tehty alkuvuonna ja loppuvuonna erityisen paljon ke-
liolosuhteiden takia.

5312 Poltto- ja voiteluaineiden kulut ovat nousseet 177,4 % (13.432,92 €) johtuen
odottamattomasta hintatason noususta.
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6120 Koneiden ja laitteiden vuokrat ovat nousseet 155,1 % (48.091,83 €). Kustan-
nuspaikka pitdaa sisalldan sisdilmapuhdistimien vuokrat eri kiinteistoissa. Esim.
Varppeen koululla niitd on pidetty pidempaan, kuin on suunniteltu.

Henkilostokulut ovat alittuneet suunnitellusta 164.220,96 €. Syyna on ollut vapaiden
paikkojen tayttamatta jattaminen kiinteistéjen kunnossapidossa ja talonmiespalve-
lukeskuksessa, seka alittuneet sijaiskulut.

HENKILOSTO

Organisaatioon kuuluu kiinteistopaallikko, tekninen tyénjohtaja, rakennusten kun-
nossapidossa kolme kokoaikaista tuntipalkkaista tyontekijaa ja yksi kuukausipalkkai-
nen tyontekija, talonmiespalvelukeskuksessa kuusi kokoaikaista ja yksi osa-aikainen
kuukausipalkkainen tydntekija. Siivoustoimessa on vakinaisena siivoustyénjohtaja,
24 kokoaikaista siivoojaa, 5 osa-aikaista siivoojaa ja ndiden lisaksi yhdistelmatyonte-
kijoita (Ruokahuolto/siivous) 4 henkilda. Siivottavien kiinteist6jen alat ja tilat vaihte-
levat kayttajien tarpeiden mukaan, josta syntyy pienta vuosittaista vaihtelua organi-
saation sisaltoon.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Tyosuojelun riskit on kirjattu Targetor-jarjestelmaan. Oleellisimmat riskit syntyvat
kiinteistéjen kunnossapitotoissd, jotka ilmenevat tapaturmina tai ldheltapiti-tilan-
teina ja tydergonomiassa seka tyon kuormittavuudessa, jotka ilmenevat liikuntaelin-
vammoina ja sairaslomina.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu kuukausittain, esimiehet seu-
raavat kunnossapitotdiden ja huoltotdiden toteutumista kiinteistokohtaisesti, lisaksi
kiinteistéjen kuntoa kartoitetaan saanndllisesti. Huoltotoimenpiteiden kirjallinen
seuranta seka tyontekijoiden tydnajanseuranta on aloitettu 2020. Taloudellinen sel-
vitys annetaan Tekniselle valiokunnalle 4 kertaa vuodessa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kiinteistojen tehokkaampi  -Keskitetdan palveluja ja luo- - 1-2 kiinteistdn poistoa

kaytto vutaan tyhjiksi jaavista ti-
loista.
-kiinteistojen kayttdasteen - Urheilutalon kdytén tehos-
nostaminen taminen

- varppeen koulun kellariker-

ros kayttoon

-Kiinteistoja ei ole myyty

-urheilutalon suunnitteluty6
on aloitettu ja neuvoteltu ti-
lojen kayttajista
-kellarikerrokset on otettu
kayttoon

Kayttokulujen laskeminen
Ivis-jarjestelmien paivitys
sddto automaatiolla.

-Energiatehokkaat ratkaisut, -esim. led-valaistus, ilman-
vaihdon tarpeenmukainen

-ratkaisuja on parannettu
kaupungintalon lvis-urakassa
ja winnovan lvis-urakassa

Vuokrien tarkistaminen ul-
kopuolisille toimijoille

-Vuokrien yhtenaistdminen
arvon maarittelyssa.

-Sisdisten vuokrien kayttod

-tyb6terveyden ja Varhan
vuokraneuvottelut pidetty
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Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

-Tehtavdkuvausten tarkenta-
minen ja tehostus.

Hyva laatutaso ja nopeus -asiakaspalaute kayttajiltda -suullinen palaute keskitasoa

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tehtavien kehittdaminen - Kiinteistohallintaohjelman -
kayttoonotto. -
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiléston osaaminen ja
kehittyminen.

-Taydennyskoulutus -Jokaisella tyontekijalla

vah. yksi koulutuspva /

-koulutuksia jarjestetty hen-
kilokunnan tarpeen mukaan

Vuosi
-Kehityskeskustelut
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos
2022 2022 2021
Kiinteistojen maara, kpl 35 32 35
Omistuksessa olevat kiinteistot, k-m2 59 800 58 000 59 800
Tyhjillaan olevat rakennukset, kpl 2 0 2
Talonmiespalvelukeskus, k-m2 56 170 56 000 56 170
Siivouspalvelukeskus, h-m2 32690 32690 32690
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 3077 121 4540 704 0 4540704 4 488 986 -51718
KL tulot 1142041 0 0 0 0 0
Tulot yht. 4219162 4540 704 0 4540 704 4 488 986 -51718
Menot -4096 404 -4231925 -38000 -4269925 -4402448 -132 523
KL menot -119 035 -104 846 0 -104 846 -81616 23230
Menot yht. -4215439 -4336771 -38000 -4374771 -4484064 -109 293
Toimintakate 3723 203933 -38 000 165933 4922 -161 011
Poistot -1840830 -1855637 0 -1855637 -1890441 -34 804
Netto -1837108 -1651704 -38000 -1689704 -1885519 -195 815
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -498,5 -518,1 0,0 -522,7 -535,7 -13,1
Kokonaiskulut €/as -716,2 -739,8 0,0 -744,4 -761,6 -17,2
Toimintakate €/as 0,4 24,4 0,0 19,8 0,6 -19,2
Tulos €/as -217,3 -197,3 0,0 -201,9 -225,3 -23,4
Verorahoitusosuus 30,3% 26,7 % 100,0 % 27,1% 29,6 % 2,5%
Osuus toim.kuluista 5,6 % 5,6 % 4,4 % 5,6 % 5,6 % 0,1%
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2.10.6. Vesihuoltolaitos (Tehtdva 61)

Vastuuhenkild: vesihuoltopaallikkd Niko Kryssi

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos on kaupungin muu taseyksikko, joka vastaa vesi-
huoltolain mukaisesta vesihuollon jarjestdmisesta omalla toiminta-alueellaan. Vesi-
huoltolaitoksen maksuina peritdan perusmaksut seka veden ja jateveden kdyttémak-
sut. Maksuille on korotustarvetta johtuen investoinneista ja ikddntyneen vesihuolto-
verkoston saneeraustarpeesta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:
VESIHUOLTOLAITOS

Vesihuoltolaitos hallintomallin muuttamisesta on tarkasteltu ja laadittu selvitykset
toiminnan jatkamisesta joko kaupungin eriytettyna taseyksikkong, liikelaitoksena tai
osakeyhtiona. Hallintomallin muutoksen selvitys ja ehdotukset jatkotoimenpiteista
on valmistunut kesalld 2019. 2021 paatettiin, ettei hallintomallia muuteta tois-
taiseksi.

Jotta vesihuoltolain mukaiseen vaatimukseen paastaisiin, vesihuoltolaitoksen mak-
suja korotettiin vuoden 2022 alussa. Perusmaksuja korotettiin 10% ja talousveden
kdyttomaksua korotettiin 9%, palvelumaksuja korotettiin 10%.

Maailmantilanteen muutokset vaikuttivat omalta osaltaan vesihuoltolaitoksen toi-
mintaan materiaalien saatavuusongelmana, mutta nama vaikutukset olivat vahaisia.

VESILAITOS

Vesihuoltolaitos hankkii raakaveden kuudelta omalta pohjavedenottamolta. Pohja-
vedenottamoilta raakavesi toimitetaan kolmelle vedenkasittelylaitokselle joilla vesi
kasitellaan ja toimitetaan talousvetena kayttdjille. Vesihuoltolaitos on lisaksi taytta-
nyt toimitettavan talousveden tarvetta ostamalla talousvettd Euran kunnan vesi-
huoltolaitokselta. Vesihuoltolaitos myy talousvettd Pohjoiskulman ja Lukujdrven ve-
siosuuskunnille.

VIEMARILAITOS

Vesihuoltolaitos jarjestaa jatevesien viemardinnin toiminta-alueellaan. Vesihuolto-
laitos vastaanottaa Pohjoiskulman vesiosuuskunnan jatevesia. Jatevesien siirrosta ja
kasittelysta Laitilan entiseltd jatevedenpuhdistamolta huolehtii Uudenkaupungin
kaupungin liikelaitos Vakka-Suomen Vesi.

Vesihuoltolaitos on kaynyt teollisuusjatevesisopimusten paivitysneuvotteluja viema-
rilaitosta ja jatevedenpuhdistamoa merkittdvasti kuormittavien toiminnanharjoitta-
jien kanssa seka suorittanut kartoituskatselmuksia lukuisiin laitilalaisiin yrityksiin.
Kartoituksen perusteella arvioidaan teollisuusjdtevesisopimusten solmimistarvetta.
Lisdksi olemassa olevia sopimuksia paivitetdan uuden teollisuusjatevesisopimuspoh-
jan mukaiseksi. Teollisuusjatevesisopimusten tarkoitus on kohdentaa jateveden ka-
sittelykustannuksia aiheuttamisperusteen mukaan, silloin kun jatevedet poikkeavat
normaalista yhdyskuntajatevedesta.

Teollisuusjatevesisopimuksia on allekirjoitettu vuoden 2022 aikana monen teolli-
suustoimijan kanssa ja vastaavia neuvotteluja on jatkettu usean yrityksen kanssa.
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Teollisuusjdtevesisopimusten neuvotteluista ja tarpeen maarityksista on laadittu ai-
kataulu nykyisten viemarilaitosten asiakkaiden mukaisesti. Laaditun aikataulun mu-
kaan teollisuusjatevesisopimusten tarve ja neuvottelut on kayty vuoteen 2024 men-
nessa.

VERKOSTOJEN RAKENTAMIS- JA SANEERAUSINVESTOINNIT

Vuoden 2018 lopussa vesihuoltolaitokselle on madritetty vesihuoltoverkoston sa-
neeraustarveselvitys. Selvityksessd muodostettiin kokonaiskuva vesihuoltoverkos-
tosta, arvio saneeraustarpeen mittaluokasta sekd todenndkdisimmistd saneeraus-
kohteista ja jatkotoimenpiteista.

Selvitystyostd saatujen tulosten perusteella keskimaarainen saneeraustarve vesijoh-
toverkostolle on noin 236 000 € vuodessa, mutta vesijohtoverkoston ikdrakenteesta
johtuen vuoteen 2028 asti saneeraustarve on noin 400 000 € vuodessa. Vuodesta
2030 eteenpdin saneeraustarve tasoittuisi ja laskisi lahelle keskimaaraistd sanee-
raustarvetta.

Selvitystyostd saatujen tulosten perusteella keskimadardinen saneeraustarve jateve-
siviemariverkostossa vuoteen 2025 asti on n. 300 000 € vuodessa. Saneeraustarve
pienenee asteittain vuodesta 2025 ja vuonna 2035 saneeraustarve on n. 220 000 €
vuodessa.

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitoksen vesihuoltoverkostojen yhteenlaskettu sanee-
raustarve selvityksen mukaisesti seuraavan 15 vuoden aikana (vuosina 2020-2034)
on keskimaarin n. 620 000 € vuodessa. Summa sisaltda vain olemassa olevan verkos-
ton saneeraukset, joten vesihuoltolaitoksen muut investointitarpeet nostavat tule-
vien vuosien investointien kokonaissummaa.

Vuoden 2022 saneerauksissa ei paasty tavoitteisiin. Toimenpiteet siirtyvat tuleville
vuosille.

Vuonna 2022 vesijohtoverkkoa saneerattiin yhteensa n. 280m ja viemariverkkoa
620m. Saneeraustoimenpiteita suoritettiin Varppeentiella ja Santilan alueella. Vihto-
rinkadulle suunniteltu saneerausurakka siirtyi kustannusten nousun myoéta vuodelle
2023.

Vesihuoltolaitoksen tulevat uudisrakentamiset ja saneeraushankkeet on esitetty in-
vestointihankkeiden tyoohjelmassa. Hankkeiden toteutuksessa pyritddn huomioi-
maan muu kunnallistekninen rakentaminen. Vesihuoltolaitoksen verkostosanee-
rauksista laaditaan pitkdan ajan saneerausohjelma. Pitkdn ajan saneerausohjelman
laadinta aloitetaan, kun vesihuoltolaitoksen hallintomallista on tehty paatokset.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vuoden 2022 suurin euromaarainen ylitys syntyi tilille 5403 vahingonkorvaukset.
Vuoden aikana sattui useampi odottamaton putken rikkoutuminen, joiden seurauk-
sena jouduttiin korjaamaan yksityisten kiinteistojen kellaritiloja.

HENKILOSTO

Vesihuoltolaitoksen organisaatiossa tapahtui muutoksia vuoden 2022 alussa jolloin
yksi laitosmiehista irtisanoutui. Irtisanoutuneen tilalle saatiin palkattua uusi henkild
vasta syksylla 2022 usean rekrytointikierroksen jalkeen. Vesihuoltolaitoksen paivys-
tysringissd tapahtui muutoksia johtuen em. irtisanoutumisesta seka toisen pdivystys-
rinkiin kuuluneen kiinteistohuollon tydntekijan irtisanoutumisesta.
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ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Vesihuoltolaitoksen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaan-
non mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta seka toiminnan valvomisesta.

Vesihuoltolaitoksen varautumis- suunnitelmaa pdivitettiin vuoden 2022 alkupuo-
lella. Muuttuneen maailmantilanteen vuoksi kaupunki paivitti varautumissuunnitel-
maansa, jonka yhteydessd padivitettiin vesihuoltolaitoksen osuus. Vesihuoltolaitok-
sen riskienarviointi ja valvontatutkimusohjelma péivitettiin vuoden 2022 aikana vas-
taamaan viranomaisvaatimuksia.

Kayttotalouden seurantaa suoritettiin sddannollisesti, mutta vuoden mittaan syntyi
odottamattomia kustannuksia, joiden kattamiseksi talousarviossa menoihin varatut
varat eivat riittdneet toiminnan yllapitdmiseen.

Merkittavin yksittdinen riski vesihuollon toiminnalle aiheutui koronapandemian
muodossa. Laitila on sdastynyt suuremmilta tartuntaryppadilta ja vesihuoltolaitoksen
henkildsto on pystynyt suojautumaan virukselta. Toinen merkittdva vaara, johon si-
saltyy korkea riski, on séhkéverkon siirtyminen yha suuremmassa maarin maakaape-
leihin. Kaapelindyttojen yhteydessa ei ole aina saatu varmuutta kaapelin laadusta.
Jatkossa kaapelindyttojen yhteydessa tulee selvittdd myos suurempien kaapeleiden

mahdollinen virrattomaksi tekeminen.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimiva infrastruktuuri, Ve-
sihuoltolaitoksen taloudelli-
nen tulos positiivinen

Riittavasti raakavesikapasi-
teettia

Taksapolitiikka; menot on
katettava tuloilla

Vedenhankinnan turvaami-
nen pitkaaikaisilla sopimuk-
silla, koska omat pohjave-
sivarat ovat jo kaytossa

Talous- ja taksalaskelmat,
tuloilla tulee kattaa tulevat
korjausinvestoinnit

Vedenhankinnan pts osana
vesihuoltolaitoksen kehitta-
missuunnitelman paivitta-
mista

Tavoite ei ole toteutunut,
mutta suunta on ollut oikea.

Tavoite toteutunut

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimiva infrastruktuuri
Kayttéveden korkea laatu

Huoltotoimet ja laadunval-
vonta, vedenjakeluverkos-
ton kehittaminen

Jakelun hairiottomyys ja ve-
den laatukriteerit.
Talousvesi tayttaa sille ase-
tetut vaatimukset ja jakelu-
hairiot lyhytkestoisia

Tavoite toteutunut

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelujen ja toimintojen
laadukkuus ja taloudellisuus

Toimintojen oikea mitoitus
Henkiloston ammattitaito,
resurssien yllapito

Vertailu vastaaviin laitoksiin
(VVY). Asiakaspalautteet

Tavoite toteutunut henkilo-
vaihdoksista huolimatta.
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Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ammattitaidon yllapito Henkiloston koulutus, uu-  Koulutukseen osallistuminen Tavoite toteutunut paaosin.
Tyotyytyvaisyys simmat maaraykset ja teknii- Henkilostokysely .

kat. Tyovalineiden, tydme-  Kaikki osallistuvat koulutuk-
netelmien ja tydympariston seen
ajanmukaisuus Tyotyytyvaisyys

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos

2022 2022 2021

Laskutettu vesi, m3 507 942 480 000 519 097
Laskuttamaton vesi, % 6 7 5
Vesijohtoverkoston pituus, km 168 163 167
Laskutettu jatevesi, m3 419792 420 000 419 725
Laskuttamaton jatevesi, % 31 17 27
Viemariverkoston pituus, km 107 125 106
TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 1881558 1821700 0 1821700 1949 427 127 727
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1881558 1821700 0 1821700 1949 427 127 727
Menot -1431336 -1366313 0 -1366313 -1400789 -34 476
KL menot -19 037 -16 996 0 -16 996 -15629 1367
Menot yht. -1450373 -1383309 0 -1383309 -1416418 -33 109
Toimintakate 431 186 438 391 0 438 391 533010 94 619
Poistot -512 663 -510 755 0 -510 755 -497 012 13743
Netto -81 477 -72 364 0 -72 364 35997 108 361
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -171,5 -165,3 0,0 -165,3 -169,2 -4,0
Kokonaiskulut €/as -232,1 -226,3 0,0 -226,3 -228,6 -2,3
Toimintakate €/as 51,0 52,4 0,0 52,4 63,7 11,3
Tulos €/as -9,6 -8,6 0,0 -8,6 4,3 12,9
Verorahoitusosuus 4,2 % 3,8% 0,0% 3,8% 0,0% -3,8%

Osuus toim.kuluista 1,9% 1,8% 0,0 % 1,8% 1,8 % 0,0 %
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2.10.7. Mittauspalvelut (Tehtédva 63)

Vastuuhenkilt: maankayttdinsindoreind Mika Palmulaakso 31.8.2022 asti ja Mika
Rostedt 7.12.2022 alkaen.

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin tuottamien karttojen ajan tasalla pito ja mittauspalveluiden tuottaminen
sekd kaavoitusmittausten valvonta. Kaupungin omistamien ja hankkimien maa-alu-
eiden kiinteistotoimituksista seka niita koskevien tietojen ajan tasalla pidosta ja ar-
kistoinnista.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

- Kunnallistekniikan tarvitsemat mittaukset sekd rakennuslupien edellytta-
mat paikan- ja korkeusaseman mittaukset seka mittaustietojen jatkokasit-
tely ja yllapito.

- Kaupungin paikkatietoaineiston yllapito.

- Kaupungin tekemien kiinteistokauppojen tai maanvuokrasopimusten asia-
kirjojen laadinta.

- Vesi- ja viemarikartan yllapito yhteistydssa vesilaitoksen kanssa.

- Osoiterekisterin yllapito rakennusvalvonnan kanssa.

- Kansallisen tie- ja katutietojarjestelman —ohjelmiston kaupungin vastaava.

- Maanmittauslaitoksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisten aineistojen
luovutus maanmittauslaitoksen kayttéon.

- Henkilostéresurssia lisatty 7.12.2022 alkaen, jolloin uusi viranhaltija aloitti.
Maankayttdinsindorin  tyopanos nyt kokonaisuudessaan mittauspalve-
luissa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN
Mittaustoimi ei ole ylittanyt talousarvion raamia menojen osalta. Merkittavaa ali-
tusta ei myoskaan arvioitujen tulojen osalta.

HENKILOSTO

Mittauspalvelussa on toiminut 31.8.2022 asti maankayttdinsin6orind Mika Palmu-
laakso ja 7.12.2022 alkaen Mika Rostedt.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sadnnollisesti. Taloudellinen
selvitys annetaan Tekniselle valiokunnalle 4 kertaa vuodessa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Vakaa talous Talousarvion raamissa pysy- Toteumaseuranta/talousar- - tavoitteen mukaisesti
minen vion raamissa pysyminen
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Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukkaiden mittauspalve- Oikea-aikaiset ja luotettavat Tyytyvaiset asiakkaat/ei mit- - tavoitteen mukaisesti
luiden tuottaminen kustan- mittauspalvelut tausvirheita
nustehokkaasti
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Mittaustoimen prosessien  Ajantasaisten mittauspalve- Resurssien kohdistaminen - tavoitteen mukaisesti
kehittaminen lua tukevien ohjelmistojen  oikeisiin prosesseihin/Laa-

hankinta dukkaat ja luotettavat mit-

tauspalvelut

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkiléston hyvinvointi ja Riittava ja oikeanlainen hen- Koulutettu ja asiantunteva - Henkil6stovaihdoksista joh-
osaaminen kiloston kouluttaminen henkiléstd/laaja ammatilli-  tuen palveluja ei kyetty tay-
nen osaaminen sin tuottamaan tavoitteiden
mukaisesti.
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022  Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 12 744 10 700 0 10 700 10518 -182
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 12 744 10 700 0 10 700 10518 -182
Menot -73 100 -89 481 0 -89 481 -72 179 17 302
KL menot -3509 -1963 0 -1963 -1080 883
Menot yht. -76 609 -91 444 0 -91 444 -73 258 18 186
Toimintakate -63 865 -80 744 0 -80 744 -62 741 18 003
Poistot -9794 -8333 0 -8333 -11 254 -2921
Netto -73 659 -89 077 0 -89 077 -73 995 15082
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -9,1 -10,9 0,0 -10,9 -8,8 2,2
Kokonaiskulut €/as -10,2 -11,9 0,0 -11,9 -10,1 1,8
Toimintakate €/as -7,6 -9,6 0,0 -9,6 -7,5 2,2
Tulos €/as -8,7 -10,6 0,0 -10,6 -8,8 1,8
Verorahoitusosuus 85,3 % 89,3 % 0,0 % 89,3 % 87,6 % -1,7 %

Osuus toim.kuluista 0,1% 0,1% 0,0 % 0,1% 0,1% 0,0%
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2.10.8. Palo, pelastus ja suojelu (Tehtédva 64)

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Palo-, pelastus- ja suojelutoimi on ollut vuoden 2022 loppuun asti Turun kaupungin
hallinnoiman Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen tehtdvand. Aluepelastuslai-
tosta johti aluepelastuslautakunta, jonka esittelijana toimi pelastusjohtaja. Aluepe-
lastuslaitos jakaantui kolmeen lohkoon, joiden esimiehena oli pelastuspaallikko. Yh-
dessa lohkossa oli mukana Uudenkaupungin alue, johon myds Laitila kuului. Laitilan
kaupunki kuten kaikki muutkin Varsinais-Suomen kunnat maksoivat palvelusta Turun
kaupungille erillisen sopimuksen mukaisesti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Ei muutoksia vuoden 2022 aikana. Vuoden 2023 alusta palo-, pelastus- ja suojelu-
toimi on siirtynyt kokonaisuudessaan Varsinais-Suomen hyvinvointialueen vastuulle
ja tata on valmisteltu v. 2022.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sadannollisesti. Taloudellinen
selvitys annetaan Tekniselle valiokunnalle 4 kertaa vuodessa.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 0 35000 0 35000 0 -35 000
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 0 35000 0 35000 0 -35 000
Menot -772 441 -817 121 0 -817 121 -757 877 59244
KL menot -2787 0 0 0 0 0
Menot yht. -775 228 -817 121 0 -817 121 -757 877 59244
Toimintakate -775 228 -782 121 0 -782 121 -757 877 24244
Poistot 0 -1985 0 -1985 -1489 496
Netto -775 228 -784 106 0 -784 106 -759 366 24 740
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -91,7 -97,6 0,0 -97,6 -90,5 7,1
Kokonaiskulut €/as -91,7 -97,9 0,0 -97,9 -90,7 7,1
Toimintakate €/as -91,7 -93,4 0,0 -93,4 -90,5 2,9
Tulos €/as -91,7 -93,7 0,0 -93,7 -90,7 3,0
Verorahoitusosuus 100,0 % 95,7 % 0,0% 95,7 % 100,0 % 4,3%
Osuus toim.kuluista 1,0% 1,0% 0,0% 1,0% 0,9% -0,1%




Tiimpdites 2022 194 (263)

2.11. Rakennus- ja ympadristolautakunta
2.11.1. Rakennus- ja ymparistélautakunta

TOIMINNAN KUVAUS

Rakennus- ja ympdristélautakunta toimii kaupungin rakennusvalvonta- ja ymparis-
tonsuojeluviranomaisena.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Lautakunnan nimi lupalautakunta nimettiin rakennus- ja ymparistolautakunnaksi
vaalikauden vaihtuessa. Samalla vaihtuivat lautakunnan jasenet.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Rakennustarkastajan vaihtuminen, kaksi tarkastajaa kuukauden yhdessa

HENKILOSTO
1,5

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdisessa valvonnassa ja sen organisoinnissa kehittamista.




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2022 19 5
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden tuottaminen Ammattitaitoinen henkil6-  Ei maardrahaylityksia Toteutunut osittain
kustannustehokkaasti kunta

Palveluiden helppo saata-  Ajankdyton hallinnan paran- Hyva tavoitettavuus Toteutunut hyvin
vuus taminen

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvd ammattitaito ja tyotyy- Ammattitaidon kehittdmi-  Tavoitteiden saavuttami- Toteutunut
tyvaisyys nen nen

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvd ammattitaito ja tyotyy- Ammattitaidon kehittdmi-  Tavoitteiden saavuttami- Toteutunut

tyvaisyys nen nen
TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 149 376 140 050 0 140 050 141 456 1406
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 149 376 140 050 0 140 050 141 456 1406
Menot -271 072 -295 387 0 -295 387 -274 002 21 385
KL menot -12 325 -9 695 0 -9 695 -9294 401
Menot yht. -283 397 -305 082 0 -305 082 -283 295 21787
Toimintakate -134 021 -165 032 0 -165 032 -141 839 23193
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -134 021 -165 032 0 -165 032 -141 839 23193
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -33,5 -36,4 0,0 -36,4 -33,8 2,6
Kokonaiskulut €/as -33,5 -36,4 0,0 -36,4 -33,8 2,6
Toimintakate €/as -15,8 -19,7 0,0 -19,7 -16,9 2,8
Tulos €/as -15,8 -19,7 0,0 -19,7 -16,9 2,8
Verorahoitusosuus 47,3 % 54,1 % 0,0% 54,1 % 50,1 % -4,0 %
Osuus toim.kuluista 0,4 % 0,4% 0,0 % 0,4% 0,4 % 0,0%
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2.11.2. Ymparisténsuojelu (Tehtdva 68)

Vastuuhenkild: ymparistopaallikké Tuija Kailaste 31.10.2022 asti, ymparistopaal-
likkd Lea Tormad 15.12.2022 alkaen.

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin ympadristdnsuojeluviranomaisena toimii lupalautakunta, jonka tehtdvana
on muun muassa huolehtia ymparistonsuojelun lupa- ja valvontatehtévista, toimia
maa-aineslain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena, vesilaissa sdddettyjen paa-
tosten tekeminen ja valvonta, jatelain seka vesihuoltolain valvonta. Ymparisténsuo-
jeluviranomainen antaa myds luonnonsuojelulain, vesiliikenne- ja maastoliikenne-
lain mukaisia esityksid ja lausuntoja seka paattaa luonnonmuistomerkkien rauhoitta-
misesta ja rauhoitusten lakkauttamisesta. Neuvonta ja valistus ymparistonsuojelu ja
jateasioissa, pohjavesien ja vesistojen suojelemisessa sekd luonnonsuojeluasioissa.

Laitilan kaupunki on sitoutunut valtuuston p&atokselld vuonna 2013 Hinku —hank-
keen (hiilineutraali kunta) tavoitteisiin. Hankkeella pyritdan vahentamaan kunnan
kasvihuonekaasupaastdja muun muassa parantamalla energiatehokkuutta ja lisaa-
malla uusiutuvan energian kayttoa. Ymparistopaallikko toimii hankkeen yhteyshen-
kilona.

Laitilan kaupunki on tehnyt sopimuksen asiantuntijaorganisaatio Valonian kanssa,
jonka ydinosaamista ovat ympaérist6- ja energia-asiat seka kestava kehitys. Valonia
toimii osana Varsinais-Suomen liittoa. Kuntalaisilla on mahdollisuus saada maksu-
tonta neuvontapalvelua Valoniasta ymparistonsuojeluun liittyvissa asioissa, kuten
esimerkiksi haja-asutuksen jatevesien kasittely, vesiensuojelu ja energiatehokkuus.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Ymparistonsuojelun viranhaltijana toimiva ymparistopaallikkd vaihtui loppuvuonna
2022.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Toiminta ei ylittanyt talousarviota. Ympadristélupamaksuja tuli arvioitua enemman.
Lisaksi tuloja kertyi valvontaohjelman mukaisista tarkastuksista.

HENKILOSTO

Ymparistonsuojelun henkildsto koostuu ymparistopadallikdsta sekd kaavoitusosaston
ja rakennusvalvonnan kanssa yhteisesta palvelusihteerista.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Ymparistonsuojelun resurssien lisdédminen on tarpeen valiajoin, jotta voidaan turvata
laadukas toiminta ja vastata tarpeeseen kasitella luvat ja ilmoitukset nopeasti.




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2022
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palveluiden tuottaminen Ammattitaitoinen, koulu- Ei madrarahaylityksia Toteutunut

kustannustehokkaasti. tettu henkilokunta

Jarkevat investoinnit uusiu-

tuvaan energiaan.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyva palvelutaso Palveluiden ja toiminnan ke- Lainmukaiset paatosesityk- Toteutunut
hittdminen set

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimintatapojen kehittami- Kaytettdvien voimavarojen Tyotehtdvien hoitaminen Toteutunut

nen tehokas ja joustava kaytto

Hyvinvoivan henkiléstén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvd ammattitaito ja tyotyy- Ammattitaidon kehittdmi-  Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut

tyvaisyys

nen ja koulutus

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatés  Talousarvio Tilinpaatos

2022 2022 2021

Valvottavia ymparistdlupia, kpl 60 60 60
Tilaisuudet, kpl 3 5 5
TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 47 481 39000 0 39000 41967 2967
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 47 481 39 000 0 39 000 41967 2967
Menot -156 359 -168 316 0 -168 316 -144 603 23713
KL menot -6 099 -4 333 0 -4 333 -3818 515
Menot yht. -162 457 -172 649 0 -172 649 -148 422 24 227
Toimintakate -114 977 -133 649 0 -133 649 -106 455 27 194
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -114 977 -133 649 0 -133 649 -106 455 27 194
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -19,2 -20,6 0,0 -20,6 -17,7 2,9
Kokonaiskulut €/as -19,2 -20,6 0,0 -20,6 -17,7 2,9
Toimintakate €/as -13,6 -16,0 0,0 -16,0 -12,7 3,2
Tulos €/as -13,6 -16,0 0,0 -16,0 -12,7 3,2
Verorahoitusosuus 70,8 % 77,4 % 0,0% 77,4 % 71,7 % -5,7 %
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2% 0,0% 0,2% 0,2% 0,0%
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2.11.3. Rakennusvalvonta (Tehtava 69)

Vastuuhenkilo: rakennustarkastaja Tapio Linden / Petri Kuusela

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin rakennusvalvontaviranomaisena rakennus- ja ymparistdlautakunnan teh-
tavana on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisestd ohjauksesta, neu-
vonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvontaviranomainen valvoo myos kaavojen
noudattamista, huolehtii rakentamista- ja toimenpiteita koskevien lupien kasittele-
misestd, sekd osaltaan valvoo rakennetun ympaériston- ja rakennusten kunnossapi-
toa ja hoitoa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Rakennusvalvonnassa viranhaltijana on rakennustarkastaja, sekd kaavoituksen ja
ympadristévalvonnan kanssa yhteinen palvelusihteeri. Sihteerin tydajasta noin 45 %
kuluu rakennusvalvonnan tehtaviin.

Toimintaymparistoon on tulossa muutoksia. Vuonna 2023 on tarkoitus siirtyd sah-
koiseen lupien hakujdrjestelmdan. Rinnalla sailyy kuitenkin edelleen mahdollisuus
paperisten lupahakemusten vastaanottamiseen ja kasittelyyn.

Laitilassa on nyt uusi selkedlukuinen ja ajantasainen 2019 hyvaksytty rakennusjarjes-
tys, joka korvasi vuodelta 2009 olevan vanhan rakennusjarjestyksen. Viranomaisteh-
tavien maksuperusteiden tarkistaminen tehdadn vuoden 2023 aikana, jolloin uusi-
taan myos rakennusjdrjestys uuden Rakentamislain vaatimusten mukaiseksi.

Kartta-/ rakennustietoaineiston luotettavuuden parantamiseksi teemme jatkuvasti
toita.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vuoden 2022 tulos oli kelvollinen, silla menot ylittyivat vain 2000 € ja tulot jdivat
tavoitteesta vain 1 500 €.

HENKILOSTO
1+1/2

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA
Suurimpana riskind voidaan pitaa yhden henkilon varassa olevan yksikén haavoittu-

vuutta, esim. ennalta arvaamattomissa ja dkillisissa poissaoloissa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen tuottaminen te- -Ammattitaitoinen henki- Yksikkokustannukset Toteutunut osittain
hokkaasti |6sto Edulliset kasittelymaksut/ -

taksat.

-Kaytettavissa uusin teknolo-
gia
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Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tyytyvainen asiakas ja palve- -Toiminnan jatkuva kehittd- -Asiakastyytyvaisyys Toteutunut
lujen helppo saatavuus minen ja asiakaspalveluun  -Tavoitettavuus

panostaminen ja asiakkaan
tarpeiden huomioiminen. -
Joustavat asiakaspalveluajat.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Prosessien ajanmukaiset ja -Henkildstdn joustava ja te- - Kohtuullisen lyhyet kdsitte- Toteutunut
nopeat kasittelyt hokas kaytto. lyajat.

-Henkilostolla kaytdssa ajan-

mukaiset ohjelmat ja uusin

tekniikka.

Hyvinvoivan henkiléstén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Motivoitunut ja ammattitai- -Ammattitaidon kehittami- -Palvelualtis ja motivoitunut Toteutunut osittain
toinen henkilosto. nen, koulutukset, henkilés- henkilékunta

ton hyvinvointitapahtumat.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatés  Talousarvio Tilinpaatos

2022 2022 2021

Myénnetyt rakennusluvat / vuosi 154 160 165
€ / myénnetyt rakennusluvat 630 660 618
TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 101 896 101 050 0 101 050 99 489 -1561
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 101 896 101 050 0 101 050 99 489 -1561
Menot -114 713 -127 071 0 -127 071 -129 398 -2327
KL menot -6 226 -5362 0 -5362 -5475 -113
Menot yht. -120939 -132 433 0 -132 433 -134 874 -2441
Toimintakate -19 044 -31 383 0 -31 383 -35385 -4 002
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -19 044 -31 383 0 -31 383 -35 385 -4 002
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -14,3 -15,8 0,0 -15,8 -16,1 -0,3
Kokonaiskulut €/as -14,3 -15,8 0,0 -15,8 -16,1 -0,3
Toimintakate €/as -2,3 -3,7 0,0 -3,7 -4,2 -0,5
Tulos €/as -2,3 -3,7 0,0 -3,7 -4,2 -0,5
Verorahoitusosuus 15,7 % 23,7% 0,0% 23,7% 26,2 % 2,5%

Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2% 0,0% 0,2% 0,2% 0,0%




Tiimpdites 2022 200 (263)

2.12. Kdyttotalous yhteensa
2.12.1. Kayttotalous yhteensa

KAYTTOTALOUS YHTEENSA (SUPPEA)

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 21313267 21716570 86900 21803470 24023705 2220235
KL tulot 2 795 858 1758 194 0 1758 194 1701174 -57 020
Tulot yht. 24109 125 23474764 86900 23561664 25724879 2163 215
Menot -71919 608 -76 070594 -868 100 -76938 694 -78010909 -1072215
KL menot -2919126 -1841368 0 -1841368 -1852314 -10 946
Menot yht. -74 838 734 -77 911962 -868 100 -78780062 -79863223 -1083161
Toimintakate -50729 609 -54437198 -781200 -55218398 -54138344 1080054
Poistot -3329327 -3494368 0 -3494368 -3397260 97 108
Netto -54 058 937 -57 931 566 -781200 -58712766 -57 535604 1177 162
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -8 850,4 -9 308,5 0,0 -9412,2 -9541,6 -129,4
Kokonaiskulut €/as -9244,1 -9726,0 0,0 -9829,7 -9947,5 -117,8
Toimintakate €/as -5999,2 -6 503,8 0,0 -6 597,2 -6 468,1 129,0
Tulos €/as -6 393,0 -6921,3 0,0 -7014,7 -6 874,0 140,6
Verorahoitusosuus 69,2 % 71,2 % 90,0 % 71,4 % 69,1 % -2,3%

Osuus toim.kuluista 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 0,0%




Laitilan kaupunki
Tilinpastés 2022 201 (263)
2.13. Kayttotalous yhteensa
2.13.1. Kayttotalous yhteensa
KAYTTOTALOUS YHTEENSA (SUPPEA)

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 21313267 21716570 86900 21803470 24023705 2220235
KL tulot 2795858 1758194 0 1758194 1701174 -57 020
Tulot yht. 24109 125 23 474 764 86900 23561664 25724879 2163215
Menot -71919608 -76 070 594 -868 100 -76938694 -78010909 -1072 215
KL menot -2919126 -1841368 0 -1841368 -1852314 -10 946
Menot yht. -74 838734 -77 911 962 -868 100 -78 780062 -79863223 -1083 161
Toimintakate -50729 609 -54 437 198 -781200 -55218398 -54138344 1080054
Poistot -3329327 -3494368 0 -3494368 -3397260 97 108
Netto -54 058 937 -57 931566 -781200 -58712766 -57535604 1177162
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -8850,4 -9308,5 0,0 -9412,2 -9541,6 -129,4
Kokonaiskulut €/as -9244,1 -9726,0 0,0 -9.829,7 -9947,5 -117,8
Toimintakate €/as -5999,2 -6 503,8 0,0 -6597,2 -6 468,1 129,0
Tulos €/as -6 393,0 -6921,3 0,0 -7014,7 -6 874,0 140,6
Verorahoitusosuus 69,2 % 71,2 % 90,0 % 71,4 % 69,1 % -2,3%
Osuus toim.kuluista 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 0,0%
KAYTTOTALOUS YHTEENSA (LAAJA)

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama Tot.
VALTIOLLISET VAALIT
Tulot 9342 15 000 0 15 000 18 303 3303 122,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 9342 15 000 0 15 000 18 303 3303 122,0 %
Menot -31311 -14 908 0 -14 908 -14 168 740 95,0 %
KL menot -831 -565 0 -565 -602 -37 106,5 %
Menot yht. -32142 -15 473 0 -15 473 -14 769 704 95,5 %
Toimintakate -22 800 -473 0 -473 3534 4007 -747,2%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -22 800 -473 0 -473 3534 4007 -747,2 %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA YHTEENSA
Tulot 9342 15 000 0 15 000 18 303 3303 122,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 9342 15 000 0 15 000 18 303 3303 122,0 %
Menot -31311 -14 908 0 -14 908 -14 168 740 95,0 %
KL menot -831 -565 0 -565 -602 -37 106,5 %
Menot yht. -32142 -15 473 0 -15 473 -14 769 704 95,5 %
Toimintakate -22 800 -473 0 -473 3534 4007 -747,2 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -22 800 -473 0 -473 3534 4007 -7472%




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2022 202 (263)

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama Tot.
TILINTARKASTUS
Tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
KL tulot 20 266 30360 0 30360 16 841 -13519 55,5 %
Tulot yht. 20 266 30 360 0 30 360 16 841 -13 519 55,5 %
Menot -20 266 -30 360 0 -30 360 -17 437 12 923 57,4 %
KL menot -289 -377 0 -377 -304 73 80,7 %
Menot yht. -20 555 -30737 0 -30737 -17 742 12 995 57,7 %
Toimintakate -289 -377 0 -377 -901 -524 238,9 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -289 -377 0 -377 -901 -524 238,9 %
TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
KL tulot 20 266 30 360 0 30 360 16 841 -13 519 55,5 %
Tulot yht. 20 266 30 360 0 30 360 16 841 -13 519 55,5 %
Menot -20 266 -30 360 0 -30 360 -17 437 12923 57,4 %
KL menot -289 -377 0 -377 -304 73 80,7 %
Menot yht. -20 555 -30 737 0 -30 737 -17 742 12 995 57,7 %
Toimintakate -289 -377 0 -377 -901 -524 2389 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -289 -377 0 -377 -901 -524 2389 %
RUOKAH.PALV./VARPP.K.KEITTIO
Tulot 1151343 1464171 86900 1551071 1570877 19 806 101,3%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 1151343 1464171 86900 1551071 1570877 19 806 101,3%
Menot -1353233 -1392135 -57200 -1449335 -1517231 -67 896 104,7 %
KL menot -46 023 -42 908 0 -42 908 -53 537 -10 629 124,8 %
Menot yht. -1399256 -1435043 -57200 -1492243 -1570767 -78 524 105,3 %
Toimintakate -247 913 29128 29 700 58 828 109 -58 719 0,2%
Poistot -16 827 -18 127 0 -18 127 -17 068 1059 94,2 %
Netto -264 740 11001 29 700 40701 -16 959 -57 660 -41,7 %
RUOKAH.PALV./KAUK.K.KEITTIO
Tulot 778 828 927 401 0 927 401 909 065 -18 336 98,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 778 828 927 401 0 927 401 909 065 -18 336 98,0 %
Menot -895 223 -968 395 0 -968 395 -878 420 89976 90,7 %
KL menot -23 235 -27 135 0 -27 135 -30 308 -3173 111,7 %
Menot yht. -918 459 -995 530 0 -995 530 -908 728 86 802 91,3%
Toimintakate -139 630 -68 129 0 -68 129 337 68 466 -0,5%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -139 630 -68 129 0 -68 129 337 68 466 -0,5%
TIETOHALLINTOPALVELUT
Tulot 0 2 000 0 2 000 0 -2 000 0,0%
KL tulot 436 819 563 897 0 563 897 571115 7218 101,3%
Tulot yht. 436 819 565 897 0 565 897 571115 5218 100,9 %
Menot -436 637 -563 896 0 -563 896 -571 352 -7 456 101,3%
KL menot -8114 -7 060 0 -7 060 -7 186 -126 101,8%
Menot yht. -444 752 -570 956 0 -570 956 -578 539 -7 583 101,3 %
Toimintakate -7 932 -5059 0 -5059 -7424 -2 365 146,7 %
Poistot 0 -32783 0 -32783 -9 870 22913 30,1 %
Netto -7932 -37 842 0 -37 842 -17 293 20549 45,7 %




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2022

203 (263)

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama Tot.
HALLINTOPALVELUT
Tulot 5569 408 5987 587 0 5987 587 5630716 -356 871 94,0 %
KL tulot 672 440 609 290 0 609 290 584 241 -25049 95,9 %
Tulot yht. 6241 847 6 596 877 0 6 596 877 6214 957 -381920 94,2 %
Menot -2481991 -2651093 0 -2651093 -2555066 96 027 96,4 %
KL menot -62 012 -65 634 0 -65 634 -63 678 1956 97,0 %
Menot yht. -2544003 -2716727 0 -2716727 -2618743 97 984 96,4 %
Toimintakate 3697 844 3880150 0 3880150 3596213 -283 937 92,7 %
Poistot -28772 -28128 0 -28128 -35 847 -7719 127,4 %
Netto 3669 072 3852022 0 3852022 3560 366 -291 656 92,4 %
SISAINEN PALVELUTOIMINTA
Tulot 235113 199 430 0 199 430 212 449 13019 106,5 %
KL tulot 225 462 223283 0 223283 179374 -43 909 80,3 %
Tulot yht. 460 575 422713 0 422713 391824 -30 890 92,7 %
Menot -636 212 -658 477 0 -658 477 -568 287 90 190 86,3 %
KL menot -7 694 -7 035 0 -7 035 -6 100 935 86,7 %
Menot yht. -643 906 -665 512 0 -665 512 -574 387 91125 86,3 %
Toimintakate -183 331 -242799 0 -242799 -182 564 60 235 75,2 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -183 331 -242 799 0 -242 799 -182 564 60 235 75,2 %
TALOUSPALVELUT
Tulot 270 1000 0 1000 2175 1175 217,5%
KL tulot 298 831 331364 0 331364 349 603 18 239 105,5 %
Tulot yht. 299101 332 364 0 332 364 351778 19414 105,8 %
Menot -602 205 -693 598 0 -693 598 -650 277 43321 93,8%
KL menot -17 246 -17 725 0 -17 725 -18 791 -1 066 106,0 %
Menot yht. -619 450 -711323 0 -711323 -669 069 42 254 94,1 %
Toimintakate -320 350 -378 959 0 -378 959 -317 290 61 669 83,7%
Poistot 0 -17 000 0 -17 000 -1 506 15494 8,9 %
Netto -320 350 -395 959 0 -395 959 -318 796 77 163 80,5 %
ELINKEINOTOIMI
Tulot 111 637 116 250 0 116 250 115 845 -405 99,7 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 111 637 116 250 0 116 250 115 845 -405 99,7 %
Menot -370 358 -405 156 0 -405 156 -423 353 -18 197 104,5 %
KL menot -5 160 -4 581 0 -4 581 -4782 -201 104,4 %
Menot yht. -375518 -409 737 0 -409 737 -428 135 -18 398 104,5 %
Toimintakate -263 882 -293 487 0 -293 487 -312 290 -18 803 106,4 %
Poistot -1589 -7422 0 -7422 -7 491 -69 100,9 %
Netto -265471 -300 909 0 -300 909 -319781 -18 872 106,3 %
KAAVOITUS
Tulot 7263 2 000 0 2 000 1048 -952 52,4 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 7263 2 000 0 2 000 1048 -952 52,4 %
Menot -97 561 -162 680 0 -162 680 -91769 70911 56,4 %
KL menot -3913 -3 804 0 -3 804 -3490 314 91,8 %
Menot yht. -101 474 -166 484 0 -166 484 -95 259 71225 57,2 %
Toimintakate -94 211 -164 484 0 -164 484 -94 211 70273 57,3%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -94 211 -164 484 0 -164 484 -94 211 70273 57,3 %




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2022

204 (263)

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama Tot.
ASUMINEN
Tulot 146 256 157 600 0 157 600 626 962 469 362 397,8%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 146 256 157 600 0 157 600 626 962 469 362 397,8 %
Menot -151374 -173 432 -200 000 -373 432 -378 055 -4 623 101,2 %
KL menot -1993 -1280 0 -1280 -1495 -215 116,8 %
Menot yht. -153 368 -174 712 -200 000 -374712 -379 551 -4 839 101,3 %
Toimintakate -7 112 -17 112 -200 000 -217 112 247 412 464 524 -114,0 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -7 112 -17 112 -200 000 -217 112 247 412 464 524 -114,0 %
MAASEUTUTOIMI
Tulot 19618 13 500 0 13 500 9504 -3996 70,4 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 19618 13500 0 13500 9504 -3 996 70,4 %
Menot -103 863 -116 000 0 -116 000 -106 645 9355 91,9 %
KL menot -865 0 0 0 0 0 0,0 %
Menot yht. -104 728 -116 000 0 -116 000 -106 645 9 355 91,9 %
Toimintakate -85111 -102 500 0 -102 500 -97 141 5359 94,8 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -85111 -102 500 0 -102 500 -97 141 5359 94,8 %
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
Tulot 8019 735 8870939 86900 8957839 9078 641 120 802 101,3%
KL tulot 1633 552 1727834 0 1727834 1684 333 -43 501 97,5%
Tulot yht. 9653287 10598773 86900 10685673 10762974 77 301 100,7 %
Menot -7 128658 -7 784 862 -257200 -8042062 -7740454 301 608 96,2 %
KL menot -176 256 -177 162 0 -177 162 -189 368 -12 206 106,9 %
Menot yht. -7304914 -7962 024 -257200 -8219224 -7929 822 289 402 96,5 %
Toimintakate 2348372 2636 749 -170 300 2 466 449 2833152 366 703 114,9%
Poistot -47 187 -103 460 0 -103 460 -71781 31679 69,4 %
Netto 2301 185 2533289 -170 300 2362989 2761371 398 382 116,9 %
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
Tulot 5842 300 0 300 28470 28170 -
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 5842 300 0 300 28470 28170 -
Menot -229 687 -267 332 0 -267 332 -281 562 -14 230 105,3 %
KL menot -12777 -11578 0 -11578 -13 222 -1 644 114,2 %
Menot yht. -242 464 -278 910 0 -278 910 -294 784 -15 874 105,7 %
Toimintakate -236 621 -278 610 0 -278 610 -266 314 12 296 95,6 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -236 621 -278 610 0 -278 610 -266 314 12 296 95,6 %
VARHAISKASVATUS
Tulot 628 285 674 400 0 674 400 800544 126 144 118,7 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 628 285 674 400 0 674 400 800544 126 144 118,7 %
Menot -4 817675 -5260461 -263500 -5523961 -5353179 170782 96,9 %
KL menot -342 850 -220 938 0 -220 938 -212943 7995 96,4 %
Menot yht. -5160525 -5481399 -263500 -5744899 -5566122 178777 96,9 %
Toimintakate -4 532240 -4 806999 -263500 -5070499 -4765578 304 921 94,0 %
Poistot -117 315 -124 350 0 -124 350 -82 206 42 144 66,1 %
Netto -4 649 555 -4931349 -263500 -5194849 -4847784 347 065 93,3%




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2022 205 (263)

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama Tot.
PERUSOPETUS
Tulot 821622 971 656 0 971 656 1233970 262 314 127,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 821622 971 656 0 971 656 1233970 262 314 127,0 %
Menot -11 255696 -12 142 607 -272700 -12415307 -12751495 -336 188 102,7 %
KL menot -831 253 -413 241 0 -413 241 -475 018 -61777 1149 %
Menot yht. -12 086 950 -12 555 848 -272700 -12 828548 -13226513 -397 965 103,1%
Toimintakate -11 265327 -11584 192 -272700 -11856892 -11992543 -135651 101,1%
Poistot -20 138 -70 437 0 -70 437 -41 387 29 050 58,8 %
Netto -11 285465 -11654629 -272700 -11927329 -12033930 -106 601 100,9 %
LUKIO-OPETUS
Tulot 19717 27 850 0 27 850 12 820 -15030 46,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 19717 27 850 0 27 850 12 820 -15 030 46,0 %
Menot -1211317 -1346474 0 -1346474 -1320932 25542 98,1 %
KL menot -108 151 -48 273 0 -48 273 -46 938 1335 97,2 %
Menot yht. -1319468 -1394747 0 -1394747 -1367870 26 877 98,1 %
Toimintakate -1299751 -1366897 0 -1366897 -1355050 11 847 99,1 %
Poistot -7132 -7 132 0 -7 132 -7 132 0 100,0 %
Netto -1306883 -1374029 0 -1374029 -1362182 11 847 99,1 %
TOISEN AST. AMMATILLINEN KOUL.
Tulot 1081 0 0 0 0 0 0,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 1081 0 0 0 0 0 0,0 %
Menot 0 0 0 0 -3434 -3434 0,0 %
KL menot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Menot yht. 0 0 0 0 -3434 -3434 0,0 %
Toimintakate 1081 0 0 0 -3434 -3434 0,0 %
Poistot -584 -584 0 -584 -584 0 100,1 %
Netto 497 -584 0 -584 -4 019 -3435 688,1 %
KIRJASTOTOIMI
Tulot 26 298 24 000 0 24 000 23 465 -535 97,8 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 26298 24 000 0 24 000 23 465 -535 97,8 %
Menot -576 827 -611 103 0 -611 103 -599 562 11541 98,1 %
KL menot -39 037 -13953 0 -13953 -13 261 692 95,0 %
Menot yht. -615 864 -625 056 0 -625 056 -612 823 12233 98,0 %
Toimintakate -589 566 -601 056 0 -601 056 -589 358 11 698 98,1 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -589 566 -601 056 0 -601 056 -589 358 11698 98,1 %
KULTTUURITOIMI
Tulot 4611 25 000 0 25 000 36 459 11459 145,8 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 4611 25 000 0 25 000 36 459 11459 145,8 %
Menot -341 291 -349 657 0 -349 657 -387 577 -37920 110,8 %
KL menot -9341 -2834 0 -2834 -3737 -903 131,9%
Menot yht. -350 632 -352491 0 -352 491 -391 315 -38 824 111,0%
Toimintakate -346 021 -327 491 0 -327 491 -354 856 -27 365 108,4 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -346 021 -327 491 0 -327 491 -354 856 -27 365 108,4 %




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2022 206 (263)

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama Tot.
NUORISOTOIMI
Tulot 108 470 94 915 0 94 915 98 701 3786 104,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 108 470 94 915 0 94 915 98 701 3786 104,0 %
Menot -307 511 -352335 0 -352335 -295 503 56 832 83,9%
KL menot -13 235 -10 185 0 -10 185 -7 854 2331 77,1%
Menot yht. -320 747 -362 520 0 -362 520 -303 358 59 162 83,7%
Toimintakate -212 277 -267 605 0 -267 605 -204 657 62948 76,5 %
Poistot 0 -2083 0 -2083 0 2083 0,0 %
Netto -212 277 -269 688 0 -269 688 -204 657 65031 75,9 %
LIIKUNTATOIMI
Tulot 66 727 129 100 0 129 100 107 509 -21591 83,3 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 66 727 129100 0 129100 107 509 -21591 83,3 %
Menot -1565995 -1727422 0 -1727422 -1763558 -36 136 102,1 %
KL menot -161 189 -11 601 0 -11 601 -12 944 -1343 111,6 %
Menot yht. -1727184 -1739023 0 -1739023 -1776502 -37479 102,2 %
Toimintakate -1660456 -1609 923 0 -1609923 -1668993 -59 070 103,7 %
Poistot -120 413 -114 856 0 -114 856 -108 442 6414 94,4 %
Netto -1780869 -1724779 0 -1724779 -1777435 -52 656 103,1%
SIVISTYSVALIOKUNTA YHTEENSA
Tulot 1682 655 1947 221 0 1947 221 2341938 394717 120,3 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 1682 655 1947 221 0 1947 221 2341938 394717 120,3 %
Menot -20305999 -22057 391 -536 200 -22593591 -22 756803 -163 212 100,7 %
KL menot -1517 833 -732 603 0 -732 603 -785918 -53 315 107,3 %
Menot yht. -21823 833 -22789994 -536 200 -23326194 -23542721 -216 527 100,9 %
Toimintakate -20141 177 -20842773 -536 200 -21378973 -21200784 178 189 99,2 %
Poistot -265 582 -319442 0 -319442 -239751 79 691 75,1 %
Netto -20406 760 -21162 215 -536 200 -21698415 -21440535 257 880 98,8 %
VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO
Tulot 501 346 666 025 0 666 025 717 587 51562 107,7 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 501 346 666 025 0 666 025 717 587 51562 107,7 %
Menot -1173421 -1416 825 -6900 -1423725 -1510981 -87 256 106,1 %
KL menot -45 968 -55783 0 -55783 -60 152 -4 369 107,8 %
Menot yht. -1219390 -1472608 -6900 -1479508 -1571132 -91 624 106,2 %
Toimintakate -718 044 -806 583 -6 900 -813 483 -853 546 -40 063 104,9 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -718 044 -806 583 -6 900 -813 483 -853 546 -40 063 104,9 %
V-S KANS.OPISTON JOHTOKUNTA
Tulot 501 346 666 025 0 666 025 717 587 51562 107,7 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 501 346 666 025 0 666 025 717 587 51562 107,7 %
Menot -1173421 -1416 825 -6900 -1423725 -1510981 -87 256 106,1 %
KL menot -45 968 -55 783 0 -55 783 -60 152 -4 369 107,8 %
Menot yht. -1219390 -1472608 -6900 -1479508 -1571132 -91 624 106,2 %
Toimintakate -718 044 -806 583 -6 900 -813 483 -853 546 -40 063 104,9 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -718 044 -806 583 -6 900 -813 483 -853 546 -40 063 104,9 %




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2022 207 (263)

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama Tot.
VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO
Tulot 455 759 426 000 0 426 000 423 851 -2149 99,5 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 455 759 426 000 0 426 000 423 851 -2149 99,5 %
Menot -1190195 -1238587 0 -1238587 -1168993 69 594 94,4 %
KL menot -54 886 -52 638 0 -52 638 -48 004 4634 91,2 %
Menot yht. -1245081 -1291225 0 -1291225 -1216998 74 227 94,3 %
Toimintakate -789 322 -865 225 0 -865 225 -793 147 72078 91,7 %
Poistot -2 843 -4 130 0 -4 130 -10 140 -6 010 245,5 %
Netto -792 166 -869 355 0 -869 355 -803 287 66 068 92,4 %
V-S MUS.OP. JOHTOKUNTA
Tulot 455 759 426 000 0 426 000 423 851 -2149 99,5 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 455 759 426 000 0 426 000 423 851 -2149 99,5 %
Menot -1190195 -1238587 0 -1238587 -1168993 69 594 94,4 %
KL menot -54 886 -52 638 0 -52 638 -48 004 4634 91,2 %
Menot yht. -1245081 -1291225 0 -1291225 -1216998 74 227 94,3 %
Toimintakate -789 322 -865 225 0 -865 225 -793 147 72078 91,7 %
Poistot -2843 -4130 0 -4130 -10 140 -6 010 245,5%
Netto -792 166 -869 355 0 -869 355 -803 287 66 068 92,4 %
SOS. HALLINTO
Tulot 17 316 10000 0 10000 15670 5670 156,7 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 17 316 10000 0 10000 15670 5670 156,7 %
Menot -1122 487 -913 646 -29 800 -943 446 -938 040 5406 99,4 %
KL menot -50 804 -32378 0 -32378 -28 362 4016 87,6 %
Menot yht. -1173291 -946 024 -29 800 -975 824 -966 402 9422 99,0 %
Toimintakate -1155976 -936 024 -29 800 -965 824 -950 732 15092 98,4 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -1155976 -936 024 -29 800 -965 824 -950732 15092 98,4 %
PERHEPALVELUT
Tulot 126 937 8 000 0 8 000 19771 11771 247,1 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 126 937 8 000 0 8 000 19771 11771 247,1 %
Menot -1662927 -1956375 0 -1956375 -1340615 615 760 68,5 %
KL menot -16 242 -21 884 0 -21 884 -15641 6243 71,5 %
Menot yht. -1679169 -1978 259 0 -1978259 -1356255 622 004 68,6 %
Toimintakate -1552232 -1970259 0 -1970259 -1336485 633774 67,8 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -1552232 -1970259 0 -1970259 -1336485 633774 67,8 %
TOIMEENTULOTURVA
Tulot 17 547 15 000 0 15 000 20 342 5342 135,6 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 17 547 15 000 0 15 000 20 342 5342 135,6 %
Menot -342 379 -180 100 0 -180 100 -355961 -175 861 197,6 %
KL menot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Menot yht. -342 379 -180 100 0 -180 100 -355961 -175 861 197,6 %
Toimintakate -324 833 -165 100 0 -165 100 -335619 -170 519 203,3 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -324 833 -165 100 0 -165 100 -335619 -170519 203,3%
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TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama Tot.
PERUSTERVEYDENHUOLTO
Tulot 2629 486 745 074 0 745 074 2016 547 1271473 270,7 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 2 629 486 745 074 0 745 074 2 016 547 1271473 270,7 %
Menot -8200431 -7248047 0 -7248047 -8341325 -1093278 115,1%
KL menot -330 069 -237 367 0 -237 367 -254 117 -16 750 107,1 %
Menot yht. -8530500 -7485414 0 -7485414 -8595442 -1110028 114,8 %
Toimintakate -5901014 -6740340 0 -6740340 -6578895 161 445 97,6 %
Poistot -2043 -2043 0 -2043 0 2043 0,0 %
Netto -5903057 -6742383 0 -6742383 -6578895 163 488 97,6 %
ERIKOISSAIRAANHOITO
Tulot 80432 0 0 0 46 870 46 870 0,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 80432 0 0 0 46 870 46 870 0,0 %
Menot -9979673 -10606 429 0 -10606429 -10536907 69 522 99,3 %
KL menot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Menot yht. -9979673 -10606 429 0 -10606429 -10536907 69 522 99,3 %
Toimintakate -9899 241 -10606429 0 -10606429 -10490037 116 392 98,9 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -9899 241 -10606 429 0 -10606429 -10490037 116 392 98,9 %
VAMMAISPALVELU
Tulot 809 349 718 212 0 718 212 833749 115537 116,1 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 809 349 718 212 0 718 212 833749 115537 116,1 %
Menot -4389851 -4623000 0 -4623000 -5302851 -679 851 114,7 %
KL menot -72 631 -54 584 0 -54 584 -43 158 11426 79,1 %
Menot yht. -4 462481 -4677584 0 -4677584 -5346009 -668 425 114,3 %
Toimintakate -3653132 -3959372 0 -3959372 -4512261 -552 889 114,0%
Poistot 0 -6 018 0 -6 018 0 6018 0,0 %
Netto -3653132 -3965390 0 -3965390 -4512261 -546 871 113,8 %
IAKKAIDEN PALVELUT
Tulot 1527241 1351925 0 1351925 1461 395 109 470 108,1 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 1527241 1351925 0 1351925 1461395 109 470 108,1 %
Menot -8877 751 -10183538 0 -10183538 -9962 880 220 658 97,8 %
KL menot -475 566 -325310 0 -325310 -297 062 28 248 91,3 %
Menot yht. -9353317 -10508 848 0 -10508 848 -10259 942 248 906 97,6 %
Toimintakate -7826076 -9 156 923 0 -9156923 -8798 547 358376 96,1 %
Poistot -201 -219 0 -219 -2 217 1,1%
Netto -7826277 -9157 142 0 -9157142 -8798549 358 593 96,1 %
SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA YHTEENSA
Tulot 5208 307 2848211 0 2848211 4414 343 1566 132 155,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 5208 307 2848211 0 2848211 4414 343 1566 132 155,0 %
Menot -34575539 -35711135 -29800 -35740935 -36779867 -1038932 102,9 %
KL menot -945 312 -671523 0 -671523 -638 435 33088 95,1%
Menot yht. -35520852 -36382 658 -29800 -36412458 -37418301 -1005 843 102,8 %
Toimintakate -30312545 -33534447 -29 800 -33564247 -33003958 560 289 98,3 %
Poistot -2 244 -8 280 0 -8 280 -2 8278 0,0%
Netto -30314 789 -33542 727 -29800 -33572527 -33003961 568 566 98,3 %
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TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama Tot.
TEKNINEN HALLINTO
Tulot 207 797 317 000 0 317 000 267 007 -49 993 84,2 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 207 797 317 000 0 317 000 267 007 -49 993 84,2 %
Menot -196 757 -295 012 0 -295 012 -265 272 29740 89,9 %
KL menot -9475 -7 223 0 -7 223 -8484 -1261 117,5%
Menot yht. -206 232 -302 235 0 -302 235 -273 756 28479 90,6 %
Toimintakate 1565 14 765 0 14 765 -6 749 -21514 -45,7 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto 1565 14 765 0 14 765 -6 749 -21514 -45,7 %
LIIK.VAYLAT JA ALUEET
Tulot 24 045 3020 0 3020 88 466 85 446 -
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 24 045 3020 0 3020 88 466 85 446 -
Menot -613 210 -662 040 0 -662 040 -808 226 -146 186 122,1 %
KL menot -11577 -9981 0 -9981 -13 395 -3414 134,2 %
Menot yht. -624 787 -672 021 0 -672 021 -821621 -149 600 122,3 %
Toimintakate -600 742 -669 001 0 -669 001 -733 155 -64 154 109,6 %
Poistot -648 184 -682 346 0 -682 346 -675 389 6957 99,0 %
Netto -1248926 -1351347 0 -1351347 -1408544 -57 197 104,2 %
JATEHUOLTO
Tulot 83393 75 000 0 75 000 83183 8183 110,9%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 83393 75 000 0 75 000 83183 8183 110,9%
Menot -40 021 -59 247 0 -59 247 -41 415 17 832 69,9 %
KL menot -7 -13 0 -13 -33 -20 255,5%
Menot yht. -40 028 -59 260 0 -59 260 -41 448 17 812 69,9 %
Toimintakate 43 364 15740 0 15740 41734 25994 265,1%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto 43 364 15740 0 15740 41734 25994 265,1 %
KIINTEISTOT
Tulot 3077 121 4 540 704 0 4 540 704 4 488 986 -51718 98,9 %
KL tulot 1142 041 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 4219162 4540704 0 4540704 4488986 -51718 98,9 %
Menot -4096 404 -4231925 -38000 -4269925 -4402448 -132 523 103,1%
KL menot -119 035 -104 846 0 -104 846 -81616 23230 77,8 %
Menot yht. -4215439 -4336771 -38000 -4374771 -4484064 -109 293 102,5%
Toimintakate 3723 203933 -38 000 165 933 4922 -161 011 3,0%
Poistot -1840830 -1855637 0 -1855637 -1890441 -34 804 101,9%
Netto -1837108 -1651704 -38000 -1689704 -1885519 -195 815 111,6 %
VESIHUOLTOLAITOS
Tulot 1881558 1821700 0 1821700 1949427 127 727 107,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 1881558 1821700 0 1821700 1949427 127 727 107,0 %
Menot -1431336 -1366313 0 -1366313 -1400789 -34 476 102,5%
KL menot -19 037 -16 996 0 -16 996 -15 629 1367 92,0%
Menot yht. -1450373 -1383309 0 -1383309 -1416418 -33 109 102,4 %
Toimintakate 431 186 438 391 0 438 391 533010 94 619 121,6 %
Poistot -512 663 -510 755 0 -510 755 -497 012 13743 97,3 %
Netto -81 477 -72 364 0 -72 364 35997 108 361 -49,7 %
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TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama Tot.
MITTAUSPALVELU
Tulot 12 744 10 700 0 10 700 10518 -182 98,3 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 12 744 10 700 0 10 700 10518 -182 98,3 %
Menot -73 100 -89 481 0 -89 481 -72179 17 302 80,7 %
KL menot -3509 -1963 0 -1963 -1 080 883 55,0 %
Menot yht. -76 609 -91 444 0 -91 444 -73 258 18 186 80,1 %
Toimintakate -63 865 -80 744 0 -80 744 -62 741 18 003 77,7 %
Poistot -9 794 -8 333 0 -8 333 -11 254 -2921 135,1 %
Netto -73 659 -89 077 0 -89 077 -73 995 15082 83,1%
PALO, PELASTUS JA SUOJELU
Tulot 0 35000 0 35000 0 -35 000 0,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 0 35000 0 35000 0 -35 000 0,0%
Menot -772 441 -817 121 0 -817 121 -757 877 59 244 92,7 %
KL menot -2787 0 0 0 0 0 0,0 %
Menot yht. -775 228 -817 121 0 -817 121 -757 877 59 244 92,7 %
Toimintakate -775 228 -782 121 0 -782 121 -757 877 24 244 96,9 %
Poistot 0 -1985 0 -1985 -1489 496 75,0 %
Netto -775 228 -784 106 0 -784 106 -759 366 24 740 96,8 %
TEKNINEN VALIOKUNTA YHTEENSA
Tulot 5286658 6803124 0 6803124 6887586 84 462 101,2 %
KL tulot 1142041 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 6428698 6803124 0 6803124 6887586 84 462 101,2 %
Menot -7223270 -7521139 -38000 -7559139 -7748204 -189 065 102,5 %
KL menot -165 426 -141 022 0 -141 022 -120 237 20785 85,3%
Menot yht. -7388696 -7662161 -38000 -7700161 -7868442 -168 281 102,2 %
Toimintakate -959 997 -859 037 -38 000 -897 037 -980 855 -83 818 109,3 %
Poistot -3011471 -3059056 0 -3059056 -3075586 -16 530 100,5 %
Netto -3971468 -3918093 -38000 -3956093 -4056441 -100 348 102,5 %
YMPARISTONSUOJELU
Tulot 47 481 39 000 0 39 000 41967 2967 107,6 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 47 481 39 000 0 39 000 41967 2967 107,6 %
Menot -156 359 -168 316 0 -168 316 -144 603 23713 85,9 %
KL menot -6 099 -4 333 0 -4 333 -3818 515 88,1%
Menot yht. -162 457 -172 649 0 -172 649 -148 422 24227 86,0 %
Toimintakate -114 977 -133 649 0 -133 649 -106 455 27 194 79,7 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -114 977 -133 649 0 -133 649 -106 455 27 194 79,7 %
RAKENNUSVALVONTA
Tulot 101 896 101 050 0 101 050 99 489 -1561 98,5 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 101 896 101 050 0 101 050 99 489 -1561 98,5 %
Menot -114 713 -127 071 0 -127 071 -129 398 -2327 101,8 %
KL menot -6 226 -5362 0 -5362 -5 475 -113 102,1 %
Menot yht. -120 939 -132 433 0 -132 433 -134 874 -2441 101,8 %
Toimintakate -19 044 -31383 0 -31383 -35385 -4 002 112,8%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -19 044 -31383 0 -31383 -35385 -4 002 112,8%
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TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama Tot.
RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA
Tulot 149 376 140 050 0 140 050 141 456 1406 101,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 149376 140050 0 140050 141 456 1406 101,0 %
Menot -271072 -295 387 0 -295 387 -274 002 21385 92,8 %
KL menot -12 325 -9695 0 -9695 -9294 401 95,9 %
Menot yht. -283 397 -305 082 0 -305 082 -283 295 21787 92,9 %
Toimintakate -134 021 -165 032 0 -165 032 -141 839 23193 85,9 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -134 021 -165 032 0 -165 032 -141 839 23193 85,9 %
KOKO KAUPUNKI YHTEENSA
Tulot 21313267 21716570 86900 21803470 24023705 2220235 110,2 %
KL tulot 2795 858 1758 194 0 1758 194 1701174 -57 020 96,8 %
Tulot yht. 24109125 23474764 86900 23561664 25724879 2163215 109,2 %
Menot -71919608 -76 070594 -868 100 -76938694 -78010909 -1072215 101,4 %
KL menot -2919126 -1841368 0 -1841368 -1852314 -10 946 100,6 %
Menot yht. -74 838734 -77 911962 -868 100 -78 780062 -79863223 -1083161 101,4 %
Toimintakate -50729 609 -54 437198 -781200 -55218398 -54138344 1080 054 98,0 %
Poistot -3329327 -3494368 0 -3494368 -3397260 97 108 97,2 %
Netto -54 058 937 -57 931566 -781200 -58712766 -57 535 604 1177162 98,0 %
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2.14. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3882535 0 3882535 4308 266 425731
Maksutuotot 2943131 0 2943131 3325614 382483
Tuet ja avustukset 1295576 0 1295576 2270288 974712
Muut toimintatuotot 1484 655 0 1484 655 1835683 351028
TOIMINTATUOTOT YHT. 9 605 897 0 9 605 897 11739851 2133954
VALM. OMAAN KAYTT. 0 0 0 20 837 20 837
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -25190951 -353448 -25544399 -25733976 -189 577

Elakekulut -5304 115 -86 566 -5390 681 -5 682 968 -292 287

Muut henkildsivukulut -1079 165 -17 851 -1097 016 -918 058 178 958
Henkilostokulut yht. -31574 231 -457 865 -32032096 -32 335002 -302 906
Palvelujen ostot -25514 636 -15200 -25529836 -25794476 -264 640
Varastojen lisdys 0 0 0 124 109 124 109
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3983 998 -127 135 -4111 133 -4 105 539 5594
Avustukset -1420107 0 -1420107 -1595 180 -175073
Muut toimintakulut -1584 986 -166 000 -1 750986 -2068 743 -317 757
TOIMINTAKULUT YHT. -64 077 958 -766 200 -64 844158 -65774831 -930 673
TOIMINTAKATE -54 472 061 -766 200 -55238261 -54 014 143 1224118
Verotulot 32383000 0 32383 000 33378051 995 051
Valtionosuudet 25394 064 0 25394 064 25784 567 390503
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 156 300 0 156 300 206 146 49 846

Korkokulut -55 000 0 -55 000 -116 623 -61 623

Muut rahoituskulut -113 000 0 -113 000 -86 176 26 824
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -11 700 0 -11 700 3347 15047
Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 3293 303 -766 200 2527103 5151 822 2624719
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -3494 368 0 -3494 368 -3397 260 97 108

Arvonalentumiset 0 0 0 -163 160 -163 160
Poistot ja arvonal. yht. -3494 368 0 -3494 368 -3560 420 -66 052
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -201 065 -766 200 -967 265 1591402 2558 667
Poistoeron muutos 104 912 0 104 912 104913 1
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLJAAMA -96 153 -766 200 -862 353 1696 315 2 558 668
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VEROTULOJEN ERITTELY
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama

Kunnallisvero 26 699 065 28 256 000 0 28 256 000 27 723 091 -532 909
Osuus yhteisoveroista 3120233 2 109 000 0 2 109 000 3490564 1381564
Kiinteistévero 2079991 2 018 000 0 2018 000 2164 396 146 396
Muut verotulot 1243 0 0 0 0 0
Yhteensa 31900532 32383 000 0 32383 000 33378051 995 051
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
Peruspalveluiden valtion- 24532121 0 24532121 19416016 -5116105
osuus (sis. korvaus)
Verotuloihin perustuva 0 0 0 5416 343 5416 343
valtionosuuden tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen 861943 0 861 943 952 208 90 265
valtionosuus
Yhteensa 25394 064 0 25394 064 25784567 390503

TULOVEROPROSENTTI VEROVUOSITTAIN

Vuosi %

2006 19,25
2007 19,25
2008 19,75
2009 19,75
2010 19,75
2011 19,75
2012 19,75
2013 19,75
2014 19,75
2015 20,25
2016 20,75
2017 20,75
2018 20,50
2019 20,75
2020 20,75
2021 20,75
2022 20,75
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2.15. Investointiosan toteutuminen

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022  Poikkeama  Tot.
14 KAUPUNGINHALLITUS
8110 Kiinted omaisuus (0 Ei luokittelua)
0 Ei dimensiointia
Hankinnat yht. 41 000 0 0 0 28 007 28 007 -
Myynnit yht. -76 422 0 0 0 -220 162 -220 162 -
Investoinnit netto -35422 0 0 0 -192 155 -192 155 -
8145 Arvopaperit (0 Ei luokittelua)
0 Ei dimensiointia
Hankinnat yht. 50611 0 0 0 -912 -912 -
Myynnit yht. -197 323 0 0 0 -1009 -1 009 -
Investoinnit netto -146 712 0 0 0 -1921 -1921 -
80 INVESTOINNIT
8100 Investoinnit hallinto (602 Irtain omaisuus)
691 Keittididen kalusto
Hankinnat yht. 18110 20 000 0 20 000 25520 5520 128%
Investoinnit netto 18110 20 000 0 20 000 25520 5520 128%
731 HRM-ohjelmistot
Hankinnat yht. 0 22 000 0 22 000 0 -22000 0%
Investoinnit netto 0 22 000 0 22 000 0 -22000 0%
732 Kotisivujen kehittdminen
Hankinnat yht. 7 425 0 0 0 7 425 7 425 -
Investoinnit netto 7 425 0 0 0 7 425 7 425 -
737 Clausion konserniohjelma
Hankinnat yht. 12 307 21 000 0 21 000 5760 -15240 27%
Investoinnit netto 12 307 21 000 0 21 000 5760 -15240 27 %
750 Windows server Datacent
Hankinnat yht. 0 20 000 0 20 000 19 209 <791 96%
Investoinnit netto 0 20 000 0 20 000 19 209 <791 96%
751 Talouden jarj.uudistus
Hankinnat yht. 0 20 000 0 20 000 10 600 9400 53%
Investoinnit netto 0 20 000 0 20 000 10 600 9400 53%
752 Cloudia kilpailutus- ja sop.oh
Hankinnat yht. 23156 24 000 0 24000 0 -24000 0%
Investoinnit netto 23156 24 000 0 24 000 0 -24000 0%
762 (Varppeen ruokasalin kalusteet
Hankinnat yht. 0 20 000 0 20 000 19 955 -45 100 %
Investoinnit netto 0 20 000 0 20 000 19 955 -45 100 %
763 Taidehankinta, Munamarkkinat
Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 0 -10000 0%
Investoinnit netto 0 0 0 -
766 Kotisivujen uusiminen
Hankinnat yht. 0 60 000 0 60 000 0 -60000 0%
Investoinnit netto 60 000 0 -60000 0%
8100 Investoinnit hallinto (603 Kiinted omaisuus)
701 Maanhankinta ja lunastukset
Hankinnat yht. 0 100 000 0 100 000 1120 -98880 1%
Investoinnit netto 100 000 1120 -98 880 1%
8200 Investoinnit sivistystoimi (600 Talonrakennus)
602 Varppeen ja lukion kel perusk
Hankinnat yht. 1242173 0 0 0 2 000 2 000 -
Investoinnit netto 0 2 000 2 000 -
613 Varavoiman rakentaminen
Hankinnat yht. 0 0 0 0 1180 1180 -
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TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama Tot.
Investoinnit netto 0 1180 1180 -
617 Matikan alueen huoltorakennus
Hankinnat yht. 0 20 000 0 20 000 0 -20 000 0%
Investoinnit netto 20 000 0 -20000 0%
8200 Investoinnit sivistystoimi (601 Julkinen kayttbomaisuus)
652 Uimarantojen perusk. ja parann
Hankinnat yht. 26 345 10 000 0 10 000 -23 938 -33938 -239%
Investoinnit netto 10 000 -23 938 -33938 -239%
655 Sarkijarven kehittdminen
Hankinnat yht. 952 0 0 0 -774 -774 -
Investoinnit netto 0 -774 -774 -
656 Pesdpallokentan siirto
Hankinnat yht. 0 100 000 0 100 000 0 -100 000 0%
Investoinnit netto 100 000 0 -100000 0%
659 Laitilan pesdpallokatsomo
Hankinnat yht. 0 130 000 -120 000 10 000 6235 -3765 62%
Investoinnit netto 10 000 6235 -3765 62%
714 Betoninen skeittiparkki
Hankinnat yht. 15 000 0 0 0 645 645 -
Investoinnit netto 0 645 645 -
748 Kauppilan umpipiha-perusnaytt.
Hankinnat yht. 0 89781 0 89781 0 -89781 0%
Investoinnit netto 89 781 0 -89781 0%
8200 Investoinnit sivistystoimi (602 Irtain omaisuus)
724 Varppeen koulun av-laitteisto
Hankinnat yht. 655 25 000 -25 000 0 0 0 -
Investoinnit netto 0 0 0 =
757 Sahkoinen lahetysjarjestelma
Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 9059 941 91%
Investoinnit netto 10 000 9059 941 91%
758 Kappelimden koulun TVT-laittee
Hankinnat yht. 0 18 000 0 18 000 15761 -2239 88%
Investoinnit netto 18 000 15761 -2239 88%
759 (Laitilan kylakoulun esitystek
Hankinnat yht. 0 36 000 0 36 000 28 975 -7025 80%
Investoinnit netto 36 000 28 975 -7025 80%
760 Varppeen koulun opetusv.uusint
Hankinnat yht. 0 26 000 0 26 000 25 065 935 96%
Investoinnit netto 26 000 25 065 -935 96%
761 Varppeen kell.krs kalustus
Hankinnat yht. 0 155 000 0 155 000 150 888 4112 97 %
Investoinnit netto 155 000 150 888 4112 97 %
8202 Investoinnit VS m.opisto (602 Irtain omaisuus)
696 Musiikkiopiston pihasoittimet
Hankinnat yht. 0 26 000 0 26 000 0 -26000 0%
Investoinnit netto 26 000 0 -26000 0%
8300 Invesotinnit sote (600 Talonrakennus)
613 Varavoiman rakentaminen
Hankinnat yht. 112354 0 0 0 -1180 -1180 -
Investoinnit netto 0 -1180 -1180 -
706 (Kaukolankodin hankesuunnittel
Hankinnat yht. 27 853 0 0 0 -27 853 -27 853 -
Investoinnit netto 0 -27 853 -27 853 -
8400 Investoinnit tekninen toimi (400 Teknisen hankkeet)
401 (Sirpunpuisto)
Hankinnat yht. 86 977 50 000 0 50 000 -52210 -102210 -104 %
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TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama Tot.
Investoinnit netto 50 000 -52 210 -102 210 -104 %
8400 Investoinnit tekninen toimi (600 Talonrakennus)

601 Kaukolankoti

Hankinnat yht. 0 0 0 0 480 480 -

Investoinnit netto 0 480 480 -
608 (Kappelimaen puutydl. lattia

Hankinnat yht. 0 40 000 0 40 000 34 861 -5139 87%

Investoinnit netto 40 000 34 861 -5139 87%
615 Urheilutalon peruskojaus

Hankinnat yht. 0 160 000 -100 000 60 000 50512 -9488 84%

Investoinnit netto 60 000 50512 -9488 84%
616 Kaupungintalon IV ja valaistus

Hankinnat yht. 747 585 450 000 0 450 000 583502 133502 130%

Investoinnit netto 450 000 583502 133502 130%
618 Kyldkoulujen monitoimikentat

Hankinnat yht. 0 33500 0 33500 24 474 9026 73%

Investoinnit netto 33500 24 474 9026 73%
619 Winnovan rakennusten perusk.

Hankinnat yht. 206 843 300 000 215000 515 000 488 203 -26797 95%

Investoinnit netto 515 000 488 203 -26797 95%
628 Varppeen ruokalan peruskorjaus

Hankinnat yht. 0 500 000 -78 000 422 000 430719 8719 102%

Investoinnit netto 422 000 430719 8719 102%
630 (Kodjalan koulun piharak. k.

Hankinnat yht. 0 30 000 0 30000 25981 4019 87%

Investoinnit netto 30000 25981 4019 87%
632 Varppeen koulun salin katto

Hankinnat yht. 0 100 000 -100 000 0 0 0 -

Investoinnit netto 0 0 0 -
634 (8-tien yritysk. LVI-saneeraus

Hankinnat yht. 123 745 300 000 110 000 410 000 408 351 -1649 100 %

Investoinnit netto 410 000 408 351 -1649 100 %
635 Heinikkalan navetan pk

Hankinnat yht. 0 0 0 0 6234 6234 -

Investoinnit netto 0 6234 6234 -
706 (Kaukolankodin hankesuunnittel

Hankinnat yht. 0 0 0 0 37552 37552 -

Investoinnit netto 0 37552 37 552 -
708 Varppeen ruokalan salin tarjoi

Hankinnat yht. 0 100 000 78 000 178 000 180 710 2710 102%

Investoinnit netto 178 000 180 710 2710 102 %
709 Kappelimden koulun lukitusjarj

Hankinnat yht. 0 40 000 -40 000 0 15553 15553 -

Investoinnit netto 0 15553 15553 -
738 (Kappelimden koulun liikuntasa

Hankinnat yht. 0 30 000 -10 000 20 000 18922 -1078 95%

Investoinnit netto 20 000 18922 -1078 95%
739 Kappeliméen kellarin sos.tilat

Hankinnat yht. 0 80 000 -20 000 60 000 56 742 -3258 95%

Investoinnit netto 60 000 56 742 -3258 95%
740 Kodjalan k. lukitusjarjestelma

Hankinnat yht. 0 15 000 -15 000 0 0 0 -

Investoinnit netto 0 0 0 -
741 Pahkindpensaan p. jadhd. lisdy

Hankinnat yht. 0 40 000 70 000 110 000 82522 -27478 75%

Investoinnit netto 110 000 82522 -27478 75%
743 Kirjaston valaistuksen uusim.

Hankinnat yht. 0 15 000 0 15 000 17 510 2510 117%
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TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama Tot.

Investoinnit netto 15 000 17 510 2510 117%
744 Mustajarven rantasauna

Hankinnat yht. 0 70 000 -60 000 10 000 0 -10 000 0%

Investoinnit netto 10 000 0 -10000 0%
745 (Varikon kiviainesvarasto)

Hankinnat yht. 0 20 000 0 20 000 0 -20000 0%

Investoinnit netto 20 000 0 -20000 0%
764 Varppee ldhiliikuntapaikka

Hankinnat yht. 0 10 000 -10 000 0 0 0 -

Investoinnit netto 0 0 0 -
765 Soukainen kyldk. tekn.tyén pur

Hankinnat yht. 0 45 000 0 45 000 15 602 -29398 35%

Investoinnit netto 45 000 15 602 -29398 35%
767 Isokartanontien liittyma

Hankinnat yht. 0 0 0 0 45 607 45 607 -

Investoinnit netto 0 45 607 45 607 -
769 Varpp & Kappelimden kuulutusj.

Hankinnat yht. 0 0 0 0 38920 38920 -

Investoinnit netto 0 38920 38920 -
813 Winnovan uudisrak.suunnittelu

Hankinnat yht. 0 0 30000 30000 360 -29640 1%

Investoinnit netto 30000 360 -29 640 1%

8400 Investoinnit tekninen toimi (601 Julkinen kdyttdomaisuus)

636 Kaari- ja Matovuorentie perusk

Hankinnat yht. 131828 220 000 -60 000 160 000 163379 3379 102%

Investoinnit netto 160 000 163 379 3379 102%
637 Laessaari asemakaavalaajennus

Hankinnat yht. 0 75 000 0 75 000 41354 -33646 55%

Investoinnit netto 75 000 41354 -33646 55%
640 Hallitie ja -polku rak.

Hankinnat yht. 0 80 000 0 80 000 19 642 -60358 25%

Investoinnit netto 80 000 19 642 -60358 25%
641 Samppanummentie peruskunnos-

tus

Hankinnat yht. 0 350 000 0 350 000 194 510 -155490 56%

Investoinnit netto 350 000 194 510 -155490 56 %
642 Kotoharju asemakaavalaajennus

Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 695 9305 7%

Investoinnit netto 10 000 695 -9 305 7%
643 Pienet korjauskohteet

Hankinnat yht. 3560 50 000 0 50 000 6900 -43100 14%

Investoinnit netto 50 000 6900 -43100 14%
649 Paallystysohjelman mukaiset k.

Hankinnat yht. 202 484 250 000 0 250 000 207 718 -42282 83%

Investoinnit netto 250 000 207 718 -42282 83%
650 Hulevesijdrjest. tayd. ja kunn

Hankinnat yht. 37 116 60 000 0 60 000 65713 5713 110%

Investoinnit netto 60 000 65713 5713 110%
651 Katuvalojen saneeraus

Hankinnat yht. 128 197 200 000 0 200 000 213 164 13164 107 %

Investoinnit netto 200 000 213 164 13164 107 %
652 Uimarantojen perusk. ja parann

Hankinnat yht. 0 0 0 0 -775 -775 -

Investoinnit netto 0 -775 -775 -
653 Leikkik. varust. ja turvatuot

Hankinnat yht. 14 386 40 000 0 40 000 0 -40000 0%

Investoinnit netto 40 000 0 -40000 0%
661 Koirapuiston rakentaminen

Hankinnat yht. 0 20 000 0 20 000 7 341 -12659 37%
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TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama Tot.

Investoinnit netto 20 000 7341 -12659 37 %
664 Vesijohtoverkostojen saneer.

Hankinnat yht. 6197 0 0 0 1718 1718 -

Investoinnit netto 0 1718 1718 -
712 Huovinojan putkitus

Hankinnat yht. 25988 50 000 0 50 000 21017 -28983 42%

Investoinnit netto 50 000 21017 -28983 42%
714 Betoninen skeittiparkki

Hankinnat yht. 0 100 000 0 100 000 0 -100000 0%

Investoinnit netto 100 000 0 -100000 0%
746 Vihtorinkadun kunnostus

Hankinnat yht. 0 100 000 -100 000 0 3926 3926 -

Investoinnit netto 0 3926 3926 -
747 Keskustan maisemakuvan parant.

Hankinnat yht. 0 70 000 0 70 000 23325 -46 675 33 %

Investoinnit netto 70 000 23325 -46 675 33%

8400 Investoinnit tekninen toimi (602 Irtain omaisuus)

684 (Ruohonleikkuri, puistot)

Hankinnat yht. 0 17 000 0 17 000 16 500 -500 97%

Investoinnit netto 17 000 16 500 -500 97 %
753 Kameravalvonta

Hankinnat yht. 0 25 000 0 25 000 0 -25000 0%

Investoinnit netto 25000 0 -25000 0%
754 Sahkodautojen latauspisteet

Hankinnat yht. 0 30 000 0 30000 30795 795 103 %

Investoinnit netto 30000 30795 795 103 %
755 (Pakettiauto kunnossapito)

Hankinnat yht. 0 15 000 0 15 000 14 677 -323  98%

Investoinnit netto 15 000 14 677 -323  98%

8500 Investoinnit vesihuoltolaitos (601 Julkinen kayttomaisuus)

663 Vesihuoltojarjestelmien kehit.

Hankinnat yht. 7 307 10 000 0 10 000 8730 -1270 87 %

Investoinnit netto 10 000 8730 -1270 87%
664 Vesijohtoverkostojen saneer.

Hankinnat yht. 108 592 250 000 0 250 000 170413 -79587 68%

Investoinnit netto 250 000 170413 -79587 68%
666 Vesijohtoverkosto Laessaari

Hankinnat yht. 0 50 000 0 50 000 0 -50000 0%

Investoinnit netto 50 000 0 -50000 0%
667 Vesijohtoverkosto Kotoharju

Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 0 -10000 0%

Investoinnit netto 10 000 0 -10000 0%
669 Viemariverkoston saneeraukset

Hankinnat yht. 68 208 200 000 0 200 000 122 148 -77852 61%

Investoinnit netto 200 000 122 148 -77852 61%
670 Jatevesipumppaamoiden saneer

Hankinnat yht. 323 60 000 0 60 000 0 -60000 0%

Investoinnit netto 60 000 0 -60000 0%
672 Viemariverkosto Laessaari

Hankinnat yht. 0 50 000 20 000 70 000 0 -70000 0%

Investoinnit netto 70 000 0 -70000 0%
673 Viemariverkoston Kotoharju

Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 0 -10000 0%

Investoinnit netto 10 000 0 -10000 0%
716 Etdluettavat vesimittarit

Hankinnat yht. 566 50 000 0 50 000 0 -50000 0%

Investoinnit netto 50 000 0 -50000 0%
749 Viemariverkosto Kovero

Hankinnat yht. 0 80 000 0 80 000 59732 -20268 75%
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TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama Tot.
Investoinnit netto 80 000 59732 -20268 75%
INVESTOINTIOSA YHT.
Hankinnat yht. 4 477 795 5923281 - 215000 5708 281 4206 691 1501590 74%
Avustukset yht. - - - - - - -
Myynnit yht. - 273745 - - - - 221172 - 221172 -
Investoinnit netto 4204050 5923281 - 215000 5708281 3985520 - 1722761 70%
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2.16. Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama

TOIM. JA INV. RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3293303 -766 200 2527103 5151 822 2624719

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -123 615 -123 615
Toiminnan rahavirta yht. 3293303 -766 200 2527103 5028 207 2501104
Investointien rahavirta

Investointimenot -5923 281 0 -5923 281 -4 206 691 1716 590

Rah.osuudet investointimen. 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0 344 786 344 786
Investointien rahavirta yht. -5923 281 0 -5923 281 -3861 905 2061376
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. -2629978 -766 200 -3396 178 1166302 4562 480
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset liikel. 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisaykset muille 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset liikel. 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0 0 0 1682 1682
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET YHT. 0 0 0 1682 1682
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaik.lainojen lisdys 0 0 0 5000 000 5000 000
Pitkaaik.lainojen vdahennys -2 000 000 0 -2 000 000 -2 250 000 -250 000
Lyhytaik.lainojen muutos 4445334 0 4 445334 -6 800 000 -11 245334
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHT. 2445334 0 2445334 -4 050 000 -6 495 334
Toimeksiant.varat ja po:n muutokset 0 0 0 147 956 147 956
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 -106 869 -106 869
Saamisten muutos 100 000 0 100 000 414 805 314 805
Korottomien velkojen muutos -50 000 0 -50 000 574 400 624 400
Rahoituksen rahavirta 2495334 0 2495334 -3019 707 -5515 041
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -134 644 -766 200 -900 844 -1851724 -950 880

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisdyksia muille ovat kunnan myodntamat lainat muille kuin liike-
laitoksille. Antolainojen lisdyksia ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryh-
maan kuuluvat antolainat. Tahan kuuluvat mm. antolainat kunnan tytdryhteisoille ja
muiden kunnallisia palveluja tuottavien yhteiséjen pysyvaisluonteiseen rahoittami-
seen, esimerkiksi investointien rahoittamiseen. Antolainasaamisten lisdyksia liikelai-
toksille ovat kunnan myontamat lainat kunnan liikelaitoksille. Antolainasaamisten
vahennyksid ovat antolainojen lyhennykset kunnalle tilikauden aikana. Toteutumi-
sessa esitetdan erikseen vahennykset muilta ja vahennykset liikelaitoksilta.

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkaaikaisten lainojen lisdys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana otta-
nut uutta pitkaaikaista lainaa tai uusinut niita. Pitkaaikaisten lainojen vahennys
osoittaa kuinka paljon lainoja on lyhennetty tilivuoden aikana. Lyhytaikaisten laino-
jen muutos osoittaa lyhytaikaisten lainojen lisdysten ja vahennysten erotuksen.
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VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Vaikutus maksuvalmiuteen esitetddn samalla tarkkuudella kuin se on talousarviossa
hyvaksytty. Talousarviossa ei pystytd arvioimaan kaikkia maksuvalmiuteen vaikutta-
via eria: toimeksiantojen varojen ja pddomien, vaihto-omaisuuden, pitkaaikaisten ja
lyhytaikaisten saamisten seka korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutok-
sia. Edella mainittujen erien tilinpdatostiedot esitetdan ulkoisessa rahoituslaskel-
massa kohdassa tilinpadtoslaskelmat.
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2.17. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Maararahat Tuloarviot

(1000e) TA 2022 M 2022 TA+M TP 2022 Poik- TA 2022 M 2022 TA+M TP 2022 Poik-

2022 keama 2022 keama
KAYTTOTALOUSOSA
10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
10 Vaalit B -15 0 -15 -14 1 15 0 15 18 3
YHTEENSA -15 0 -15 -14 1 15 0 15 18 3
12 TARKASTUSLAUTAKUNTA
14 Tilintarkastus B -30 0 -30 -17 13 0 0 0 0 0
YHTEENSA -30 0 -30 -17 13 0 0 0 0 0
14 KAUPUNGINHALLITUS
15 Ruokah.palv./varpp.k.keittié B -1392 -57 -1449 -1517 -68 1464 87 1551 1571 20
16 Ruokah.palv./kauk.k.keittio B -968 0 -968 -878 90 927 0 927 909 -18
17 Tietohallintopalvelut B -564 0 -564 -571 -7 2 0 2 0 -2
18 Hallintopalvelut B -2 651 0 -2651 -2555 96 5988 0 5988 5631 -357
19 Sisdinen palvelutoiminta N -658 0 -658 -568 90
20 Talouspalvelut B -694 0 -694 -650 43 1 0 1 2 1
21 Elinkeinotoimi B -405 0 -405 -423 -18 116 0 116 116 0
22 Kaavoitus N -163 0 -163 -92 71
23 Asuminen B -173 -200 -373 -378 -5 158 0 158 627 469
25 Maaseututoimi B -116 0 -116 -107 9 14 0 14 10 -4
YHTEENSA -7 785 -257  -8042 -7740 302 8670 87 8756 8 865 109
20 SIVISTYSVALIOKUNTA
26 Sivistystoimen hallinto B -267 0 -267 -282 -14 0 0 0 28 28
27 Varhaiskasvatus B -5 260 -264  -5524  -5353 171 674 0 674 801 126
28 Perusopetus B -12 143 -273  -12415 -12751 -336 972 0 972 1234 262
29 Lukio-opetus B -1346 0 -1346 -1321 26 28 0 28 13 -15
30 Toisen ast.ammatillinen koul. B 0 0 0 -3 -3 0 0 0 0 0
35 Kirjastotoimi B -611 0 -611 -600 12 24 0 24 23 -1
36 Kulttuuritoimi B -350 0 -350 -388 -38 25 0 25 36 11
38 Nuorisotoimi B -352 0 -352 -296 57 95 0 95 99 4
39 Liikuntatoimi B -1727 0 -1727 -1764 -36 129 0 129 108 -22
YHTEENSA -22 057 -536 -22594 -22757 -163 1947 0 1947 2342 395
21 V-S KANS.OPISTON JOHTOKUNTA
40 Vakka-suomen kansalaisopisto B -1417 -7 -1424 -1511 -87 666 0 666 718 52
YHTEENSA -1417 -7 -1424 -1511 -87 666 0 666 718 52
26 V-S MUS.OPISTON JOHTOKUNTA
41 Vakka-suomen musiikkiopisto B -1239 0 -1239 -1169 70 426 0 426 424 -2
YHTEENSA -1239 0 -1239 -1169 70 426 0 426 424 -2
30 SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA
43 Sos.hallinto B -914 -30 -943 -938 5 10 0 10 16 6
44 Perhepalvelut B -1956 0 -1956 -1341 616 8 0 8 20 12
47 Toimeentuloturva B -180 0 -180 -356 -176 15 0 15 20 5
48 Perusterveydenhuolto B -7 248 0 -7248 -8341 -1093 745 0 745 2017 1271
49 Erikoissairaanhoito B -10 606 0 -10606 -10537 70 0 0 0 47 47
50 Vammaispalvelu B -4 623 0 -4623 -5303 -680 718 0 718 834 116
51 Iakkaiden palvelut B -10184 0 -10184 -9963 221 1352 0 1352 1461 109
YHTEENSA -35711 -30 -35741 -36779 -1038 2848 0 2848 4414 1566
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Maararahat Tuloarviot
(1000e) TA 2022 M 2022 TA+M TP 2022 Poik- TA 2022 M 2022 TA+M TP 2022 Poik-
2022 keama 2022 keama
40 TEKNINEN VALIOKUNTA
57 Tekninen hallinto B -295 0 -295 -265 30 317 0 317 267 -50
58 Liik.vaylat ja alueet B -662 0 -662 -808 -146 3 0 3 88 85
59 Jatehuolto B -59 0 -59 -41 18 75 0 75 83 8
60 Kiinteistot N -4 232 -38 -4 270 -4 402 -133
61 Vesihuoltolaitos N -1366 0 -1366 -1401 -34
63 Mittauspalvelu N -89 0 -89 -72 17
64 Palo,pelastus ja suojelu B -817 0 -817 -758 59 35 0 35 0 -35
65 Asuminen B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA -7521 -38 -7559 -7748 -189 430 0 430 439 9
42 LUPALAUTAKUNTA
68 Ympadristonsuojelu B -168 0 -168 -145 24 39 0 39 42 3
69 Rakennusvalvonta B -127 0 -127 -129 -2 101 0 101 99 -2
YHTEENSA -295 0 -295 -274 21 140 0 140 141 1
KAYTTOTALOUSOSA YHT. -76 071 -868 -76939 -78011  -1072 21717 87 21803 24024 2220
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 32383 0 32383 33378 995
Valtionosuudet B 25394 0 25394 25785 391
Korkotulot B 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot B 156 0 156 206 50
Korkomenot B -55 0 -55 -117 -62
Muut rahoitusmenot B -113 0 -113 -86 27
Satunnaiset tuotot B 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut B 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMAOSA YHT. -168 0 -168 -203 -35 57933 0 57933 59369 1435
INVESTOINTIOSA
45 KAUPUNGINHALLITUS
8110 Kiinted omaisuus (0 Ei luokittelua)
0 Ei dimensiointia B 0 0 0 28 28 0 0 0 -220 -220
8145 Arvopaperit (O Ei luokittelua)
0 Ei dimensiointia B 0 0 0 -1 -1 0 0 0 -1 -1
80 INVESTOINNIT
8100 Investoinnit hallinto (602 Irtain omaisuus)
691 Keittididen kalusto B 20 0 20 26 6 0 0 0 0 0
731 HRM-ohjelmistot B 22 0 22 0 -22 0 0 0 0 0
732 Kotisivujen kehittdminen B 0 0 0 7 7 0 0 0 0 0
737 Clausion konserniohjelma B 21 0 21 6 -15 0 0 0 0 0
750 Windows server Datacent B 20 0 20 19 -1 0 0 0 0 0
751 Talouden jérj.uudistus B 20 0 20 11 -9 0 0 0 0 0
752 Cloudia kilpailutus- ja sop.oh B 24 0 24 0 -24 0 0 0 0 0
762 (Varppeen ruokasalin kalus- B 20 0 20 20 0 0 0 0 0 0
teet
763 Taidehankinta, Munamarkki- B 10 0 10 0 -10 0 0 0 0 0
nat
766 Kotisivujen uusiminen B 60 0 60 0 -60 0 0 0 0 0
8100 Investoinnit hallinto (603 Kiinted omaisuus)
701 Maanhankinta ja lunastukset B 100 0 100 1 -99 0 0 0 0 0
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Maararahat Tuloarviot
(1000e) TA 2022 M 2022 TA+M TP 2022 Poik- TA 2022 M 2022 TA+M TP 2022 Poik-
2022 keama 2022 keama
8200 Investoinnit sivistystoimi (600 Talonrakennus)
602 Varppeen ja lukion kel pe- B 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0
rusk
613 Varavoiman rakentaminen B 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
617 Matikan alueen huoltoraken- B 20 0 20 0 -20 0 0 0 0 0
nus
8200 Investoinnit sivistystoimi (601 Julkinen kayttdomai-
suus)
652 Uimarantojen perusk. japa- B 10 0 10 -24 -34 0 0 0 0 0
rann
655 Sarkijarven kehittdminen B 0 0 0 -1 -1 0 0 0 0 0
656 Pesdpallokentan siirto B 100 0 100 0 -100 0 0 0 0 0
659 Laitilan pesdpallokatsomo B 130 -120 10 6 -4 0 0 0 0 0
714 Betoninen skeittiparkki B O 0 0 1 1 0 0 0 0 0
748 Kauppilan umpipiha-perus- B 90 0 90 0 -90 0 0 0 0 0
naytt.
8200 Investoinnit sivistystoimi (602 Irtain omaisuus)
724 Varppeen koulun av-lait- B 25 -25 0 0 0 0 0 0 0 0
teisto
757 Sahkoinen lahetysjarjestelma B 10 0 10 9 -1 0 0 0 0 0
758 Kappeliméden koulun TVT-lait- B 18 0 18 16 -2 0 0 0 0 0
tee
759 (Laitilan kylakoulun esitystek B 36 0 36 29 -7 0 0 0 0 0
760 Varppeen koulun ope- B 26 0 26 25 -1 0 0 0 0 0
tusv.uusint
761 Varppeen kell.krs kalustus B 155 0 155 151 -4 0 0 0 0 0
8202 Investoinnit VS m.opisto (602 Irtain omaisuus)
696 Musiikkiopiston pihasoitti- B 26 0 26 0 -26 0 0 0 0 0
met
8300 Invesotinnit sote (600 Talonrakennus)
613 Varavoiman rakentaminen B 0 0 0 -1 -1 0 0 0 0 0
706 (Kaukolankodin hankesuun- B 0 0 0 -28 -28 0 0 0 0 0
nittel

8400 Investoinnit tekninen toimi (400 Teknisen hankkeet)
401 (Sirpunpuisto) B 50 0 50 -52 -102 0 0 0 0 0
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Maérarahat Tuloarviot
(1000e) TA 2022 M 2022 TA+M TP 2022 Poik- TA 2022 M 2022 TA+M TP 2022 Poik-
2022 keama 2022 keama

8400 Investoinnit tekninen toimi (600 Talonrakennus)

601 Kaukolankoti B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

608 (Kappelimaen puutydl. lattia B 40 0 40 35 -5 0 0 0 0 0

615 Urheilutalon peruskojaus B 160 -100 60 51 -9 0 0 0 0 0

616 Kaupungintalon IV ja valais- B 450 0 450 584 134 0 0 0 0 0
tus

618 Kyldkoulujen monitoimiken- B 34 0 34 24 -9 0 0 0 0 0
tat

619 Winnovan rakennusten pe- B 300 215 515 488 -27 0 0 0 0 0
rusk.

628 Varppeen ruokalan peruskor- B 500 -78 422 431 9 0 0 0 0 0
jaus

630 (Kodjalan koulun piharak. k. B 30 0 30 26 -4 0 0 0 0 0

632 Varppeen koulun salin katto B 100 -100 0 0 0 0 0 0 0 0

634 (8-tien yritysk. LVI-saneeraus B 300 110 410 408 -2 0 0 0 0 0

635 Heinikkalan navetan pk B 0 0 0 6 6 0 0 0 0 0

706 (Kaukolankodin hankesuun- B 0 0 0 38 38 0 0 0 0 0
nittel

708 Varppeen ruokalan salin tar- B 100 78 178 181 3 0 0 0 0 0
oi
: 709 Kappeliméden koulun lukitus- B 40 -40 0 16 16 0 0 0 0 0
jarj

738 (Kappelimden koulun liikkun- B 30 -10 20 19 -1 0 0 0 0 0
tasa

739 Kappelimden kellarin sos.tilat B 80 -20 60 57 -3 0 0 0 0 0

740 Kodjalan k. lukitusjdrjestelma B 15 -15 0 0 0 0 0 0 0 0

741 Pahkindpensaan p. jadhd. li- B 40 70 110 83 -27 0 0 0 0 0
sdy

743 Kirjaston valaistuksen uusim. B 15 0 15 18 3 0 0 0 0 0

744 Mustajarven rantasauna B 70 -60 10 0 -10 0 0 0 0 0

745 (Varikon kiviainesvarasto) B 20 0 20 0 -20 0 0 0 0 0

764 Varppee lahiliikuntapaikka B 10 -10 0 0 0 0 0 0 0 0

765 Soukainen kyldk. tekn.tyon B 45 0 45 16 -29 0 0 0 0 0
pur

767 Isokartanontien liittyma B 0 0 0 46 46 0 0 0 0 0

769 Varpp & Kappelimden kuulu- B 0 0 0 39 39 0 0 0 0 0
tusj.

813 Winnovan uudisrak.suunnit- B 0 30 30 0 -30 0 0 0 0 0

telu
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Maararahat Tuloarviot
(1000e) TA 2022 M 2022 TA+M TP 2022 Poik- TA 2022 M 2022 TA+M TP 2022 Poik-
2022 keama 2022 keama
8400 Investoinnit tekninen toimi (601 Julkinen kayttéomai-
suus)
636 Kaari- ja Matovuorentie pe- B 220 -60 160 163 3 0 0 0 0 0
rusk
637 Laessaari asemakaavalaajen- B 75 0 75 41 -34 0 0 0 0 0
nus
640 Hallitie ja -polku rak. B 80 0 80 20 -60 0 0 0 0 0
641 Samppanummentie perus- B 350 0 350 195 -155 0 0 0 0 0
kunnostus
642 Kotoharju asemakaavalaa- B 10 0 10 1 -9 0 0 0 0 0
jennus
643 Pienet korjauskohteet B 50 0 50 7 -43 0 0 0 0 0
649 Paallystysohjelman mukaiset B 250 0 250 208 -42 0 0 0 0 0
k.
650 Hulevesijarjest. tdyd. ja kunn B 60 0 60 66 6 0 0 0 0 0
651 Katuvalojen saneeraus B 200 0 200 213 13 0 0 0 0 0
652 Uimarantojen perusk. japa- B 0 0 0 -1 -1 0 0 0 0 0
rann
653 Leikkik. varust. ja turvatuot B 40 0 40 0 -40 0 0 0 0 0
661 Koirapuiston rakentaminen B 20 0 20 7 -13 0 0 0 0 0
664 Vesijohtoverkostojen saneer. B 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0
712 Huovinojan putkitus B 50 0 50 21 -29 0 0 0 0 0
714 Betoninen skeittiparkki B 100 0 100 0 -100 0 0 0 0 0
746 Vihtorinkadun kunnostus B 100 -100 0 4 4 0 0 0 0 0
747 Keskustan maisemakuvan B 70 0 70 23 -47 0 0 0 0 0
parant.
8400 Investoinnit tekninen toimi (602 Irtain omaisuus)
684 (Ruohonleikkuri, puistot) B 17 0 17 17 -1 0 0 0 0 0
753 Kameravalvonta B 25 0 25 0 -25 0 0 0 0 0
754 Sahkoautojen latauspisteet B 30 0 30 31 1 0 0 0 0 0
755 (Pakettiauto kunnossapito) B 15 0 15 15 0 0 0 0 0 0
8500 Investoinnit vesihuoltolaitos (601 Julkinen kaytto-
omaisuus)
663 Vesihuoltojarjestelmien ke- B 10 0 10 9 -1 0 0 0 0 0
hit.
664 Vesijohtoverkostojen saneer. B 250 0 250 170 -80 0 0 0 0 0
666 Vesijohtoverkosto Laessaari B 50 0 50 0 -50 0 0 0 0 0
667 Vesijohtoverkosto Kotoharju B 10 0 10 0 -10 0 0 0 0 0
669 Viemariverkoston saneerauk- B 200 0 200 122 -78 0 0 0 0 0
set
670 Jatevesipumppaamoiden sa- B 60 0 60 0 -60 0 0 0 0 0
neer
672 Viemariverkosto Laessaari B 50 20 70 0 -70 0 0 0 0 0
673 Viemariverkoston Kotoharju B 10 0 10 0 -10 0 0 0 0 0
716 Etéluettavat vesimittarit B 50 0 50 0 -50 0 0 0 0 0
749 Viemariverkosto Kovero B 80 0 80 60 -20 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA YHT. 5923 -215 5708 3985 -1723 0 0 0 -221 -221
RAHOITUSOSA
Antolainasaam. lis. B 0 0 0 0 0
Antolainasaam. vdhen. B 0 0 0 0 0
Pitkaaik. lainojen lis. B 0 0 0 5000 5000
Pitkdaik. lainojen véh. B -2 000 0 -2000 -2250 -250
Lyhytaik. lainojen lis. N 4445 0 4445 0 -4 445
Lyhytaik. lainojen vah. N 0 0 0 -6 800 -6 800
RAHOITUSOSA YHT. -2 000 0 -2000 -9050 -7050 4445 0 4445 5000 555
SITOVAT MAARARAHAT/TULOARVIOT -72315 -1083 -73398 -83278 -9880 84 095 87 84182 88171 3989

YHT.
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama Tot %

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3786 606,02 3882 535,00 0,00 3882 535,00 4308 266,47 425731,47 111
Maksutuotot 3243 208,96 2943 131,00 0,00 2943 131,00 3325614,18 382483,18 113
Tuet ja avustukset 2 562 440,78 1295 576,00 0,00 1295 576,00 2270 287,58 974 711,58 175
Muut toimintatuotot 1485575,38 1484 655,00 0,00 1484 655,00 1835 682,54 351027,54 124
TOIMINTATUOTOT YHT. 11077 831,14 9 605 897,00 0,00 9 605 897,00 11 739 850,77 2133953,77 122
VALM. OMAAN KAYTT. 0,00 0,00 0,00 0,00 20 836,69 20 836,69 -
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -24 044 004,25 -25190951,00 -353448,00 -25544399,00 -25733976,41 -189577,41 101

Elakekulut -5 436 760,57 -5304 115,00 -86 566,00 -5390 681,00 -5682 967,61 -292 286,61 105

Muut henkilsivukulut -1 005 887,19 -1 079 165,00 -17 851,00 -1097 016,00 -918 057,72 178 958,28 84
Henkilostokulut yht. -30486 652,01 -31574 231,00 -457 865,00 -32032096,00 -32335001,74 -302 905,74 101
Palvelujen ostot -24 435 635,18 -25514 636,00 -15200,00 -25529836,00 -25794476,13 -264 640,13 101
Varastojen lisdys 0,00 0,00 0,00 0,00 124 108,73 124 108,73
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3761740,53 -3983 998,00 -127 135,00 -4 111 133,00 -4 105 538,94 5594,06 100
Avustukset -1486 621,68 -1420 107,00 0,00 -1420 107,00 -1595179,71 -175072,71 112
Muut toimintakulut -1512 379,56 -1 584 986,00 -166 000,00 -1 750 986,00 -2 068 742,92 -317 756,92 118
TOIMINTAKULUT YHT. -61 683 028,96 -64 077 958,00 -766 200,00 -64 844 158,00 -65774 830,71 -930672,71 101
TOIMINTAKATE -50 605 197,82  -54 472 061,00 -766 200,00 -55238261,00 -54014 143,25 1224 117,75 98
Verotulot 31900531,98 32383 000,00 0,00 32383 000,00 33378 050,92 995 050,92 103
Valtionosuudet 23 606 510,00 25394 064,00 0,00 25394 064,00 25784 567,00 390503,00 102
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Muut rahoitustuotot 142 735,85 156 300,00 0,00 156 300,00 206 145,80 49 845,80 132

Korkokulut -12 401,19 -55 000,00 0,00 -55 000,00 -116 623,27 -61623,27 212

Muut rahoituskulut -101 706,42 -113 000,00 0,00 -113 000,00 -86 175,54 26824,46 76
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 28 628,24 -11 700,00 0,00 -11 700,00 3 346,99 15046,99 -29
Kertaluonteiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
VUOSIKATE 4930 472,40 3293 303,00 -766 200,00 2527 103,00 5151 821,66 2624718,66 204
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -3329327,47 -3494 368,00 0,00 -3494 368,00 -3 397 259,90 97 108,10 97

Arvonalentumiset -198 877,29 0,00 0,00 0,00 -163 159,84 -163 159,84 -
Poistot ja arvonal. yht. -3528 204,76 -3494 368,00 0,00 -3494 368,00 -3560 419,74 -66 051,74 102
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
TILIKAUDEN TULOS 1402 267,64 -201 065,00 -766 200,00 -967 265,00 1591 401,92 2558 666,92 -165
Poistoeron muutos 104 910,91 104 912,00 0,00 104 912,00 104 912,91 0,91 100
Varausten muutos 27 719,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Rahastojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
TILIKAUDEN YLIJAAMA 1534 898,30 -96 153,00 -766 200,00 -862 353,00 1696 314,83 2558667,83 -197
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3.2. Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA

TP 2022 TP 2021 Ero Ero%
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 5151822 4930472 221349 4
Satunnaiset erat 0 0 0 -
Tulorahoituksen korjauserat -123 615 -172 184 48569 -28
TOIMINNAN RAHAVIRTA YHT. 5028 207 4758 289 269918 6
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -4 206 691 -4 678 647 471956 -10
Rah.osuudet investointimen. 0 0 0 -
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 344 786 445928 -101142 -23
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHT. -3861 905 -4 232719 370814 -9
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. 1166 302 525570 640732 122
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset liikel. 0 0 0 -
Antolainasaamisten lisdykset muille 0 0 0 -
Antolainasaamisten vahennykset liikel. 0 0 0 -
Antolainasaamisten vahennykset muilta 1682 0 1682 -
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET YHT. 1682 0 1682 -
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaik.lainojen lisdys 5000 000 0 5000 000 -
Pitkdaik.lainojen vahennys -2 250 000 -2 000 000 -250 000 13
Lyhytaik.lainojen muutos -6 800 000 2100000 -8900000 -424
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHT. -4 050 000 100 000 -4 150 000 -
OMAN PAAOMAN MUUTOS 235 465
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiant.varat ja po:n muutokset 147 956 -3598 151 554 -
Vaihto-omaisuuden muutos -106 869 -11997 -94872 791
Saamisten muutos 414 805 111106 303699 273
Korottomien velkojen muutos 574 400 777 847 -203446  -26
MUUT MAKSUVALM. MUUTOKSET YHT. 1030293 873 358 156 935 18
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. -3018 026 1208822 -4226848 -350
RAHAVAROJEN MUUTOS -1851724 1734392 -3586115 -207
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3.3. Tase
TASE, VASTAAVAA
TP 2021 2022 saldo TP 2022 Muutos Ero %
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 65 833,49 6413,78 87 805,03 2197154 33,4
Ennakkomaksut 0,00 -9 700,00 0,00 0,00 -
Aineettomat hyddykkeet yht. 65 833,49 6413,78 87 805,03 21971,54 33,4
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 6584 132,19 12 370,00 6377 882,24 -206 249,95 -3,1
Rakennukset 36 785 236,76 1707 880,38 36 968 424,44 183 187,68 0,5
Kiinteat rakenteet ja laitteet 16 894 930,77 895 788,65 16 783 809,64 -111 121,13 -0,7
Koneet ja kalusto 1123 057,82 193 965,70 966 773,98 -156 283,84 -139
Muut aineelliset hyodykkeet 108 267,51 0,00 108 267,51 0,00 0,0
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat 102 902,38 -2 885 647,70 798 418,92 695 516,54 675,9
Aineelliset hyodykkeet yht. 61598 527,43 -75 642,97 62 003 576,73 405049,30 0,7
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 7 389 829,31 0,00 7 387 908,41 -1920,90 0,0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Muut lainasaamiset 774 302,56 0,00 772 620,68 -1681,88 -0,2
Muut saamiset 237 508,80 0,00 237 508,80 0,00 0,0
Sijoitukset yht. 8401 640,67 0,00 8398 037,89 -3602,78 0,0
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 70 066 001,59 -69 229,19 70489 419,65 423 418,06 0,6
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lahj.rahastojen erityiskatteet 527 024,31 -89 858,18 436 527,47 -90 496,84 -17,2
Muut toimeksiantojen varat 398 449,19 117 937,22 457 681,03 59231,84 14,9
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT. 925 473,50 28 079,04 894 208,50 -31 265,00 -3,4
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 69 759,68 122 248,16 192 449,89 122 690,21 175,9
Keskeneraiset tuotteet 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Valmiit tuotteet/Tavarat 125 021,37 -14 945,87 109 200,03 -15821,34 -12,7
Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Ennakkomaksut 0,00 -9 700,00 0,00 0,00 -
Vaihto-omaisuus yht. 194 781,05 97 602,29 301 649,92 106 868,87 54,9
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Pitkaaikaiset myyntisaamiset 674 999,87 0,00 674 999,87 0,00 0,0
Pitkdaikaiset lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Pitkdaikaiset siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Pitkaaik.saamiset yht. 674 999,87 0,00 674 999,87 0,00 0,0
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 1653 050,32 996 035,21 1686 332,56 3328224 2,0
Lyhytaikaiset lainasaamiset 0,00 64,02 -479,66 -479,66 -
Muut lyhytaikaiset saamiset 556 457,87 -93 505,31 230 547,94 -325909,93 -58,6
Siirtosaamiset 965 720,88 819 165,16 844 023,30 -121697,58 -12,6
Lyhytaikaiset saamiset yht. 3175 229,07 1721759,08 2760424,14 -414 804,93 -13,1
Saamiset yht. 3850 228,94 1721 759,08 3435 424,01 -414 804,93 -10,8
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TP 2021 2022 saldo TP 2022 Muutos Ero %

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstr. 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Muut arvopaperit 303 886,44 0,00 303 886,44 0,00 0,0
Rahoitusarvopaperit yht. 303 886,44 0,00 303 886,44 0,00 0,0
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset 2 658 081,09 -279 806,24 806 357,52 -1851723,57 -69,7
Rahat ja pankkisaamiset yht. 2658 081,09 -279 806,24 806 357,52 -1851723,57 -69,7
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 7 006 977,52 1539555,13 4847317,89 -2159659,63 -30,8
VASTAAVAA YHT. 77 998 452,61 1498 404,98 76 230 946,04 -1767 506,57 -2,3
TASE, VASTATTAVAA

TP 2021 2022 saldo TP 2022 Muutos Ero %

OMA PAAOMA
Peruspidoma 30 730 352,54 0,00 30 730 352,54 0,00 0,0
Liittymismaksurahasto 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Muut omat rahastot 0,00 0,00 0,00 0,00 =
Ed.tilikausien yli-/alijaama 5534 089,84 0,00 7 068 988,14 1534 898,30 27,7
Tilikauden yli-/alijagama 1534 898,30 -487 161,95 1696 314,83 161 416,53 10,5
OMA PAAOMA YHTEENSA 37799 340,68 -487 161,95 39495655,51 1696 314,83 4,5
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR
Poistoero 697 693,19 -104 912,91 592 780,28 -104 912,91 -15,0
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR 697 693,19 -104 912,91 592 780,28 -104 912,91 -15,0
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
PAKOLLISET VARAUKSET YHT. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lahjoitusrahastojen paagomat 651 662,97 -81 727,86 571 139,13 -80523,84 -12,4
Muut toimeksiantojen padomat 427 871,56 16 480,28 625 086,48 197 214,92 46,1
TOIMEKSIANT. PAAOMAT YHT. 1079 534,53 -65 247,58 1196 225,61 116 691,08 10,8
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Pitkdaikaiset lainat rah.- ja vakuutusl. 13 500 000,00 -2 750 000,00 15750 000,00 2 250 000,00 16,7

Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Muut pitkaaikaiset velat/liittymism. 2 815 359,19 20 100,76 2 929 544,00 114 184,81 4,1

Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Pitkdaik.vieras padgoma yht. 16 315 359,19 -2729 899,24 18679 544,00 2364 184,81 14,5
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TP 2021 2022 saldo TP 2022 Muutos Ero %

Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lyhytaikaiset lainat rah.- ja vakuutusl. 14 000 000,00 3100 000,00 7 700 000,00 -6 300 000,00 -45,0
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Saadut ennakot 7 000,00 0,00 7 500,00 500,00 7,1
Ostovelat 2 357 559,01 -351 323,18 2272 658,49 -84 900,52 -3,6
Muut lyhytaikaiset velat/Liittymism. 560 692,15 9 267,69 618 677,58 57 985,43 10,3
Siirtovelat 5181 273,86 2127 682,15 5667 904,57 486 630,71 9,4
Lyhytaikainen vieras padoma yht. 22 106 525,02 4 885 626,66 16 266 740,64 -5 839 784,38 -26,4
VIERAS PAAOMA YHT. 38 421 884,21 2155727,42 34946 284,64 -3475599,57 -9,0
VASTATTAVAA YHT. 77 998 452,61 1498 404,98 76 230946,04 -1767 506,57 -2,3
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4. KONSERNILASKELMAT

4.1. Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

2022 2021
Toimintatuotot 43148 438 42 437 626
Toimintakulut -95 280 135 -90 431 251
Osuus osakk.yht. tuloksesta 587 000 58 120
TOIMINTAKATE -51 544 696 -47 935 506
Verotulot 33378051 31900532
Valtionosuudet 25784 567 23 606 510
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 14 063 19 164
Muut rahoitustuotot 318 165 89 377
Korkokulut -414 381 -235 650
Muut rahoituskulut -213 289 -104 370
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -295 442 -231 480
VUOSIKATE 7 322 480 7 340 057
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5691 744 -5 377 445
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -164 872 -198 837
Poistot ja arvonalentumiset yht. -5 856 616 -5576 283
Satunnaiset erat -2 840 -4 238
TILIKAUDEN TULOS 1463 024 1759536
Tilinpaatossiirrot 0 27 720
Tilikauden verot -3320 -10 086
Laskennalliset verot -8 183 3889
Vahemmistoosuudet 14 946 2572

TILIKAUDEN YLUAAMA 1 466 466 1783631
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4.2. Konsernirahoituslaskelma
KONSERNIRAHOITUSLASKELMA
2022 2021
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7322480 7 340 057
Satunnaiset erat -2 840 -4 238
Tilikauden verot -3320 -10 086
Tulorahoituksen korjauserat -494 819 -227 131
Toiminnan rahavirta yht. 6821 500 7 098 602
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 885 152 -6 136 246
Rah.osuudet investointimenoihin 157 566 41 257
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo- 942 482 849 273
vutustulot
Investointien rahavirta yht. -10 785 104 -5245716
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. -3963 604 1852 885
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -50 456 0
Antolainasaamisten vahennykset 82693 -16 712
Antolainauksen muutokset yht. 32236 -16 712
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisdys 9802414 527 165
Pitkaaik.lainojen vahennys -1274 748 -2 882134
Lyhytaik.lainojen muutos -8 245 114 1291 885
Oman paaoman muutokset (korjauk- -576 868 -79 132
set)
Lainakannan muutokset yht. -294 316 -1142 216
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var. ja po:n muutokset 148 971 -8 993
Vaihto-omaisuuden muutos -43 513 60216
Saamisten muutos 856 977 -65 210
Korottomien velkojen muutos 794 483 1059172
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 1756917 1045 185
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 1494 838 -113 742
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 468 767 1739143
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4.3. Konsernitase
KONSERNITASE, VASTAAVAA
2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 118 206 163 547
Muut pitkaaikaiset menot -13494 25109
Ennakkomaksut 0 0
Aineettomat hyodykkeet yht. 104 711 188 656
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 7317 324 7514 319
Rakennukset 66 003 613 60 605 749
Kiintedt rakenteet ja laitteet 18 962 902 19 141 233
Koneet ja kalusto 3159 540 3185620
Muut aineelliset hyodykkeet 179 165 215 824
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat 1450 037 2 450 009
Aineelliset hyddykkeet yht. 97 072 581 93112 754
Sijoitukset
Tytdryhtididen osakkeet 0 0
Osakkuusyhtidosuudet 1134971 721676
Muut osakkeet ja osuudet 830613 1129294
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 424 612 406 392
Muut saamiset 340 831 240 831
Sijoitukset yht. 2731027 2498 193
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 99 908 320 95 799 603
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 86 751 102 120
Lahj.rahastojen erityiskatteet 689 280 686 043
Muut toimeksiantojen varat 457 681 398 449
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT. 1233713 1186612
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 582 597 496 645
Keskenerdiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet/Tavarat 109 200 125021
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut 0 0
Vaihto-omaisuus yht. 691 797 621667
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Pitkaaik. myyntisaamiset 1402 286 1405 308
Pitkaaik. lainasaamiset 0 0
Muut pitkaaik. saamiset 17 640 15 883
Pitkaaik. siirtosaamiset 16 0
Pitkdaik.saamiset yht. 1419942 1421191
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2022 2021
Lyhytaik. saamiset
Lyhytaik. myyntisaamiset 2958218 3078512
Lyhytaik. lainasaamiset 683 803 0
Muut lyhytaik. saamiset 678 069 967 590
Siirtosaamiset 1208 031 2069 011
Lyhytaik. saamiset yht. 5528 122 6115113
Saamiset yht. 6 948 064 7 536 304
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 8 8
Sijoitukset rahamarkkinainstr. 0 0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut arvopaperit 337379 331843
Rahoitusarvopaperit yht. 337387 331851
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 3928 382 6402 684
Rahat ja pankkisaamiset yht. 3928 382 6402 684
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 11 905 629 14 892 506
VASTAAVAA YHT. 113 047 662 111878 720
KONSERNITASE, VASTATTAVAA
2022 2021
OMA PAAOMA
Peruspdaaoma 30730353 30730353
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 1108 1108
Liittymismaksurahasto 0 0
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1715706 1786 161
Ed.tilikausien yli-/alijaama 9741952 8736163
Tilikauden yli-/alijaama 1466 466 1783631
OMA PAAOMA YHTEENSA 43 655 585 43037 416
VAHEMMISTOOSUUDET 1334692 2101479
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 3079 3015
Muut pakolliset varaukset 955 316 975519
PAKOLLISET VARAUKSET YHT. 958 394 978 534
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 86 751 102 120
Lahjoitusrahastojen padaomat 606 763 687 011
Muut toimeksiantojen padaomat 842 102 550414
TOIMEKSIANT. PAAOMAT YHT. 1535616 1339545
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2022 2021

VIERAS PAAOMA

Pitkaaik. vieras padoma
Pitkaaik. joukkovelkakirjalainat 0 0
Pitkaaik. lainat rah.- ja vakuutusl. 36 681 826 30412416
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 2168 2168
Laskennalliset verovelat 221161 212 978
Saadut ennakot 0 32613
Ostovelat 0 0
Muut pitkaaik. velat/liittymism. 4 655513 4519 598
Siirtovelat 0 9704

Pitkdaik.vieras padoma yht. 41 560 669 35189478

Lyhytaik. vieras pdaoma
Lyhytaik. joukkovelkakirjalainat 0 0
Lyhytaik. lainat rah.- ja vakuutusl. 9993693 15 259 828
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 8443 13971
Saadut ennakot 143 618 157 727
Ostovelat 4310 843 4259 782
Muut lyhytaik. velat/Liittymism. 1149489 1068 644
Siirtovelat 8396 619 8472317

Lyhytaik. vieras pddoma yht. 24 002 705 29 232 269

VIERAS PAAOMA YHT. 65563 374 64 421747

VASTATTAVAA YHT. 113 047 662 111878 721
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5. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

5.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

5.1.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmat

Vesihuoltolaitoksen taseyksikkd. Vuonna 2015 Vesihuoltolaitoksesta muodostettiin
oma taseyksikkd. Taseyksikdn toiminta kuntien kirjanpitolautakunnan suositusten
mukaan hyvaksytettiin voimaantulleeksi valtuustossa 1.1.2015 ldhtien.

Jaksotusperiaatteet. Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen
mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankoh-
dan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus. Kdayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintame-
noon vdahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liite-
tiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus. Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty ta-
seessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Pysyvien vastaavien sijoitusluon-
teiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakéi-
seen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus. Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaat-
teen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman todennakodisen hankintamenon tai
todenndkoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai
sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Muuta huomioitavaa. Vuonna 2019 on otettu kayttoon sisdiset vuokrat, mika korot-
taa sisdisia tuottoja ja kuluja merkittavasti. Toimintakatetasolla sisdisten vuokrien
summa on 0. Sisdisen vuokran erat nakyvat tuloslaskelmassa kohdassa SIS vuokrat,
joten erdt nousevat mukaan kayttétalouden lukuihin. Vuonna 2022 sisdisiin vuokriin
on sisdllytetty myds siivouskustannukset, jotka aiemmin kirjattiin kustannuslasken-
nallisina erina.

Tyoterveyden kulut on vyorytetty toimialoille KL-erina. Vuonna 2020 niita ei kohden-
nettu toimialoille. KL-erat eivat ndy toimintamenoissa, mutta vaikuttavat toimialojen
toimintakatteeseen.

Laitilan kaupunki joutui maksamaan v. 2022 sosiaalihuoltolain mukaisia asumispal-
velukuluja (vammaispalvelut) toiselle kunnalle takautuvasti 1.10.2017 lukien.
Summa on yhteismaaraltaan 0,32 miljoonaa euroa.

5.1.2. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus. Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytar-
yhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Keskindisen omistuksen eliminointi. Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhty-
mien keskindinen omistus on eliminoitu.
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Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet. Konserniyhteison keskindiset saamiset
ja velat on vahennetty seka konserniyhteison ja kunnan omistamien kuntayhtymien
taseisiin merkityt olennaiset saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia liiketapahtu-
mia lukuun ottamatta.

Vahemmistéosuudet. Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta paa-
omasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu. Suunnitelman mukaiset poistot on kirjattu kirjanpi-
tojaoston antaman suosituksen mukaisesti. Kiinteisté- ja asunto-osakeyhtididen
kdyttdomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen
ero kirjattu tytaryhteison oman pddoman eraa voitto/tappio edellisilta tilikausilta ja
tilikaudelta vastaan. Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varauk-
set sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovel-
kaan.

Kuntayhtymit ja yhteisyhteisot. Kuntayhtymien ja yhteisyhteison taseet ja niiden
liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.

Muuta huomioitavaa. Konsernitilinpaatoksen esitystapaa on muutettu kirjaamalla
valtionosuusennakot tuloennakoihin, kun ne on aikaisemmin kirjattu kohtaan muut
menojdaamat.

Leasing- ja vuokravastuiden yhteismaaran esitystapaa on muutettu laskemalla mu-
kaan kaikki ulkoiset leasing- ja vuokravastuut. Aikaisempina vuosina laskelmassa on
esitetty kaupungin osalta ainoastaan leasingvastuita, jolloin mm. toimitilojen vuok-
ravastuut eivat ole sisaltyneet lukuihin. Tasta syysta tiedot eivat ole taysin vertailu-
kelpoisia edellisten vuosien tilinpaatoksiin.

5.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
5.2.1. Toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Konserni Laitilan kaupunki

2022 2021 2022 2021

Yleishallinto 598 866 570408 467 783 443 624
Sosiaali- ja terveystoimi 31444 257 32498618 4380812 5185 357
Opetus- ja kulttuuritoimi 3419 055 2592 130 3315258 2513344
Yhdyskuntapalvelut 2881276 2360378 1178 836 608 921
Muut palvelut 2963791 2 650 863 566 359 561 357
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 1830804 1765228 1830 804 1765228
Yhteensd 43 138 048 42 437 626 11739851 11077 831
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5.2.2. Verotulojen erittely
VEROTULOJEN ERITTELY
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
Kunnallisvero 26 699 065 28 256 000 0 28 256 000 27 723 091 -532 909
Osuus yhteisoveroista 3120233 2 109 000 0 2 109 000 3490564 1381564
Kiinteistovero 2079991 2018 000 0 2018 000 2164 396 146 396
Muut verotulot 1243 0 0 0 0 0
Yhteensa 31900532 32383 000 0 32383 000 33378051 995 051
5.2.3. Valtionosuuksien erittely
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
TP 2022 TP 2021
Peruspalveluiden valtionosuus (ei sis. korvausta) 19413337 18136363
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 5416 343 5054 833
(+/-)
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 952 208 815 355
Verotulomenetysten korvaus 5419 022 4651 244
Yhteensa 25784567 23602962
5.2.4. Aikaisempien vuosien valtionosuudet
AIKAISEMPIEN VUOSIEN VALTIONOSUUDET
Yleinen Sosiaali- ja terveystoimi Sivistystoimi Yhteensa
(1000 e) vos. vos. kayttom. % vos. kdyttom. % vos. kdyttom. %
2002 289 5736 18 105 31,7% 2541 8 358 30,4 % 8 565 33891 25,3 %
2003 317 6929 19371 35,8 % 2821 8 580 32,9% 10 068 35593 28,3 %
2004 289 7444 20 822 35,8 % 2612 9085 28,8 % 10 345 37 089 27,9 %
2005 275 7919 22379 35,4 % 2 609 9515 27,4 % 10 803 39380 27,4 %
2006 242 8270 22 907 36,1 % 2 656 9688 27,4 % 11 168 40 442 27,6 %
2007 224 9149 24 158 37,9 % 3064 10493 29,2 % 12 437 42 624 29,2 %
2008 207 10 582 25653 41,3 % 3120 11109 28,1 % 13909 44722 31,1%
2009 333 11504 27 166 42,3% 3307 11 605 28,5% 15 144 47 302 32,0%
2010 - 16 418 30455 53,9 % -541 11930 -4,5 % 15878 51903 30,6 %
2011 - 17 552 31762 55,3 % -544 12 484 -4,4 % 17 008 54 405 31,3%
2012 - 18451 33900 54,4 % -502 13404 -3,7% 17 948 57 683 31,1%
2013 - 18 893 35402 53,4 % -365 13395 -2,7% 18 528 59 097 31,4 %
2014 - 19731 32623 60,5 % -400 17773 -2,3% 19331 60 811 31,8 %
2015 - 19 147 32589 58,8 % 17 17 963 0,1% 19164 60 940 31,4 %
2016 - 20241 33066 61,2 % 246 18 204 1,4 % 20487 61 569 33,3%
2017 - 19951 32374 61,6 % 558 18321 3,0% 20509 61276 33,5%
2018 - 19 884 32 826 60,6 % 469 18 832 2,5% 20353 63178 32,2%
2019 - 19 796 33068 59,9 % 396 23108 1,7% 20192 72 048 28,0 %
2020 - 18574 32933 56,4 % 1258 23247 5,4 % 24 030 71210 33,7%
2021 - 18 136 35521 51,1% 815 24 288 3,4% 23603 74 839 31,5%
2022 - 19413 37 288 52,1% 952 26 328 3,6 % 25785 79522 32,4 %




——— 240 (263)

5.2.5. Palvelujen ostojen erittely

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Laitilan kaupunki

2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot -19 304 786 -18 419 234
Muiden palvelujen ostot -6 489 690 -6 016 402
Palvelujen ostot yhteensa -25794 476 -24 435 635

5.2.6. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden
muutoksista

Kayttbomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kadytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuuden han-

kintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttéidan mukaan. Arvioidut poistoajat ja niita
vastaavat poistomenetelmat on esitetty seuraavassa taulukossa.

POISTOAJAT JA -MENETELMAT

Aineettomat oikeudet Ei poistoa
Tietokoneohjelmistot 3v. Tasapoisto
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Luonnonvarat Ei poistoa
Rakennukset
Asuinrakennukset 50v. Tasapoisto
Asuinrakennukset 2013 30v. Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30v. Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 2013 20v. Tasapoisto
Talousrakennukset 20v. Tasapoisto
Kiviset talousrakennukset 2013 20v. Tasapoisto
Puiset talousrakennukset 2013 10v. Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 30v. Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 2013 20v  Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 50v. Tasapoisto
Kiviset hallinto- ja laitosrakennukset 2013 30v. Tasapoisto
Puiset hallinto- ja laitosrakennukset 2013 20v. Tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, urheilu- ja leikkipaikat 20v. Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 2013 15v. Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 30v. Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 2013 15v. Tasapoisto
Vesirakenteet (sillat, laiturit, uim.) 30v. Tasapoisto
Sillat, laiturit, uimalat 2013 10v. Tasapoisto
Johtoverkostot, vedenjak. verkko 40v. Tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Viemariverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Johtoverkostot, viemariverkko 40v. Tasapoisto

Johtoverkostot, ulkoval., séhko ja muut 20v. Tasapoisto
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Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkoval. 2013 15v. Tasapoisto
Johtoverkostot, puhelinverkko 12 v. Tasapoisto
Puhelinverkko, keskusasemat ja alakeskukset 2013 10v. Tasapoisto
Muut kiintedt koneet ja laitteet 20v. Tasapoisto
Muut kiinteat koneet ja laitteet, muut 15v. Tasapoisto
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 2013 10v. Tasapoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 2013 15v. Tasapoisto
Vesilaitoksen laitoskon ja laitteet 2013 10v. Tasapoisto
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 2013 15v. Tasapoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 2013 10v. Tasapoisto
Koneet ja kalusto
Kulj.val. kuorma-, paketti- ja henk.autot 5v.  Tasapoisto
Kulj.val traktorit ja muu vastaava 5v.  Tasapoisto
Kuljetusvalineet 2013 4v. Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10v. Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto, muut kev.koneet 5v. Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto, ATK-laitteet 3v. Tasapoisto
Irtaimisto, muut laitteet ja kalusto 3v. Tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet

Taide- ja arvoesineet Ei poistoa

5.2.7. Erittely poistoeron muutoksista

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Laitilan kaupunki

2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoeron 104 913 104 911
muutos
Suunnitelman mukaisten poistojen ja ve- 0 0

rotuspoistojen erotus (- tai +)

Yhteensa 104 913 104 911
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5.2.8. Pakollisten varausten muutokset
PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
Konserni Laitilan kaupunki
2022 2021 2022 2021
Eldkevastuu 1.1. 0 3081 0 0
Lisdykset 63 0 0 0
Vahennykset 0 -66 0 0
Eldkevastuu 31.12. 63 3015 0 0
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 0 27720 0 27720
Lisdykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 -27 720 0 -27 720
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 0 0 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 975519 927 295 0 0
Lisdykset 0 48 224 0 0
Vahennykset -20 203 0 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 955 316 975519 0 0
Yhteensa 955 379 978 534 0 0
5.2.9. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT
Konserni Laitilan kaupunki
2022 2021 2022 2021
Myyntivoitot
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 121 685 175909 121 685 172581
Rakennusten myyntivoitot 14 095 4027 14 095 0
Muut myyntivoitot 0 22 542 0 0
Myyntivoitot yhteensa 135779 202 478 135779 172 581
Myyntitappiot
Muut toimintakulut 0 0 0 0
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot -12 164 -397 -12 164 -397
Rakennusten myyntitappio 0 0 0 0
Muut myyntitappiot 0 -158 0 0
Myyntitappiot yhteensa -12 164 -555 -12 164 -397
Yhteensa 123615 201923 123615 172 184

5.2.10. Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspadoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa

Laitilan kaupunki
2022 2021
42201 64 187
49 990 0

92191 64 187
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5.3. Taseen liitetiedot

5.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

(Vuosi 2022) Poistamaton Lisdykset Rahoitus- Vdhennykset Siirrot Poisto Poistamaton Arvonkoro- Kirjanpito-
hankinta- osuudet erien va- hankinta- tukset  arvo31.12.
meno 1.1. lilla meno 31.12.

Aineettomat oi- 0 34 059 0 0 0 -9 575 24 484 24 484

keudet

Tietokoneohjel- 65 833 28 667 0 0 0 -31179 63321 63321

mistot

Maa-alueet 6584 132 16 532 0 -222 782 0 0 6377 882 6377 882

Rakennukset 35584 615 3352692 0 -147 043 0 -1 821 840 36968 424 36 968 424

Kiinteat raken- 16756243 1223560 -23921 -16 082 0 -1155991 16783810 16 783 810

teet ja laitteet

Koneet ja ka- 993410 353135 0 -1 060 0 -378 711 966 774 966 774

lusto

Muut aineelliset 108 268 0 0 0 0 0 108 268 108 268

hyodykkeet

Keskeneraiset 1571 860 0 0 -773 441 0 0 798 419 798 419

hankinnat

Yhteensa 61664361 5008 644 -23921  -1160408 0 -3397295 62091382 62 091 382

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

(Vuosi 2022) Hankinta- Lisdykset Vahennykset Hankintameno Arvonalen- Arvonkoro- Kirjanpitoarvo

meno 1.1. 31.12. nukset tukset 31.12.

OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeet tytaryhteisot 1695 037 6878 -15137 1686 777 0 0 1686 777

Kuntayhtyméaosuudet 4326 560 0 0 4326 560 0 0 4326 560

Osakkeet osakkuus- ja muista omis- 678 302 300 868 0 979 170 0 0 979 170

tusyht.

Muut osakkeet ja osuudet 689 931 0 -294 530 395 401 0 0 395401

MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Saamiset konserniyhteisot 481 662 0 0 481 662 0 0 481 662

Saamiset kuntayhtymat 0 0 0 0 0 0 0

Saamiset muut yhteisot 642 805 0 -1 682 641123 0 0 641123

Yhteensa 8514 296 307 746 -311 349 8510693 0 0 8510693

OLENNAISET KUNTAYHTYMIEN ARVON MUUTOKSET

(Vuosi 2022) Tasearvo 1.1. Lisdykset ~ Vdhennykset Tasearvo  Kunnan osuus kun- Ero

31.12. tayht. peruspo.
Varsinais-Suomen sairaanhoito- 4253 698 0 4253 698 4 545 665 -291 967

piirin kuntayhtyma

Jasenkunnassa kuntayhtyman peruspadoman jasenkuntaosuuden valtionosuudesta

johtuvaa muutosta ei kirjata tuloslaskelmaan eikd taseeseen (=perustamishankkei-

den valtionosuusjyvitys). Vuonna 2002 potilasvakuutuksen vastuuvarauksen muutos

28 110 on kirjattu sairaaloiden peruspadomaan. Vuoden 2006 alusta lukien sairaan-

hoitopiirin suomenkielisestd psykiatrisesta toiminnasta muodostettiin psykiatrian

tulosalue (taseyksikkd), jolle siirrettiin varoja nettomaaraisesti 16 708 939 euroa.

Siirrettyja varoja vastaan kirjattiin tulosalueen taseeseen peruspadoma, joka jaettiin

jasenkuntien osuuksiin. Sairaaloihin jiljelle jadnyt peruspddoma jaettiin jasenkun-

tien osuuksiin.
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Kuntakonsernin osuus

(TP 2022) Y-tunnus  Kunnan omis-  Konsernin omis- Omasta padomasta Vieraasta paa-  Tilikauden tulok-
tusosuus (%) tusosuus (%) omasta sesta
TYTARYHTEISOT
Laitilan Ldmp6 Oy 0229362-8 51,00 51,00 619 828 1471680 4 482
Jadkukko Oy 0998969-5 56,40 56,40 112 179 507 047 71
Kiint. Oy Hartikkalankartano 0197246-9 95,05 95,05 193 586 57779 30
Kiint. Oy Keskevaari 0233902-4 77,78 77,78 26 832 216 065 2360
Kiint. Oy Terveyskoti 0561213-7 0,00 0,00 0 0 0
Kiint. Oy Laurinpelto 0134498-0 75,00 75,00 13 988 13 849 31
Kiint. Oy Papinranta 0134509-4 99,46 99,46 233 685 205373 0
Kiint. Oy Suulim&en teollisuustalo 0700878-5 50,43 50,43 349 054 2439 -12 643
Kiint. Oy Eerikin yritystalo | 0682492-4 53,87 53,87 233363 8296 1887
Kiint. Oy Laitilan Talot 0224818-1 100,00 100,00 187 231 11 441 502 67 081
Kiint. Oy Kaukolan Teollisuus 2201949-0 85,60 85,60 745 358 1927 336 -143
Kiint. Oy Laitilan Kuntokoti 3229289-6 90,58 90,58 3535 8170 3535
TYTARYHTEISOT YHT. 2718 638 15 859 537 66 691
KUNTAYHTYMAT
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri 0828255-9 2,64 2,64 4 552 864 12 618 809 -661 096
Varsinais-Suomen erityishuoltop. 0136167-6 2,14 2,14 74 958 496 173 7 294
Varsinais-Suomen liitto 0922305-9 1,79 1,79 42 198 33854 -1168
KUNTAYHTYMAT YHT. 4670019 13148 836 -654 970
OSAKKUUSYHTEISOT
Kiinteisto Oy Yrityspuisto 2712009-6 27,78 27,78 541 583 669 -395
Kiinteist® Oy Ylistupa 0224821-0 27,27 27,27 30623 7422 5053
As. Oy Laitilan Mirjaminpuisto 0747677-3 35,61 35,61 53681 9326 8
As. Oy Laitilan Martanpuisto 0676923-2 39,57 39,57 79 266 82624 0
As. Oy Laitilan Tanhuantie 0809897-0 26,85 26,85 79 089 13917 11
Laitilan Terveyskoti Oy 3232305-8 49,27 49,27 664 537 418 948 -17 410
Kuninkaanmannyn Vesi Oy 2932230-2 36,44 36,44 224 066 190 339 -20 109
OSAKKUUSYHTEISOT YHT. 1672 845 723246 -32841
SAAMISTEN ERITTELY
2022 2021
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
SAAMISET TYTARYHTEISOILTA
Myyntisaamiset 0 59 685 0 50072
Lainasaamiset 481 662 0 481 662 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
YHTEENSA 481 662 59 685 481 662 50072
SAAMISET KUNTAYHTYMILTA, JOISSA KUNTA JASENENA
Myyntisaamiset 0 633 0 2227
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
YHTEENSA 0 633 0 2227




e o 245 (263)

2022 2021
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.

SAAMISET OSAKKUUS- JA MUILTA OMISTUSYHT.
Myyntisaamiset 0 19 862 0 14725
Lainasaamiset 641123 0 642 805 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
YHTEENSA 641123 19 862 642 805 14725
SAAMISET YHTEENSA 1122784 80 180 1124 466 67 024
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SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Laitilan kaupunki
2022 2021 2022 2021
PITKAAIK. SIIRTOSAAMISET
Menoennakot
Etukdteen maksetut vuokrakulut 0 0 0 0
Investoinnin menoennakot 0 0 0 0
Menoennakot yht. 0 0 0 0
PITKAAIK. SIIRTOSAAMISET YHT. 0 0 0 0
LYHYTAIK. SIIRTOSAAMISET
Tulojaamat
Siirtyvat korot 59 152 0 59 152 0
Kuntayhtymdosuudet 0 5392 0 5392
Kelan korv. tyoterveydenhuollosta 275996 299 117 174 600 186 000
EU-tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut tulojaamat 874207 1764834 610 271 774 329
Tulojadmat yhteensa 1209356 2069343 844 023 965 721
LYHYTAIK. SIIRTOSAAMISET YHT. 1209356 2069343 844 023 965 721
5.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
OMAN PAAOMAN ERITTELY
Konserni Laitilan kaupunki
2022 2021 2022 2021
Peruspadoma 1.1. 30730353 30730353 30730353 30730353
Peruspdadoma 31.12. 30730353 30730353 30730353 30730353
Peruspadaoma 1.1. 1108 1108 0 0
Peruspaaoma 31.12. 1108 1108 0 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 1786 161 1726174 0 0
Muut omat rahastot 31.12. 1715706 1786 161 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 8736163 5933524 5534090 2371698
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 9741952 8736163 7 068 988 5534 090
Tilikauden ylijagama/alijaama 1 466 466 1783631 1696 315 1534898
Oma padoma yhteensa 43 655 585 43 037 416 39 495 656 37799 341
VIERAAN PAAOMAN ERITTELY
2022 2021
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 106 376 0 192 721
Muut velat 0 3328 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Tytaryhteisoille yht. 0 109 704 0 192 721
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2022 2021
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenend
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 9416 0 6871
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 42 085 0 0
Kuntayhtymille yht. 0 51501 0 6871
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisoille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 0 0 0
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Osakkuusyhteisoille yht. 0 0 0 0
Vieras pddoma yhteensa 0 161 205 0 199 592
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Laitilan kaupunki
2022 2021 2022 2021
LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT
Tuloennakot 869 608 801143 869 608 801143
Menojaamat
Henkilostokulujen jaksotukset 182 134 566 271 65 288 24 082
Lomapalkkavaraus 5673 165 5417 734 3692182 3526812
Korkojaksotukset 24 672 11 257 23548 9154
Muut siirtovelat 1519521 1644971 1052 304 793 553
Muut menojaamat 62 198 30941 15782 17 680
Menojaamat yht. 7 461 690 7671174 4849 104 4371280
LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT YHT. 8331298 8472317 5718712 5172423
SIIRTOVELAT YHT. 8331298 8472317 5718712 5172423
PITKAAIKAISET VELAT (ERAANTYVAT >5 V KULUTTUA)
Laitilan kaupunki
2022 2021
PITKAAIKAISET VELAT
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15 750 000 13 500 000
PITKAAIKAISET VELAT YHT. 15 750 000 13 500 000
5.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
LEASING- JA VUOKRAVASTUIDEN YHTEISMAARA
Konserni Laitilan kaupunki
2022 2021 2022 2021
Leasing- ja vuokravastuiden yhteismaara 3737354 3785968 564 116 640 246
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VASTUUSITOUMUKSET
Laitilan kaupunki
2022 2021
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen padoma 13 080 600 12 380 600
Jaljelld oleva pddoma 9767935 9499 884
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 3981580 3881580
Jaljelld oleva pddaoma 1430177 1579374

VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Laitilan kaupunki

2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 31.12. 64 017 148 59870618
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomasta takausvastuusta 31.12. 0 0
Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 37 020 39218
MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT
Konserni Laitilan kaupunki
2022 2021 2022 2021
Sopimusvastuut 16 423 16 663 0 0
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheu- 90 000 90 000 90 000 90 000
tuvat velvoitteet
KORONVAIHTOSOPIMUKSET
Suojattava kohde:
Laina, 9,5 miljoonaa euroa. 28.2.2018 — 28.2.2028, korko 6 kk:n euribor
Suojaava johdannainen:
OTC-koronvaihtosopimus nimellismaaraltdan 5,5 miljoonaa euroa, 28.8.2018 —
28.2.2028, kaupunki saa 6 kk:n euribor-korkoa ja maksaa kiinteaa ja vaihtuvaa kor-
koa, sopimuksen kaypa arvo tilinpaatdshetkelld 330 782 euroa.
Suojaustyyppi: rahavirran suojaus
Koronvaihtosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla periodeilla
kuin suojatun lainan korkovirrat tilinpaatoshetkesta 31.12.2028 saakka.
KORONVAIHTOSOPIMUKSET
Sopimus- Tunnus Tekopdiva P&aattymis- Kiinted korko % Nimellisarvo Markkina-arvo
kumppani paiva 31.12.2022 31.12.2022
Danske Bank 50990841SA- 5.3.2018 28.2.2028 0,76300% p.a 5500 000 -120 959
BHJW1
Danske Bank 50990841SA- 5.3.2018 28.2.2028 0,98400% p.a. 5500 000 451741
BHJW1

Yhteensa 0 0 330782
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5.5. Henkil6st6a, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtu-
mia koskevat liitetiedot

HENKILOSTON LUKUMAARA 2022

Vakinaiset Maardaikai- Oppisopi- Tyollistetyt Yht. Yht. pl. tyol-
set muslaiset listetyt

Keskushallinto ja tarkastustoimi 49 2 1 3 55 52
Sosiaali- ja terveystoimi 193 56 3 27 279 252
Sivistystoimi 248 185 4 0 437 437
Ymparisto- ja tekniset palvelut 48 5 0 1 54 53
Yhteensa 538 248 8 31 825 794
Sivistystoimen maaraaikaisista tyontekijoista 107 on kansalaisopiston tuntiopettajaa
(31.12.2021 116).
Ymparisto- ja tekniset palvelut: vakinaisista tyontekijoista oli 14 tuntipalkkaisia,
joista 4 Palkkeessa.
Kesatyopaikka jarjestettiin 45:lle laitilalaiselle nuorelle (2021 49:lle).
HENKILOSTON LUKUMAARA 2021

Vakinaiset Madraaikai- Oppisopi- Tyollistetyt Yht. Yht. pl. tyol-

set muslaiset listetyt

Keskushallinto ja tarkastustoimi 41 4 0 1 46 45
Sosiaali- ja terveystoimi 186 69 0 15 270 255
Sivistystoimi 253 166 1 0 420 420
Ymparisto- ja tekniset palvelut 63 8 1 0 72 72
Yhteensa 543 247 2 16 808 792

HENKILOSTOKULUT

Laitilan kaupunki

2022 2021

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin 20 837 0
ja aineellisiin hyodykkeisiin

TILINTARKASTAIJIEN PALKKIOT

Laitilan kaupunki

2022 2021
Tilintarkastuspalkkiot 1.1.-30.6. -5025 -4 620
Tilintarkastuspalkkiot 1.7.-31.12. -5900 -5 235
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0 0
Muut palkkiot 0 0

Palkkiot yht. -10 925 -9 855
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LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT MAKSUT

2022 2021
Itsendisyyspuolue 0 -255
Keskusta/ Laitila -5130 -4 979
Kokoomus/ Laitila -1 362 -1730
Kristillisdemokraatit -334 0
Laitilan tyovaenyhdistys -1429 -1559
Vihreat 0 -273
Perussuomalaiset 0 -21
Keskusta/ Vehmaa -26 -20
Kokoomus/ Pyhidranta 0 0
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yht. -8 281 -8 837

KAUPUNGINJOHTAJAN KANSSA SOLMITTU JOHTAJASOPIMUS

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on

sovittu 9 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
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6. VESIHUOLTOLAITOS

6.1. Laitilan kaupungin vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

HALLINTO

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos on kaupungin muu taseyksikko, joka vastaa vesi-
huoltolain mukaisesta vesihuollon jarjestamisesta Laitilan kaupungissa omalla toi-
minta-alueellaan.

Laitilan kaupungin tekninen toimi hoitaa vesihuoltolaitoksen tehtavat. Paatosvalta
vesihuoltolaitoksen asioissa, kuten maksuissa seka toiminnallisissa ja taloudellisissa
tavoitteissa, on teknisella valiokunnalla.

VESIHUOLTOLAITOS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitoksen talousvesi on laadukasta pohjavetta. Vesi-
huoltolaitoksella on kuusi vedenottamoa, joista kolmessa on korkean fluoridipitoi-
suuden vuoksi veden kasittelya. Lisaksi Eurasta Laitilaan on olemassa yhdysvesijohto,
jonka kautta Euran kunnalta ostettu talousvesi johdetaan Laitilaan.

Jatevesi johdetaan siirtoviemaria pitkin Uuteenkaupunkiin, Vakka-Suomen Veden ja-
tevedenpuhdistamolle kdsiteltdvaksi. Laitilan kaupungilla ja Uudenkaupungin kau-
pungilla on sopimus jatevesien kasittelysta Vakka-Suomen Veden Hapdnniemen ja-
tevedenpuhdistamon kanssa. Sopimus koskee myds Vakka-Suomen Veden hallin-
nointia.

MAKSUT, KAYTTO, MYYNTI YM.

Vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon ja viemardinnin maksujen tulee olla sellaiset,
etta pitkalla aikavalilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen laajennus- ja saneerausin-
vestoinnit sekd kayttokustannukset. Maksuihin saa sisdltya enintddn kohtuullinen
tuotto padomalle.

Kayttdmaksua peritdan kiinteiston kayttaman veden ja poisjohdettavan jateveden
maaran perusteella. Talousveden kadyttdmaksu v. 2022 oli 1,56 €/m3 (alv 0 %) ja ja-
teveden 2,38 €/m3 (alv 0 %). Perusmaksu maaraytyy kiinteiston vesimittarin koon
mukaan (21,48 €/v — 825,24 €/v/laitos (alv 0 %).

Talousvetta toimitettiin 6.208 asukkaalle. Talousvetta laskutettiin yhteensa 507.942
m3.

Talousveden myyntituotot olivat 847.428 € (kayttomaksut 793.582 € + perusmaksut
53.846 €). Vesiliittymismaksutulot olivat yhteensd 51.555 €. Uusia vesiliittymissopi-
muksia tehtiin 12 kpl.

Vedenkasittelylaitoksilta verkostoon johdettiin talousvettd 369.172 m3. Lisaksi Eu-
rasta ostettiin ja pumpattiin verkostoon pohjavetta 170.168 m3. Laskuttamattoman
verkostoon pumpatun veden maara oli 31.398 m3. Nadin vuotovesiprosentti oli 6 %,
joka on hyvaa kansallista tasoa.

Viemariverkostoon on liittynyt 5.757 asukasta. Jatevettd laskutettiin yhteensa
419.792 m3. Jateveden myyntituotot olivat 1.051.126 € (kdyttomaksut 1.002.772 €
+ perusmaksut 48.354 €). Uusia viemariliittymissopimuksia tehtiin 8 kappaletta. Vie-
mariliittymismaksutulot olivat 62.630 €. Sakokaivo- ja umpisdilididen lietteesta
(5660 m3) maksutuloja kertyi 38.824 €. Jatevetta johdettiin puhdistettavaksi 619.419
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m3. Laskuttamattoman jateveden osuus kasitellysta jatevedesta on 31 %, joka ylittaa
yleisesti pidetyn toimenpiderajan 20-25 %. Toisaalta vuotovesiprosentti on alle val-
takunnan keskiarvon. Verrattuna vuoteen 2021, vuotoveden maara on kasvanut 4
%-yksikkoa.

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos myy talousvettd ja vastaanottaa jatevettd Poh-
joiskulman vesiosuuskunnalta, jossa on liittyjid vesijohtoon noin 34 ja viemariin noin
47 kiinteistod. Vesiosuuskunta ostaa vesihuoltopalvelut Laitilan kaupungin vesihuol-
tolaitokselta erillisen sopimuksen perusteella. Veden mittaus tapahtuu yhdessa liit-
tymispisteessd. Vesihuoltolaitokseen on liittynyt myods Lukujdrven vesiosuuskunta,
jonka verkosto kasittaa ainoastaan talousveden jakelun. Liittyjid on 57 taloutta (paa-
asiassa loma-asuntoja).

INVESTOINNIT JA KUNNOSSAPITO

Vesihuoltolaitoksen investointien nettomenot olivat 361.024 €. Uutta verkostoa ra-
kennettiin n. 360 m ja vanhaa verkostoa saneerattiin n. 913 m.

Vesihuoltolaitoksen kunnossapidon hoitaa kolme laitosmiesta, jotka myos paivysta-
vat. Vesihuoltolaitoksen organisaatiossa tapahtui muutoksia vuoden 2022 alussa,
kun yksi laitosmiehista irtisanoutui. Uusi laitosmies irtisanoutuneen tilalle saatiin pal-
kattua vasta syksylla 2022 usean rekrytointikierroksen jalkeen. Vesihuoltolaitoksen
paivystysringissa tapahtui muutoksia johtuen em. irtisanoutumisesta seka toisen pai-
vystysrinkiin kuuluneen kiinteistohuollon tydntekijan irtisanoutumisesta.

Vesijohtoverkostoa on n. 167,5 km ja viemariverkostoa n. 106,5 km, josta vietto-
viemadrid on n. 81 km ja paineviemaria n. 25 km. Jatevesipumppaamoita on 36 kpl.

Vedenjakelun puolella on pdivittdista hoitoa, huoltoa ja saatétoita kuudella veden-
ottamolla, joista Untamalassa, Palttilassa ja Puntarissa on vedenkasittelylaitos fluo-
ridinpoistolaitteineen (kddnteisosmoosijarjestelma). Laitteet vaativat ldhes paivittai-
sen huollon ja saadon. Ylavesisadilioita on 1 kpl ja vesiverkoston paineenkorotusase-
mia 3 kpl.

TALOUS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitoksen ulkoinen liikevaihto oli 1.830.804 €. Tuloslas-
kelma osoittaa alijaamaa 48.708 € (v. 2021 alijaama oli 339.782 €).

Jotta vesihuoltolain mukaiseen vaatimukseen pdastdan, vesihuoltolaitoksen maksuja
korotettiin vuoden 2022 alussa. Perusmaksuja korotettiin 10 %, talousveden kaytto-
maksua 9 % ja palvelumaksuja 10 %. Lisda korotuksia on tulossa myés 1.1.2023 al-
kaen.

Vesilaitoksen kirjanpidossa on huomioitu korvaus jaannéspadaomasta eli korkoa kau-
pungin sijoittamalle padomalle 125.000 €.

Maailmantilanteen muutokset vaikuttivat omalta osaltaan vesihuoltolaitoksen toi-
mintaan tiettyjen materiaalien saatavuusongelmana, mutta nama vaikutukset olivat
vahaisia.

Vuoden 2022 taloutta rasitti useampi vuoden aikana sattunut vesivahinko. Useam-
man kiinteiston tiloja jouduttiin korjaamaan viemaritukoksen tai vesijohtovuodon
vuoksi.
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VUODEN 2022 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena oli kdyttoveden korkea laatu ja vesihuoltolaitoksen
positiivinen tulos. Tavoite toteutui kdyttéveden laadussa.

Tavoitteena oli (useamman vuoden periodilla) myos riittdva raakavesikapasiteetti,
jonka toteutumista on edistetty selvittdamalld uusia raakavesildhteita Laitilan ulko-
puolelta.

YHTEISTYOHANKKEET

Talousveden osalta yhteistydhankkeena on Kuninkaan Mannyn pohjavesihank-
keessa mukana oleminen.

Vuoden 2018 loppupuolella on perustettu Kuninkaan Mannyn Vesi Oy, jossa Laitilan
kaupunki on osakkaana yhdessa Rauman kaupungin, Euran kunnan ja Kokeméen vesi
Oy:n kanssa.

Kuninkaanmannyn Vesi Oy pohjavesihankkeelle on jatetty hakemus vedenottolu-
vasta v. 2017 aikana. Vedenottolupa on ollut kuulutettavana kesalld 2018 ja siita on
jatetty useita muistutuksia ja lausuntoja. Muistutusten ja lausuntojen perusteella Ku-
ninkaanmannyn Vesi on paattanyt tehda lisdselvityksia. Tehtavat lisdselvitykset huo-
mioiden vedenoton lupapaatos tehtdneen vuonna 2023.

Koska pohjavesihankkeen kautta on mahdollista tayttaa Laitilan vesitarvetta vasta
useiden vuosien padstd, on Euran kunnan kanssa sovittu vedenhankinnasta. Osto Eu-
rasta aloitettiin vuonna 2018 ja vetta ostetaan Eurasta Kuninkaanmannyn Vesi Oy:n
vedentoimituksen aloitukseen saakka.

Veden osto Uudenkaupungin Kalannin vedenottamoilta paattyi vuonna 2018. Vesi-
linja toimii jatkossa kriisiajan varavesilinjana.

Jateveden osalta Laitilan kaupungilla ja Uudenkaupungin kaupungilla on yhteistyo-
sopimus Vakka-Suomen Veden hallinnoinnista ja jatevesien kdsittelysta. Hapdnnie-
men jateveden kasittelylaitoksen laajennus valmistui vuonna 2019.

Laitilan vesihuoltolaitos osallistui ELY-keskuksen Vakka-Suomen alueellisen vesihuol-
lon kehittamissuunnitelman laadintaan, jossa hahmoteltiin tulevaisuuden toimenpi-
teitd vesihuollon kehittdmiselle Vakka-Suomen alueella.

Suunnitelmalla pyritddn kehittdmaan ja tiivistamaan alueen vesihuoltoyhteistyots,
jotta alueen nykyiset vedenhankintaratkaisut riittavat myos tulevaisuuden tarpeisiin.
Talousveden toimittamisen toimintavarmuutta tehostetaan toteuttamalla uusia put-
kiyhteyksia. Jatkossakin Vakka-Suomen alueen vedenhankinta tulee pohjautumaan
padosin Uudenkaupungin pintavesilaitokseen seka Laitilan kaupungin pohjaveden-
hankintaan.

Alueellisten suunnitelmien kautta kehitetdaan kohdealueiden vesihuollon toimi-
vuutta ja toimintavarmuutta. Suunnitelmassa haetaan ratkaisut, joilla alueen veden-
hankinta ja jatevesien kasittely voidaan jarjestda parhaalla mahdollisella tavalla. Nyt
laadittu suunnitelma toteutettiin Vakka-Suomen alueelle vuoteen 2050 saakka.

Yhteisty6td on suunniteltu tehostettavan ensin sopimusperusteisesti. Siina laitokset
sopivat kahden valisin sopimuksin yhteistyosta. Siita esitetdan pikkuhiljaa siirrytta-
van operointimalliin, jossa operaattori laskuttaa sovituista palveluista, mutta vesi-
huolto-omaisuus sailyy edelleen vesihuoltolaitoksilla. Lopulta, vuonna 2030-2035,
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paadyttaisiin alueellisen, kuntien yhteisesti omistaman vesihuoltoyhtién perustami-
seen. Kehittamissuunnitelma on alueen kunnissa lausunnolla alkuvuonna 2023.

VESILAITOKSEN KEHITYSNAKYMAT

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitosta on pyritty hoitamaan mahdollisimman pienin
kayttokustannuksin. Viemariverkosto pumppaamoineen ja raakaveden kasittelylai-
tokset vaativat jatkuvaa huoltoty6ta. Vesihuoltolaitoksella on paivystys 24/7.

Fluoridia sisaltdvan pohjaveden puhdistus suodattamalla on kdyttokustannuksiltaan
kallista. Mahdollinen pohjaveden johtaminen Kuninkaan mannyn suunnasta toisi
helpotusta kayttokustannuksiin, joskin se huomattavasti nostaa padomakustannuk-
sia.

Vesihuoltolaitos aloitti yhdessa Insta Automation Oy:n kanssa etdluettavien vesimit-
tareiden pilottikokeilun v. 2021. Kymmenkunta etdluettavaa mittaria asennettiin
ympadri kaupunkia. Pilottikokeilu ei tuottanut toivottuja tuloksia, joten hanke keskey-
tettiin ja vaihtoehtoisia toimijoita tullaan kilpailuttamaan.

Pohjaveden pinnankorkeuksien mittaus on automatisoitu etdluettavilla mittalai-
teilla.

Jatevesiverkoston runkoviemadrin tiiveys alkaa olla melko hyvalla tasolla. Sateiden yh-
teydessa jatevesipumppaamoiden virtaamat kasvavat edelleen, joka on merkki siita,
ettd sadevesia paatyy myos jatevesiviemariin. Tehtyjen havaintojen perusteella vie-
mariin liittyneiltad kiinteistoiltd johtuu huomattavia maaria hulevesia jateveden vie-
mariverkostoon. Kiinteistéjen hule- ja jateveden viemardintien kartoitusta tehtiin
vuosien 2020 ja 2021 aikana osin konsulttiavusteisesti. Kartoitustulosten perusteella
ryhdytdan toimenpiteisiin, joilla jatevesiviemariin johdettujen hulevesien maara saa-
daan laskemaan. Korjaustoimenpiteita vaikeuttaa monilta alueilta puuttuva huleve-
siverkosto. Tatd tyota tehdaan myos muiden vesihuollon saneerausurakoiden yhtey-
dessa.

Vesihuoltolaitoksen huoltotilat, varasto ja sosiaalitilat sijaitsevat Vakka-Suomen Voi-
man omistamassa vuokratilassa. Vuokrakustannukset ovat nostaneet kdayttémenoja.

Vesihuoltolaitoksen hallintomallia ei muuteta toistaiseksi. Asiasta tehtiin paatos v.
2021.
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6.2. Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama Tot%
LIIKEVAIHTO 1765 137 1821700 1830804 9104 100
Varastojen lis.(+)/véh.(-) 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -215184 -227 373 -238 559 -11186 105
Henkildsivukulut
Eldakekulut -49 138 -45 247 -52 437 -7190 116
Muut henkilésivukulut -8 402 -9 549 -6 431 3118 67
Palvelujen ostot -764 315 -821 600 -830 886 -9286 101
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Varastojen lisdys 0 0 134 005 134 005 0
Ostot tilikauden aikana -187 951 -153 800 -136 220 17 580 89
Liiketoiminnan muut kulut -85 654 -109 796 -127 436 -17640 116
TOIMINTAKULUT YHT -1310644 -1367365 -1257962 109 403 92
TOIMINTAKATE 454 493 454 335 572 841 118506 126
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 589 0 858 858 0
Korkokulut -260 0 -395 -395 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
Korvaus jaanndspadomasta -125 000 -125 000 -125 000 0 100
VUOSIKATE 329 822 329 335 448 304 118969 136
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -512 663 -510755 -497 012 13743 97
Arvonalentumiset -157 450 0 0 0 0
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -340 291 -181 420 -48 708 132712 27
Poistoeron lis.(-)/vah.(+) 0 0 0 0 0
Varausten lis.(-)/vah.(+) 0 0 0 0 0
Rahastojen lis.(-)/vah.(+) 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -340 291 -181 420 -48 708 132712 27

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2022 2021
Voitto, % -2,66 -19,28
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6.3. Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen taselaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASELASKELMA, VASTAAVAA

2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0
Ennakkomaksut 0 0
Aineettomat hyoddykkeet yht. 0 0
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 25775 12782
Kiinteistdjen liittymismaksut 0 12 992
Rakennukset 334820 369 684
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 405 279 6 472 557
Koneet ja kalusto -77 880 -55 692
Muut aineelliset hyodykkeet 74 524 74 524
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat 692 254 703 891
Aineelliset hyédykkeet yht. 7454773 7 590 740
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 0 0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset ja liittymismaksut 20 800 20 800
Sijoitukset yht. 20 800 20 800
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 7475573 7 611 540
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 0 0
Keskeneraiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet/Tavarat 0 0
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut 0 0
Vaihto-omaisuus yht. 0 0
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Pitkaaikaiset myyntisaamiset 0 0
Pitkaaikaiset lainasaamiset 0 0
Muut pitkaaikaiset saamiset 0 0
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 0 0
Pitkdaik.saamiset yht. 0 0
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 1100571 888 902
Lainasaamiset 0 0
Muut lyhytaikaiset saamiset 0 0
Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset yht. 1100571 888 902
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2022 2021
Saamiset yht. 1100571 888 902
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstr. 0 0
Muut arvopaperit 0 0
Rahoitusarvopaperit yht. 0 0
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 0 0
Rahat ja pankkisaamiset yht. 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 1100571 888 902
VASTAAVAA YHTEENSA 8576 144 8500441
VESIHUOLTOLAITOKSEN TASELASKELMA, VASTATTAVAA
2022 2021
OMA PAAOMA
Peruspadaoma 4672538 4672538
Liittymismaksurahasto 0 0
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed.tilikausien yli-/alijaama 847 409 1187191
Tilikauden yli-/alijagama -48 708 -339 782
OMA PAAOMA YHTEENSA 5471238 5519946
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR
Poistoero 0 13375
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR 0 13375
PAKOLLISET VARAUKSET
Elskevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET YHT. 0 0
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat 0 0
Pitkaaikaiset lainat rah.- ja vakuutusl. 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 0
Muut pitkaaikaiset velat/liittymism. 2928 074 2 815 359
Siirtovelat 0 0
Pitkaaik.vieras padoma yh 2928074 2 815359
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2022 2021

Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 0 0
Lyhytaikaiset lainat rah.- ja vakuutusl. 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 176 832 148 084
Muut lyhytaikaiset velat/liittymism. 0 0
Siirtovelat 0 3677
Lyhytaikainen vieras padoma yht. 176 832 151761
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3104 906 2967120
VASTATTAVAA YHTEENSA 8576 144 8500441

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASELASKELMA, TUNNUSLUVUT

2022 2021
Omavaraisuusaste, % 63,8 65,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 170 168
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 798,7 847,4
Lainakanta 31.12., 1000 € 0 0
Lainasaamiset, 1000 € 0 0

6.4. Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelman liitetietoja

6.4.1. Liikevaihto ja muut varsinaiset toimintatuotot

LIIKEVAIHTO JA MUUT VARSINAISET TOIMINTATUOTOT

2022 2021
Liikevaihto 1830804 1765 137
Tuet/avustukset 0 0

6.4.2. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttéomaisuuden poistojen maarittamisessa on kdytetty kaupunginvaltuuston hy-
vaksymaad poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaytto-
omaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut
poistoajat ja niita vastaavat poistomenetelmat on esitetty seuraavassa taulukossa.

POISTOAJAT JA -MENETELMAT

Tietokoneohjelmistot 3v. Tasapoisto
Luonnonvarat Ei poistoa
Rakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30v. Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 2013 20v. Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Muut maa- ja vesirakenteet 30v. Tasapoisto
Johtoverkostot, vedenjak. verkko 40v. Tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Viemariverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Johtoverkostot, viemariverkko 40v. Tasapoisto

Muut kiinteat koneet ja laitteet 20v. Tasapoisto
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Koneet ja kalusto

Kulj.val. kuorma-, paketti- ja henk.autot 5v.  Tasapoisto
Kuljetusvalineet 2013 4v. Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto, muut kev.koneet 5wv. Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto, ATK-laitteet 3v. Tasapoisto
Irtaimisto, muut laitteet ja kalusto 3v. Tasapoisto

6.4.3. Henkilosto

HENKILOSTON LUKUMAARA JA HENKILOSTOKULUT

2022 2021
Palkat ja palkkiot -238 559 -215 184
Elakekulut -52 437 -49 138
Muut henkildsivukulut -6 431 -8 402
Yhteensa -297 426 -272 725
Henkiloston lukumaara 4 4
6.4.4. Oma paaoma
OMA PAAOMA

2022 2021
Peruspddaoma 4672538 4672538
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 847 409 1187191
Tilikauden yli-/alijaama -48 708 -339 782

Yhteensa 5471 238 5519946
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6.5. Vesihuoltolaitoksen tase-erittely

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE-ERITTELY, VASTAAVAA

VASTAAVAA 2022
PYSYVAT VASTAAVAT
Maa-alueet
Kovero Puntarin vedenottamo (1000 m2 4 2,325 m2, 18:0) 391
Puhdistamo (78:0) 7161
Palttilan vedenottamo (1:197) 4709
Vedenottamo Sorola (1:40) 168
Vedenottamo Vidila (4:32) 353
Kiinteistojen liittymismaksut 12 992
Rakennukset 334 820
Kiintedt rakenteet ja laitteet 6 405 279
Koneet ja kalusto -77 880
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 692 254
Muut aineelliset hyddykkeet 74 524
Sijoitukset 20 800
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7475573

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet 0
Myyntisaamiset 1100571
Siirtosaamiset 0
Rahat ja saamiset 0
Muut lyhytaikaiset saamiset 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1100571

VASTAAVAA YHTEENSA 8576144
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE-ERITTELY, VASTATTAVAA

VASTATTAVAA 2022
OMA PAAOMA
Peruspadaoma 4672538
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 847 409
Tilikauden yli-/alijaama -48 708
OMA PAAOMA YHTEENSA 5471238

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

Poistoero 0
Vapaaehtoiset varaukset 0
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YHT. 0

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0

Muut velat/liittymismaksut 2928 074
Lyhytaikainen vieras padoma

Ostovelat: taseessa tili 2815-2819 176 832

Muut velat: taseessa tili 2856 0

Siirtovelat: lomapalkkajaksotus tili 2881 0
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3104 906

VASTATTAVAA YHTEENSA 8576144
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7. MUUT TILINPAATOSASIAKIRIAT

7.1. Kirjanpidossa kaytetyt kirjat ja luettelot

KIRJANPIDOSSA KAYTETYT KIRJAT JA LUETTELOT

Padkirja 1.1. —31.12.2022

Paivakirja 1.1. —31.12.2022
Tase, virallinen ja sisdisen laskennan

Tasetilin erittely
Tuloslaskelma, virallinen
Talousarvion toteutumisvertailu, suppea

Talousarvion toteutumisvertailu, laaja
Nimitiedot
Tilikartta

-kustannuspaikka

-hankkeet ja alahankkeet
Tositelajit
Palkkaerittelyt ja lista
Vesiliittymismaksuluettelo
Jatevesiliittymismaksuluettelo
Rakennustarvikevarastoluettelo
Putkitarvikevarastoluettelo
Toimistotarvikevarastoluettelo
Polttoainevarastoluettelo
Keskusvarastoluettelo (TK)
Ladkevarastoluettelo
Omaisuusluettelot
Maa-ainesvarasto
Lainaluettelo

-saadut lainat

-annetut lainat (talouststo)
Vilitettyjen lainojen vuositilasto
Luettelo kaupungin my&ntamista takauksista ja lainoista
Alangon saation ja —hoitokunnan tilikirja
Myyntireskontran ja laskutuksen kirjanpitotositteet, reskontralistat
Ostoreskontran reskontralistat ja maksukirjauslista

Vastuut
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7.2. Allekirjoitukset

VUODEN 2022 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Laitilassa 27.3.2023
Laitilan kaupunginhallitus

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja




